Mozliwo$¢ dofinansowania

Dyplomowany Doradca Rodziny 10 332,00 PLN brutto
Biznesowej - Szkolenie dla Doradcéw 8 400,00 PLN netto
[I_,,j e eo  Sukcesyjnych 271,89 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/02/17/149264/2564749 221,05PLN netto/h

INSTYTUT BIZNESU

RODZINNEGO

SPOLKA Z

OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS @ poznan / stacjonarna

ClA ® Ustuga szkoleniowa
WRWRW 40/5 (@ 38h

32 oceny 9 01.10.2025 do 21.11.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie dedykowane jest dla specjalistéw pracujgcych z rodzinami
biznesowymi i chcacych pogtebi¢ rozumienie systemu rodzinno-
firmowego: prawnikéw, doradcéw podatkowych, rekruteréw, specjalistow
z zakresu family office, PR, marketingu, psychologéw, doradcéow

Grupa docelowa ustugi ubezpieczeniowych, doradcéw finansowych, posredniké finansowych,
pracownikéw banku i instytucji finansowych, doradcéw biznesowych,
trenerow, coachy, mentoréw, doradcéw transakcyjnych,
restrukturyzacyjnych, a takze oséb pragnacych rozwijac¢ sie w roli
doradcy sukcesyjnego.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 26-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 38

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik przejdzie przez 10 merytorycznych modutéw tematycznych skonstruowanych w zgodzie z metodykag Diamentu
Sukcesyjnego®©:

Strategia wtascicielska

Sukcesja

Konflikt w rodzinie

Budowa marki firmy rodzinnej oraz wizerunek osobisty doradcy
Komunikacja i emocje w rodzinie biznesowej

Bliska wspotpraca z rodzing biznesowa

Prawo dla rodziny biznesowej

Na styku prawa i finanséw — finanse w sukcesiji

Budowa autorytetu lidera zmian - doradcy rodziny biznesowe;j
Kluczowe czynniki sukcesu w pracy doradcy

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Kluczowa wiedza na temat
funkcjonowania systemu firmowo-
rodzinnego - nauka dostrzegania szans
i zagrozen, ktére z nich wynikaja, a
dotycza BEZPOSREDNIO Klienta

Rozwigzywanie case study na zajeciach, Obserwacja w warunkach
praca warsztatowa symulowanych

Cel biznesowy

Celem uczestnictwa w szkoleniu jest uzyskanie umiejetnosci pozwalajgcej na skuteczne doradztwo sukcesyjne w firmie
rodzinnej.

Uczestnik szkolenia bedzie doskonalit umiejetnosci i zdobycie specjalistycznej wiedzy w obszarze strategii
witascicielskiej, sukcesiji, konfliktéw, komunikacji, prawa, finanséw oraz budowania marki osobiste;j.

Szkolenie zostato podzielone na 10 modutéw tematycznych, z ktérych kazdy wzbogaca perspektywe doradcy i pozwala
na zbudowanie holistycznego spojrzenia na catg firme rodzinng i specyficzny dla niej system firmowo-rodzinny.

Zdobyta wiedza bedzie do wykorzystania w codziennej pracy doradcy rodziny biznesowe;j.

Ponadto - uczestnicy szkolenia bedg mieli szanse na rozbudowe swojej sieci partnerskiej - dzieki zapoznaniu sie z
pozostatymi osobami biorgcymi udziat w spotkaniach, poznajg osoby wspétpracujace z firmami rodzinnymi w réznych
obszarach dziatalnos$ci/specjalizacji, nawigzg z nimi bezposrednig relacje, ktéra w przysztosci moze zaowocowac
nowymi kontraktami.

Efekt ustugi

Uczestnicy poznajg autorska metodyke przeprowadzania procesu sukcesji: Diament Sukcesyjny© Adrianny Lewandowskiej. Zdobeda
kluczowa wiedze na temat funkcjonowania systemu firmowo-rodzinnego, dzieki czemu nauczg sie dostrzegaé szanse i zagrozenia, ktére z
nich wynikaja, a dotyczg BEZPOSREDNIO ich Klientéw. Dowiedza sie, kto jest interesariuszem procesu sukces;ji i dlaczego tak wazne jest,
by nikogo w nim nie pomija¢. Bedg umieli lepiej zrozumie¢ wyzwania i bolgczki, z jakimi na co dzien mierzy sie wtasciciel firmy rodzinne;j.

Naucza sie SLUCHAC, ROZMAWIAC i REAGOWAC na to, o czym opowiadaja interesariusze procesu sukcesji.

Poznaja nie tylko topowych Ekspertéw z dziedziny przedsiebiorczosci rodzinnej, ich narzedzia i sposoby dziatan, ale réwniez innych
doradcéw (uczestnikdw szkolenia), ktérzy w trakcie szkolenia bedg dzieli¢ sie wtasnymi doswiadczeniami = nawigzg nowe kontakty i
rozwing swojg sie¢ zawodowa.



Korzysci z wziecia udziatu w szkoleniu w bezposredni sposob przetoza sie na lepsze odpowiadanie na potrzeby klienta, a co za tym stoi —
na zwiekszenie potencjatu klienckiego, a takze lepsze wyniki zawodowe i finansowe uczestnika szkolenia jako doradcy.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

W ramach podsumowania wszystkich modutéw szkolenia uczestnicy podczas ostatniego spotkania kazdy stworzy wtasng LISTE TO DO:
Projektowanie wspétpracy z firma rodzinng — warsztat i podsumowanie szkolenia

e Mapowanie interesariuszy procesu sukcesji

e Stworzenie person interesariuszy zmiany pokoleniowej

Sciezka klienta — w jaki sposob dziata profesjonalny doradca?

e Podsumowanie szkolenia — moja mini strategia — lista TO DO doradcy rodziny biznesowe;j

¢ Rozdanie dyplomow i zakonczenie szkolenia

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Strategia wtascicielska
Sukcesja i odnowa przedsiebiorczosci:

e Wyzwania i szanse dla przedsigbiorstw rodzinnych.

¢ Metodologia Modelu Diamentu Sukcesyjnego © Czym jest sukcesja 5 w?

e Opracowanie planu dziatania z klientami w celu uzyskania zaangazowania i impulsu do zmian.

e Omdwienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.

Sukcesja
Strategia wtascicielska firm rodzinnych:

¢ Bilans otwarcia — staranna analiza jako punkt wyjscia. Projekcja mapy tematéw wtascicielskich.

e Family Governance - struktury i reguty dla rodziny.

* Wskazéwki dotyczace tworzenia i wdrazania strategii wtascicielskich.

¢ Konstytucja Firmy Rodzinnej.

e Omdwienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.



Konflikt w rodzinie
Konflikty w rodzinie biznesowej, rola mediatora, profesjonalna informacja zwrotna i pomoc:

e Zrozumienie roli konfliktu w dynamice biznesu i sposobdw minimalizowania jego negatywnego wptywu.

e Jak w zdrowy, produktywny sposéb i proaktywny sposéb zarzadzac¢ konfliktem? Rozwijanie umiejetnos$ci negocjowania w konfliktach
- ¢wiczenia praktyczne. Poznanie praktycznych metod niezbednych do zarzadzania ztozono$cig relacji w przedsiebiorstwie
rodzinnym: w tym sposobo6w radzenia sobie z konfliktami, zadawania wtasciwych pytan i roztadowywania napietych sytuacji.

e Zrozumienie, jak praktyczne dziatania facylitacyjne w rodzinie i w firmie oraz rozwdj w zakresie inteligencji emocjonalnej, budowania
autorytetu i profesjonalnego przywdédztwa moga poprawi¢ komunikacje w rodzinie. Rola mediatora okiem praktyka.

e Omowienie problemu z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.

Budowa marki firmy rodzinnej oraz wizerunek osobisty doradcy

¢ Budowanie wizerunku osobistego, rodziny biznesowej i reputacji firmy rodzinnej:

¢ Profesjonalny doradca rodziny biznesowej — kim jest? Rzecz o brandingu osobistym.

e Budowanie wizerunku i reputacji rodziny biznesowej. Fakty i mity.

e Zarzadzanie kryzysowe w wizerunku publicznym - jak i co doradzi¢ rodzinnie?

e Omowienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.

Komunikacja i emocje w rodzinie biznesowej

¢ Przekraczanie pokolen. Ewolucja przedsigbiorstwa rodzinnego

e Komunikacja i kultura dialogu miedzypokoleniowego.

¢ Pogtebienie wiedzy na temat elementow, ktére wnosimy w procesie kazdej komunikacji oraz poszerzenie Swiadomosci jak jestesmy
odbierani przez osoby z réznych pokolen. Sposoby budzenia wiarygodnosci i zaufania.

¢ Skuteczne nawigzywanie kontaktu i porozumiewanie sie doradcy sukcesyjnego

¢ Rozpoznanie, nazwanie i wykorzystanie emocji w relacjach doradcy sukcesyjnego z cztonkami rodziny

¢ Rozpoznanie i nazwanie zrodet i jakosci wzajemnych wptywow w rodzinie wielopokoleniowe;j

Bliska wspotpraca z rodzing biznesowa

¢ Magia efektywnej rozmowy doradcy sukcesyjnego z réznymi generacjami

¢ Poznanie technik/ taktyk usprawniajgcych komunikacje pomiedzy cztonkami rodziny/ wtascicielami a profesjonalnymi doradcami

e Budowanie relacji z osobami z ré6znych pokolen w przedsiebiorstwie rodzinnym

e Pomoc w zdiagnozowaniu jakosci dialogu migedzypokoleniowego w rodzinie - wspélna praca doradcy z cztonkami rodziny.

e Wspdlne opracowanie sposob6w usuwania barier w dialogu miedzypokoleniowym; pomoc w pogtebieniu Swiadomosci zmian;
konkretne dziatania, ktére wspierajag lub moga wspiera¢ dialog miedzypokoleniowy.

e Okreslenie najczestszych btedéw w komunikowaniu sie w firmach rodzinnych

Prawo dla rodziny biznesowej
Prawo dla rodziny biznesowej. Niezbednik profesjonalnego doradcy biznesowego:

e Aktualizacja aktéw prawnych, ustaw, nowelizacji — na co uczuli¢ rodzine biznesowa?

¢ Rodzina biznesowa u prawnika — najczestsze sytuacje, czynnosci prawne wymagajgce doradztwa. Jak mozesz pomdc swojej rodzinie
biznesowej?

e Fundacja firmy rodzinnej

e Omowienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.

Na styku prawa i finanséw - finanse w sukcesji
Finanse w sukcesji — wszystko co powinien wiedzie¢ profesjonalny doradca:

* Perspektywa finanséw firmy w sukcesji wewnatrz i poza-rodzinnej.
Perspektywa finanséw osobistych cztonkéw rodziny biznesowe;j.

¢ Finanse w obliczu (prawnych) ryzyk sukcesiji.

e Finanse rodzinne w tadzie rodzinnym.

Budowa autorytetu lidera zmian - doradcy rodziny biznesowej
Budowa autorytetu i zasady mentoringu z Firmami Rodzinnymi:

e Biznes rodzinny: odmienny i znaczacy - co doradcy powinni wiedzie¢.

¢ Roznice firma rodzinna vs nierodzinna - okiem do$wiadczonego praktyka.

e Jak zdoby¢ zaufanie i budowac¢ swoj autorytet w pracy z rodzing biznesowg? / Zrozumieé techniki budowania zaufania w firmach
swoich klientow.



e Zrozumienie réznych rél, jakie petnig doradcy i kiedy mozna ich zatrudni¢.
Kluczowe czynniki sukcesu w pracy doradcy
Projektowanie wspétpracy z firma rodzinng — warsztat i podsumowanie szkolenia

e Mapowanie interesariuszy procesu sukces;ji

e Stworzenie person interesariuszy zmiany pokoleniowej

« Sciezka klienta — w jaki sposéb dziata profesjonalny doradca?

e Podsumowanie szkolenia — moja mini strategia — lista TO DO doradcy rodziny biznesowe;j
¢ Rozdanie dyplomow i zakonczenie szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 10

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina
p Prowadzacy . i
zajec zajec rozpoczecia
Strategia
- 01-10-2025 11:00

witascicielska

01-10-2025 15:00

Sukcesja

Prawo dla

rodziny - 02-10-2025 09:00
biznesowej

Na styku

prawa i finanséw
- finanse w
sukcesji

- 02-10-2025 14:00

Konflikt w
ie - 03-10-2025 09:00

Budowa

marki firmy

rodzinnej oraz - 03-10-2025 14:00
wizerunek

osobisty doradcy

Komunikacja i .
Wiestawa

emocje w X 20-11-2025 09:00
. Machalica
rodzinie

biznesowej

Bliska

wspoétpraca z Wiestawa

] . 20-11-2025 14:00
rodzing Machalica

biznesowa

Godzina
zakonczenia

14:00

18:00

13:00

18:00

13:00

18:00

13:00

18:00

Liczba godzin

03:00

03:00

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00



Przedmiot / temat
zajec

Budowa

autorytetu lidera
zmian — doradcy
rodziny
biznesowej

IPA0N Kluczowe

czynniki sukcesu
w pracy doradcy

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzac
cy zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Roman

i 21-11-2025 09:00 13:00 04:00
Wieczorek

- 21-11-2025 14:00 18:00 04:00

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 10 332,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 400,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 271,89 PLN

Koszt osobogodziny netto 221,05 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
)

122

Roman Wieczorek

Mentor i doradca biznesowy. Z wyksztatcenia radca prawny. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
zarzadzaniu duzymi organizacjami biznesowymi. Bylty Prezes Zarzadu Skanska w Polsce, Prezes
Zarzadu Skanska Czechy i Stowacja, jako pierwszy i jedyny Polak V-ce Prezes Zarzadu Swiatowego
Skanska z siedzibg w Sztokholmie — jednej z najwiekszych Firm budowlano-deweloperskich na
Swiecie. W roku 2016 zakonczyt kariere zawodowa, przenoszac swe aktywnosci do obszaru
mentoringowego.

Jako Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego wspiera kolejne pokolenia przedsiebiorcow stuzgc swa
radg i doswiadczeniem, a takze pomagajgc budowac autorytet lidera i doskonalgc umiejetnosci
przywdédcze. Aktualnie — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Osrodka Profilaktykii Epidemiologii
Nowotworéw w Poznaniu, cztonek Rady Nadzorczej Duda Cars Mercedes Benz, cztonek Consilium
przy Wydziale Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego, Przewodniczgcy Rady Programowej
Instytutu Lingwistyki Stosowanej PWSZ w Lesznie, wyktadowca MBA, cztonek Rady Instytutu
Humanites w Warszawie, moéwca biznesowy, doradca, mentor.



Obszary:

* Mentoring

« Kultura organizacyjna
* Przywédztwo

222

O Wiestawa Machalica

‘ ' Psycholog. Trener umiejetnosci psychospotecznych i biznesu. Coach. Terapeuta praktyk.
Certyfikowana specjalistka interwencji dla oséb bedgcych w kryzysie psychologicznym. Posiada
certyfikat w obszarze terapii poznawczo-behawioralnej.

Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego od lat wspierajgca Rodziny Biznesowe w odzyskiwaniu
wewnetrznej harmonii. Pracuje zaréwno warsztatowo, jak i prowadzac indywidualne sesje z
poszczegdlnymi cztonkami rodziny czy pracownikami.

Ma ponad 40sto letni staz pracy w zawodzie psychologa i 30stoletnie doswiadczenie zarzgdzania
specjalistyczng, innowacyjng firma dla rodzin w sytuacjach trudnych. Prowadzi dziatalnos¢
szkoleniowa z obszaréw rozwoju osobistego oraz obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem.
Psycholog, superwizor treningu psychologicznego oraz trener kompetencji psychospotecznych -
rekomendacja Polskiego Towarzystwa Psychologicznego; trener biznesu, coach, certyfikowany
terapeuta - praktyk Neurolingwistycznego Programowania (The American Society of NLP Bandler &
Associates), Cztonek Rady Treneréw PTP. Posiada European Certificate in Psychology-akceptacja
European Federation of Psychologists Associations (EFPA).

Posiada 15 letnie doswiadczenie eksperckie w projektach dedykowanych firmom rodzinnym, m.in.
JFirmy Rodzinne 1”; ,Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych”; ,Firmy
Rodzinne 2.

Obszary:
+ Rozwaj osobistych kompetencji psychospotecznych, miedzy innymi:
o Komunikowanie sig, porozumiewanie, dialog miedzypokoleniowy

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymuja materiaty merytoryczne oraz do praktycznej pracy w zaleznos$ci od decyzji prowadzgcego.
Kazdy prowadzacy po swoim module szykuje materiaty dla uczestnikéw. Moga by¢ to:

e artykuty,

e case study,

e prezentacja z prelekciji,

e narzedzia do wykorzystania w pracy,
* inne.

Materiaty uczestnicy otrzymujg w wersji papierowej (wydruku) lub elektronicznej w formacie pdf.

Adres

ul. Swiety Marcin 6
61-803 Poznan

woj. wielkopolskie



Szkolenie odbywa sie w trybie stacjonarnym w Poznaniu (centrum miasta). Cato$¢ zostata podzielona na dwie czesci: 3 i
2 dni szkoleniowe (pazdziernik i listopad).

W ramach uczestnictwa w szkoleniu kazda osoba biorgca w nim udziat otrzymuje w cenie przerwe kawowg ciggta oraz
lunch.

Kazdy uczestnik otrzymuije po szkoleniu materiaty edukacyjne (tresci i forma zalezne od prowadzgcego).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

e Przerwa kawowa ciggta Lunch

Kontakt

ﬁ E-mail zskotnicka@ibrpolska.pl

Telefon (+48) 790 876 890

Zofia Skotnicka



