Mozliwo$¢ dofinansowania

Kontrola Zarzadcza i Zarzadzanie 1 586,70 PLN brutto

Ryzykiem - Warsztaty praktyczne. 1290,00 PLN netto
# Mozliwos$¢ indywidualnych konsultacji. 99,17 PLN brutto/h
SEMPER 80,63 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/02/14/8282/2561148

Centrum Organizacji
Szkolen i
Konferencji SEMPER
Magdalena
Wolniewicz-Kesaria

© Poznan / stacjonarna
& Ustuga szkoleniowa

Kk KKk 45/5  © 16h
27113 ocen B 26.01.2026 do 27.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos$¢ / Audyt

Szkolenie przeznaczone jest dla 0s6b, ktére uczestnicza lub beda
uczestniczy¢ w procesie wdrazania systemu kontroli zarzadczej w danej
jednostce. Grupa docelowa jest wiec zaréwno kierownictwo jak | gtéwni
ksiegowi, audytorzy wewnetrzni i kontrolerzy oraz pozostali pracownicy
odpowiedzialni za gospodarke finansowa oraz procedury kontrolne w

Grupa docelowa ustugi

instytucji.
Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakornczenia rekrutacji 25-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16
Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest omoéwienie zmian wprowadzonych ustawg o finansach publicznych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem organizacyjnego usytuowania oraz sposobu wykonywania kontroli zarzgdczej w obszarach zarzadzania



finansami publicznymi dla ustawowych celdw realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, a takze podlegte

jednostki finanséw publicznych ze szczegdélnym uwzglednieniem ich funkcjonowania | specyfiki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Kompetencje spoteczne:

- ocenia jak odpowiednio reagowaé w
réznych sytuacjach zwigzanych z
wykonywanym zawodem

- identyfikuje wtasny styl uczenia sie i
wybiera sposoby dalszego ksztatcenia,
- okresla znaczenie komunikacji
interpersonalnej oraz potrafi
prawidtowo identyfikowac¢ i rozstrzygaé
dylematy zwigzane z wykonywaniem
zawodu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

- Umiejetnos¢ dostosowania reakcji do
réznorodnych kontekstéw zawodowych

Wywiad swobodn
- Wybér adekwatnych metod do y y
dalszego ksztatcenia.
+ Walidacja ustugi odbedzie sie poprzez
arkusz ankiety ewaluacyjnej w formie 5
tan otwartych oraz 6 zamknietych,
Py y e Test teoretyczny

przekazywanej dla uczestnika w
ostatnim dniu szkolenia podczas
ostatniej przerwy

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

|Program szkolenia jest wtasnoscia intelektualng SEMPER i przetwarzanie go dla celéw komercyjnych bez wiedzy i zgody autora jest

zabronione.|

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.

- Prezentacja trenera i uczestnikéw warsztatéw.
- Oméwienie gtéwnych elementéw warsztatow.



2. SYSTEM KONTROLI ZARZADCZEJ.

- Podstawowe definicje i pojecia.

- Cele i funkcje kontroli zarzadczej.

- Kontrola zarzadcza w odniesieniu do struktury jednostki, podziat rél i odpowiedzialnosci (kierownik jednostki, kierownicy dziatow,
pracownicy).

- Kontrola a audyt wewnetrzny/zewnetrzny.

3. BUDOWANIE CELOW - CZYLI JAK DEFINIOWAC CELE | ZADANIA.

- Zasady wyznaczania celéw (w tym zasada SMART).

- Kaskadowanie celéw, przechodzenie od celéw ogdlnych do celéw szczegdtowych.

- Wyznaczanie celéw dla catej organizacji (wspdlnych dla wszystkich komérek organizacyjnych).
- Prawidtowe wyznaczanie miernikdw realizacji celéw.

- Spos6b monitorowania i sprawozdania z realizacji celéw.

- Ocena realizacji celow.

4. ZAPEWNIENIE SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI DZIALAN W PRAKTYCE.

- Zasady skutecznego delegowania dziatan.

- Model przywédztwa sytuacyjnego, jako element skutecznej komunikacji wyznaczanych zadan.
- Monitorowanie osiggnietych rezultatow i wdrazanie dziatan korygujacych.

5. PRZYGOTOWANIE KIEROWNIKA | PRACOWNIKOW DO ZARZADZANIA PRZEZ CELE.
- Myslenie zadaniowe i planowanie podporzadkowane rezultatom.

- Okreslenie obszaréw odpowiedzialnosci.

- Okreslenie i wyboér wskaznikéw oceny dziatania.

- Rola kierownika w realizacji systemu zarzadzania przez cele.

- Rola pracownika w realizacji systemu zarzadzania przez cele.

6. BENCHMARKING SYSTEMOW KONTROLI ZARZADCZEJ.

- Systemy zarzadzania przez cele w administracji publicznej a w korporacjach.

- Gtéwne réznice i podobienstwa we wdrazaniu systemow kontroli zarzadczej w zalezno$ci od sektora.
- Bariery i btedy przy wdrazaniu zarzadzania przez cele - czego sie strzec.

7.LAD ZARZADZANIA ORGANIZACJA.

- Przeglad brytyjskich metodyk budowania tadu zarzadzania organizacja:

- Metodyka zarzadzania wartos$cig organizacji MoV (ang. Management of Value).

- Metodyka zarzadzania ryzykiem M_o_R (ang. Management of Risk).

- Metodyka zarzadzania portfelem (ang. Management of Portfolios).

- Metodyka zarzadzania programami (ang. Management Successful Programmes).
- Metodyka zarzadzania projektami PRINCE2.

8. PRZEGLAD STANDARDOW AUDYTU, KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM.

- Przyktady miedzynarodowych standardéw zarzgdzania ryzykiem:

- Standard FERMA (Federation of European Risk Management Associations).

- Standard zarzadzania ryzykiem organizacyjnym COSO Il (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
- Standard 1SO 31000.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM ZGODNIE Z METODYKA M_o_R.

. Definicja ryzyka.

. Metodyka zarzadzania ryzykiem.

. Identyfikacja obszaréw wystepowania ryzyka.

. Identyfikacja ryzyka na poziomie strategicznym i operacyjnym.

. Hierarchizacja ryzyka.

. Analiza i szacowanie zidentyfikowanego ryzyka.

. Reakcje na zidentyfikowane ryzyko a planowanie metod minimalizowania i zapobiegania ryzyku.
. Monitorowanie realizacji dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.

10. ZARZADZANIE RYZYKIEM JAKO KLUCZOWY ELEMENT KONTROLI ZARZADCZEJ W UJECIU OPERACYJNYM | ZARZADCZYM.
. Identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan.

. Techniki i metody identyfikacji ryzyka:

- Brainstorming - burza mézgéw.

- Technika delficka.

- Poréwnania analogii.

- Metoda Crawforda.

- Analiza drzew decyzyjnych.



- Metody scenariuszowe.
- Lista zagrozen.
- Mapa zaktdcen.

. Funkcje i budowa skutecznego Rejestru Ryzyka.

11. RYZYKA W ZARZADZANIU | KONTROLI.
. Czynniki ryzyka w kontroli.

. Kontrola menedzerska.

. Ryzyka menedzerskie.

12. PODSUMOWANIE WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH | WNIOSKI KONCOWE.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 2

Przedmiot / temat

zajeé Prowadzacy

Kontrola

Zarzadcza i

Zarzadzanie Ekspert SEMPER

Ryzykiem -

Kontrola

Zarzadcza i
. Ekspert SEMPER
Zarzadzanie

Ryzykiem -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizaciji Godzina
zajec rozpoczecia
26-01-2026 10:00
27-01-2026 09:00

Cena

1 586,70 PLN

1290,00 PLN

99,17 PLN

80,63 PLN

Godzina

) . Liczba godzin
zakonczenia

18:00 08:00

17:00 08:00



1z1

o Ekspert SEMPER
‘ . Trener Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materialy dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

Materialy pi$miennicze [notatnik, dtugopis]

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA USLUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze $rodkéw publicznych stawka podatku
VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikow otrzyma indywidualng karte rabatowg upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:
Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacjg: 1550 zt netto (+23% Vat)

Informacje dodatkowe

Materiaty dydaktyczne:

Standardowo zestaw materiatéw szkoleniowych obejmuje:

-autorski podrecznik Uczestnika szkolenia,

-materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatéw praktycznych

-materiaty pi$miennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowg upowazniajgcag do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Adres

ul. Serafitek 4/A
61-144 Poznan



woj. wielkopolskie

W szczegdlnych przypadkach Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia na obiekt o tym samym
lub wyzszym standardzie i nie stanowi to zmiany warunkéw umowy.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Angelika Poznanska

ﬁ E-mail info@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060



