Mozliwo$¢ dofinansowania

&Y, MBA w ochronie zdrowia ,, Master of 26 700,00 PLN brutto
& % Business Administration w ochronie 26 700,00 PLN netto
) 5 zdrowia" 66,58 PLN brutto/h
‘%} & Numer ustugi 2025/02/05/18145/2541945 66,58 PLN netto/h

(1/0 1950 {\‘%

Uniwersytet Biatystok / mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg
Medyczny w

zdalng w czasie rzeczywistym)

Biat tok
ralymstoku & Studia podyplomowe

W 37/5 @© 401 h
12 ocen B3 01.03.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Zdrowie i medycyna / Medycyna

Ustuga adresowana jest do kazdy kto chciatby poszerzy¢ swojg wiedze i
kompetencje w zakresie zarzgdzania w szeroko pojetym sektorze
ochronie zdrowia.

Pozna¢ osoby pracujgce w réznych obszarach branzy medycznej oraz

uzyska¢ umiejetnosci analizowania szeregami proceséw zachodzacych
w podmiotach leczniczych.

Na studia podyplomowe moze by¢ przyjety kandydat, ktory:
Grupa docelowa ustugi

1. Posiada kwalifikacjg petng, co najmniej na poziomie 7, uzyskang w
systemie szkolnictwa wyzszego i nauki (wyksztatcenie wyzsze),
wypetnit, podpisat i ztozyt skan formularzu zgtoszeniowego wraz ze
zdjeciem oraz skan dyplomu ukorczenia studiéw za pomoca
platformy IRK.

. Ztozyt oryginat lub odpis dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych.

. Zmiescit sie w limicie miejsc wg kolejnosci zgtoszen.

. Podpisat umoweg o uczestnictwie w studiach podyplomowych.

. Uidcit optate za studia podyplomowe (jednorazowo lub | rate optaty).

a b~ WON

Minimalna liczba uczestnikow 13
Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakornczenia rekrutacji 05-02-2025

mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 401



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . ..
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Absolwent studiéw nabedzie lub pogtebi wiedze teoretyczng oraz zdobedzie praktyczne umiejetnosci w zakresie
zarzgdzania podmiotami leczniczymi w ochronie zdrowia. Studia przygotowujg liderow do skutecznego zarzadzania
podmiotem leczniczym w ztozonym otoczeniu i w sytuacji kryzysu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje podstawowe elementy

. . Test teoretyczn
schematu ubezpieczeniowego yezny

stosuje podstawowe zasady, metody i
techniki sprawnego wdrazania

innowacji i transferu technologii. Wywiad swobodny
Réwniez w zakresie podmiotow
. . . . leczniczych

Posiada pogtebiong wiedze zwigzang z

funkcjonowaniem systemu ochrony

zdrowia oraz systemem ubezpieczen rozréznia rodzaje oraz ogdlna

spotecznych w Polsce i na $wiecie konstrukcje podatkéw wystepujacych
na terytorium RP i mogacych mie¢ Obserwacja w warunkach rzeczywistych
zastosowanie do podmiotéw
leczniczych

Test teoretyczny
identyfikuje poszczegdlne rodzaje

ubezpieczen medycznych
Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

Prezentuje podstawowa wiedze w
zakresie rachunkowosci finansowej,
oraz podtebiong znajomo$¢ rachunku
kosztéw i rachunkowosci zarzadczej w
podmiocie leczniczym, zarzadzania
projektami, audytu i kontroli
wewnetrznej

Zna koncepcje organizacji jako systemu
otwartego

Ma wiedze w zakresie systeméw
informacyjnych w ochronie zdrowia oraz
baz danych analitycznych ochrony
zdrowia

Posiada wiedze nt. negocjacji
nastawionych na wspoétprace ze
szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki
negocjacji prowadzonych w podmiotach
leczniczych

Kryteria weryfikacji

rozumie zjawisko zachodzace w
systemie ochrony zdrowia i ich
oddziatywanie na podmiot leczniczy

rozréznia formy budzetowania i analize
przyczynowa oraz zna podmioty i
przedmioty zakres rewizji finansowej

rozumie role, potencjalny zakres audytu
wewnetrznego i korzysci z jego
ustanowienia

Identyfikuje najwazniejsze wyzwania w
tym wynikajace z dynamiki rynku pracy
oraz proceséw demograficznych

stosuje wiedze z zakresu systeméw
informacyjnych w ochronie zdrowia

stasuje definicje i rozumie istote
negocjacji jako element procesu
komunikacyjnego w perspektywie
organizacyjnej, zespotowe;j i
indywidualnej.

identyfikuje gtéwne determinanty
procesu negocjacyjnego.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Wywiad ustrukturyzowany

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

Zna mechanizmy prowadzenia rozliczen
z NFZ i zasady kontroli

Ma wiedze w zakresie poje¢, funkcji,
zasad zarzadzania kapitatem ludzkim w
podmiotach leczniczych oraz
marketingu w organizacjach ochrony
zdrowia

Zna zasady public relations i zaleznosci
w asymetrii informacji

Rozumie czym jest zarzadzanie
strategiczne i zna podstawowe
elementy procesu zarzadzania
strategicznego

Kryteria weryfikacji

rozréznia procesy zachodzace w
toczacym sie postepowaniu o zawarcie
umowy o udzielanie S$wiadczen opieki
zdrowotnej

posiada pogtebiong wiedze
pozwalajaca na podejmowanie decyzji
menadzerskich w zakresie spetnienia
wymagan umozliwiajgcych
kontraktowanie $wiadczen opieki
zdrowotnej

Identyfikuje kluczowe zrédta patologii w
obszarze ZZL

stosuje w praktyce umiejetnosci
komunikowania sie ze $wiatem
zewnetrznym, w szczegdlnosci

z mediami.

w sytuacjach kryzysowych. Praktyczna
wiedza z zakresu budowania marki
wiasnej managera jak i dobrego
wizerunku placéwki ktora zarzadza.
Praktyczna umiejetno$¢ wystapien
publicznych.

stosuje wiedze jak zarzadza¢ sytuacja
kryzysowa i jak pisa¢ komunikaty

Rozumie czym jest zarzadzanie
strategiczne i zna podstawowe
elementy procesu zarzadzania
strategicznego

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Wywiad ustrukturyzowany

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Wywiad ustrukturyzowany

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

posiada poszerzong wiedze na temat
formy odpowiedzialnosci prawnej
$wiadczeniodawcow

Definiuje uwarunkowania ekonomiczne
funkcjonowania systemu i jednostek
ochrony zdrowia

Definiuje podstawowe pojecia opisujac
stan zdrowia populacji oraz pojecia z
zakresu epidemiologii

Rozumie procesy i uwarunkowania
miedzynarodowe w funkcjonowaniu
systemu ochrony zdrowia

Rozumie role, znaczenie i zasady
prowadzenia badan klinicznych oraz
zasady prowadzenia eksperymentow
medycznych w tym badan klinicznych w
podmiocie leczniczym

Kryteria weryfikacji

interpretuje przepisy prawa dotyczace
organizacji i finansowania systemu
ochrony zdrowia, powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego oraz
zasady organizacji podmiotéw
leczniczych

stosuje przepisy prawne dotyczace
udzielania $wiadczen zdrowotnych,
praw pacjenta, podstaw wykonywania
zawodu lekarza i funkcjonowania
samorzadu lekarskiego

operuje definicja i celem rachunkowosci
zarzadczej oraz rewizji finansowe;j.
Rozumie systematyke kosztéw oraz
analize CVP

potrafi stosowaé metody
przeprowadzania wstepnej oceny
zagrozen zdrowia oraz
rozpowszechnienia choréb w
warunkach szpitalnych

rozumie procesy i uwarunkowania
miedzynarodowe w funkcjonowaniu
systemu ochrony zdrowia

stosuje zagadnienia z podstaw wiedzy
dotyczacej badan klinicznych w
zakresie ich prowadzenia

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata ustrukturyzowana

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Debata ustrukturyzowana

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Wywiad ustrukturyzowany

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

p. Nazwa zajec Wyktady Konwersatorium ECTS
1. Relacje miedzynarodowe w ochronie zdrowia 8 - 2,5
2. Aktualne wyzwania zdrowia publicznego 8 - 2
3. Przywo6dztwo w organizaciji 14 2 2,5
4, Negocjacje w ochronie zdrowia 14 2 2,5
5. Marketing strategiczny w ochronie zdrowia 14 2 2,5
6. Systemy ochrony zdrowia i polityka zdrowotna w Polsce 14 2 2,5
7. Zarzadzanie strategiczne w ochronie zdrowia 26 6 3,5
8. Restrukturyzacja podmiotéw leczniczych 14 2 2,5
9. Zarzadzenie zasobami ludzkimi 32 - 35
10. Zarzadzanie podmiotami leczniczymi — gra symulacyjna 14 2 2,5
11. Analiza ekonomiczna podmiotéw leczniczych 14 2 2,5

12. Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza 6 2 2



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Prawne aspekty funkcjonowania podmiotu leczniczego w
systemie ochrony zdrowia

Prawa pacjenta i prawa lekarza w podmiocie leczniczym

Ochrona danych osobowych w podmiotach leczniczych

Audyt w podmiocie leczniczym w kontekscie procesu leczenia

Public relations w tematach ochrony zdrowia

Badania kliniczne i eksperymenty medyczne w podmiocie
leczniczym w ujeciu biznesowym

NFZ - relacje ptatnik — podmiot leczniczy, kontraktowanie
Swiadczen

Epidemiologia/zakazenia szpitalne

Podatki w zakresie podmiotu leczniczego

Ekonomia podmiotu leczniczego w aspekcie transferu
nowoczesnych technologii

14

14

14

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w podmiotach leczniczych: 8

Szansa czy zagrozenie

Transformacja cyfrowa w podmiocie leczniczym

Zarzadzanie zmiang

Zam©owienia publiczne w sektorze ochrony zdrowia

Gospodarowanie odpadami w podmiotach leczniczych

Zielony Szpital — zrdwnowazony rozwdj infrastruktury i ustug w
podmiocie leczniczym

Zarzadzanie jakoscig w ochronie zdrowia

Wizyta studyjna*

*Wizyta studyjna odbywa sie poza zajeciami dydaktycznymi.

Ogoétem:

16

16

371

30

2,5

2,5

1,5

1,5

1,5

2,5

2,5

3,5

63



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 51

Przedmiot /
temat zajeé

Relacje

miedzynarodo
we w ochronie
zdrowia

Ekonomia
podmiotu
leczniczego w
aspekcie
transferu
nowoczesnyc
h technologii

Marketing
strategiczny
w ochronie
zdrowia

Marketing
strategiczny
w ochronie
zdrowia

Analiza

ekonomiczna
podmiotéw
leczniczych

F55) Analiza

ekonomiczna
podmiotow
leczniczych

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

01-03-2025

02-03-2025

22-03-2025

23-03-2025

29-03-2025

30-03-2025

05-04-2025

06-04-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /

. Prowadzacy
temat zajeé

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Restrukturyza

cja -
podmiotéw
leczniczych

Restrukturyza

cja -
podmiotéw
leczniczych

Zarzadzanie
podmiotami
leczniczymi -
gra
symulacyjna

Zarzadzanie
podmiotami
leczniczymi -
gra
symulacyjna

Prawne

aspekty
funkcjonowan

ia podmiotu -
leczniczego w
systemie

ochrony

zdrowia

Data realizacji
zajeé

26-04-2025

27-04-2025

10-05-2025

11-05-2025

24-05-2025

25-05-2025

31-05-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie



Przedmiot /

L. Prowadzacy
temat zajeé

Prawne

aspekty
funkcjonowan

ia podmiotu -
leczniczego w
systemie

ochrony

zdrowia

Zarzadzanie
strategiczne -
w ochronie

zdrowia

Zarzadzanie
strategiczne -
w ochronie

zdrowia

Zarzadzanie
strategiczne -
w ochronie

zdrowia

Zarzadzanie
strategiczne -
w ochronie

zdrowia

Audyt
w podmiocie
leczniczym
kontekscie
procesu
leczenia

Rachunek

kosztéw i -
rachunkowos

¢ zarzadca

Przywoédztwo -
w organizaciji

Data realizacji
zajeé

01-06-2025

04-10-2025

05-10-2025

11-10-2025

12-10-2025

25-10-2025

26-10-2025

15-11-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Przywoédztwo
w organizaciji

Negocjacje w
ochronie
zdrowia

Negocjacje w
ochronie
zdrowia

Systemy
ochrony
zdrowia i
polityka
zdrowotna w
Polsce

Systemy
ochrony
zdrowia i
polityka
zdrowotna w
Polsce

Podatki w
zakresie
podmiotu
leczniczego

Zamoéwienia
publiczne w
sektorze
ochrony
zdrowia

Zarzadzanie
zmiang

Zarzadzanie
zmiang

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

16-11-2025

29-11-2025

30-11-2025

06-12-2025

07-12-2025

13-12-2025

14-12-2025

17-01-2026

18-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

&) Provee

pacjentai
prawa lekarza
w podmiocie
leczniczym
zdrowia

€I Provwa

pacjentai
prawa lekarza
w podmiocie
leczniczym
zdrowia

Epidemiologia
/zakazenia
szpitalne

€ 2 -

relacje ptatnik
- podmiot
leczniczy,
kontraktowani
e Swiadczen

Transformacj
a cyfrowaw
podmiocie
leczniczym

Transformacj
acyfrowaw
podmiocie
leczniczym

Zielony

Szpital -
zréwnowazon
y rowdj
infrastruktury
iustugw
podmiocie
leczniczym

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

31-01-2026

01-02-2026

07-02-2026

08-02-2026

21-02-2026

22-02-2026

07-03-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /

. Prowadzacy
temat zajeé

Wykorzystani
e sztucznej
inteligencji w
podmiotach
leczniczych:
szansa czy
zagrozenie

Zielony

Szpital -
zréwnowazon
y rozwéj
infrastruktury
iustugw
podmiocie
leczniczym

PPEIN Zielony
Szpital -
zrbwnowazon
y rozwoj
infrastruktury
iustugw
podmiocie
leczniczym

Gospodarowa

nie odpadami -
w podmiotach
leczniczych

Zarzadzanie
jakoscig w -
ochronie

zdrowia

Badania

kliniczne i
eksperymenty
medyczne w -
podmiocie
leczniczym w

ujeciu

biznesowym

Data realizacji
zajeé

08-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

18-04-2026

19-04-2026

25-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

18:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

09:00

08:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Zielony

Szpital -
zrbwnowazon
y rozwoj
infrastruktury
iustugw
podmiocie
leczniczym

Public

relations w
tematach
ochrony
zdrowia

Public

relations w
tematach
ochrony
zdrowia

Ochrona
danych
osobowych w
podmiotach
leczniczych

Aktualne
wyzwania
zdrowia
publicznego

Termin
Wizji
Studyjnej
zostanie
podany w
trakcie Il
Semestru,
Uniwersytet
Medyczny w
Biatymstoku
zastrzega
sobie
mozliwos$é
zmiany
termindw i
formy
(zdalny/stacjo
narny)
zjazdow

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

26-04-2026

16-05-2026

16-05-2026

30-05-2026

31-05-2026

01-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

15:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

06:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 26 700,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 26 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 66,58 PLN
Koszt osobogodziny netto 66,58 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 9

O
)

O

129

Maciej Perkowski

Prof. nauk prawnych, wszystkie typy zaje¢ na Wydziale Prawa UwB, liczne szkolenia dla kadry
sektora publicznego, pozarzagdowego i gospodarczego,

szerokie spektrum metod szkoleniowych, liczne opracowania szkoleniowo-dydaktyczne,
doswiadczenia w ksztatceniu na odlegtos¢, sprawnosé medialna...

229

Agata Kumpiatowska

Ekonomista, audytor wewnetrzny, wyktadowca na Uniwersytecie w Biatymstoku, Wyzszej Szkole
Finanséw i Zarzadzania, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz trener Ministerstwa Finanséw
w zakresie kontroli zarzadczej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i budzetu zadaniowego.
Obecnie Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Biatymstoku oraz kierownik
Referatu audytu wewnetrznego - audytor wewnetrzny w Izbie Administracji Skarbowej w
Biatymstoku. Posiada certyfikat audytora wewnetrznego Komisji Egzaminacyjnej Ministerstwa
Finansow (nr zaswiadczenia 58/2004). W 2004 r. uzyskata certyfikat audytora wewnetrznego
systemu zarzadzania jakos$cig. Od 2006 r. Prezes Kota Audytoréw Wewnetrznych przy
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, Oddziat Okregowy w Biatymstoku.

3z9

Adam Koronkiewicz

Absolwent Uniwersytetu we Wroctawiu. Uzyskat tytut magistra na dwéch kierunkach: Ekonomia
(spec. Analiza i zarzadzanie w biznesie) oraz Prawo (seminarium Prawo cywilne materialne).
Manager doradztwa podatkowego we wroctawskim biurze Deloitte. Posiada kilkuletnie
doswiadczenia w stosowaniu prawa podatkowego. Specjalizuje sie w podatku dochodowym od
0s6b prawnych, przepisach o raportowaniu schematéw podatkowych (MDR) oraz zarzadzaniu
odpowiedzialnosciag za kwestie podatkowe w organizacji. Uczestniczyt w projektach zwigzanych z



Jo

Jo

Jo

biezgcym doradztwem, przegladami podatkowymi, przygotowywaniem rozliczen oraz
sporzadzaniem procedur wewnetrznych i strategii podatkowej klientéw.

479

Szymon Pszczoétka

Prawnik, specjalista zajmujacy sie od 2002 r. tematykg zamowien publicznych, wspdlnik Kancelarii
Michat Wierzbicki i Wspdlnicy. Kierownik Podyplomowych Studiéw Zaméwien Publicznych na
Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, wyktadowca i trener z wieloletnim dorobkiem. W
latach 2002-2011 petnit funkcje konsultanta JM Rektora UwB do spraw zaméwien publicznych.
Posiada bogate doswiadczenie zawodowe: uczestniczyt w pracach kilkudziesieciu komisji
przetargowych, reprezentowat strony w wielu postepowaniach przed Krajowg Izbg Odwotawcza.
Autor licznych opinii prawnych, specyfikacji, regulaminéw, audytow.

529

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Pikon

Kierownik Katedry Technologii i Urzadzen Zagospodarowania Odpadéw. Profesor zwyczajny na
Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej, specjalizujgcy sie w gospodarce o
obiegu zamknietym, gospodarce odpadami, wykorzystaniu energii z odpadéw, odnawialnych
Zrédtach energii oraz analizach oddziatywania na srodowisko (LCA). Autor blisko 250 publikacji
naukowych. Petni funkcje eksperta i recenzenta dla Komisji Europejskiej i Krajowych Centréw
Badawczych.

629

Prof. dr hab. inz. Mariusz Dudziak

Dziekan Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slgskiej. Cztonek Rady Dyscypliny
Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka, Rady naukowej Centrum Biotechnologii, Senatu
Politechniki Slaskiej, Rady naukowej Instytutu Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN w Zabrzu oraz
Polskiego i Europejskiego Towarzystwa Membranowego. Obszar Jego badan i zainteresowan
naukowych dotyczy zastosowania réznych proceséw fizykochemicznych w technologii
oczyszczania wod i Sciekow zawierajgcych substancje aktywne biologiczne.

729

dr inz. Matgorzata Kajda-Szczes$niak

Dr inz. Politechniki $laskiej na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki. Zainteresowania
naukowe: gospodarka odpadami, analiza mozliwosci wykorzystania drewna po uzytkowego z
sektora remontowo-budowlanego, energetyczne wykorzystanie odpadéw, paliwa z odpaddw, analiza
wiasciwosci odpadow komunalnych, przemystowych i niebezpiecznych.

829

Urszula Bolkun-Skornicka

Absolwentka UUMB (dr nauk farmaceutycznych) oraz studiéw podyplomowych SGH (Zarzadzanie
jakoscig), certyfikowany audytor norm ISO oraz miedzynarodowy audytor badan klinicznych z
kilkunastoletnim doswiadczeniem w pracy na réznych stanowiskach w dziatach badan klinicznych.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu, realizacji eksperymentéw i badan klinicznych
oraz nadzorowaniu jakosci badan (miedzynarodowe audytu i pre-inspekcje). Cztonek europejskiego
stowarzyszenia RQA (Reasearch Quality Association).

929

Marcin Tomkiel



Redaktor Naczelny Polskiego Radia Biatystok , Rzecznik prasowy Uniwersytetu Medycznego w

o Biatymstoku i redaktor naczelny gazety ,Medyk Biatostocki” (2016-2024). Cztonek Stowarzyszenia
PR i Promocji Uczelni Polskich PRom. Ukoriczyt podyplomowe studia menedzerskie UwB, oraz
Bankowos¢ i Polityke Pieniezng w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN w Warszawie. Autor strategii
PR i wizerunkowych dla firm i oséb publicznych. Moderator konferencji naukowych i biznesowych.
Znawca medidw elektronicznych i spotecznosciowych, wystgpien publicznych, komunikacji i sytuacji
kryzysowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Zapewniamy uczestnikom dostep do materiatéw przekazanych przez
wyktadowcow z poszczegdlnych przedmiotéw droga elektroniczng
oraz na platformie Blackboard. W ramach udostepnionych materiatéw
uczestnicy otrzymuja trwaty dostep do prezentacji wykorzystywanych
podczas zaje¢, ktdre zawierajg aktualng wiedze, najnowsze badania

oraz praktyczne wskazéwki do zastosowania w codziennej pracy

Warunki uczestnictwa

Na studia podyplomowe moze by¢ przyjety kandydat, ktory:
1. Posiada kwalifikacje petng, co najmniej na poziomie 7, uzyskang
w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki (wyksztatcenie wyzsze ( mgr.)), wypeit,
podpisat i ztozyt skan formularzu zgtoszeniowego wraz ze zdjeciem oraz
skan dyplomu ukoriczenia studiéw za pomocg platformy IRK.
2.Ztozyt oryginat lub odpis dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych.
3.Zmiescit sie w limicie miejsc wg kolejnosci zgtoszen.
4.Podpisat umowe o uczestnictwie w studiach podyplomowych.

5.Uiscit optate za studia podyplomowe (jednorazowo lub | rate optaty).

Informacje dodatkowe

W trakcie zaje¢ zastosowane zostang nowoczesne metody dydaktyczne, obejmujace :

e ¢wiczenia grupowe

e ankiety/ gtosowania na zywo

¢ Case study (analize przypadkdw)

e Dyskusje i burze mézgéw- uczestnicy dzielg sie swoimi pomystami i opiniami
e gra symulacyjna

Warunkiem zaliczenia zaje¢ jest obecnos$¢ na minimum 80% spotkan.
W celu monitorowania frekwencji prowadzacy sporzadza listy obecnosci na kazdych zajeciach.
Jezeli zajecia prowadzone sg online z wykorzystaniem platformy M. Teams lista obecnosci

zostaje wygenerowana , oraz weryfikowana zostaje przez prowadzacego.



Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wyktad trwajacy 8 godzin dydaktycznych(tj.8 x 45 min)moze zosta¢ przeprowadzony w czasie
krotszym niz przewidziany w harmonogramie(9:00-17:00)poprzez proporcjonalne skrécenie przerw miedzy poszczegdlnymi blokami zajec,
tak aby catos$¢ zaje¢ zakonczyta sie przed godzing 17:00. Decyzja w tym zakresie pozostaje w kompetencji prowadzacego, przy
zachowaniu zgodnosci z programem nauczania.

Warunki techniczne

Zajecia zdalne prowadzone sg z uzyciem platformy Teams.
Aby korzysta¢ z platformy Microsoft Teams, wymagane sg nastepujgce warunki techniczne:

¢ stabilne potgczenie z internetem

e komputer, laptop,tablet lub smartfon z aktualnym systemem operacyjnym

 zainstalowana aplikacja Microsoft Teams lub dostep przez przegladarke (zalecane: Microsoft Edge, Google Chrom)
¢ mikrofon( jezeli urzadzenie nie posiada wbudowanego, stuchawki z mikrofonem

Materiaty udostepniane przez wyktadowcéw na platformie Blackboard
Aby korzystac z platformy Blackboard wymagane sg nastepujace warunki techniczne:

¢ stabilne potgczenie z internetem
e komputer, laptop,tablet lub smartfon z aktualnym systemem operacyjnym

Adres

ul. Jana Kilinskiego 1
15-089 Biatystok

woj. podlaskie

Studia MBA w Ochronie Zdrowia na renomowanej uczelni, jaka jest Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, zajecia
odbywaja sie w Patacu Branickich

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

O Anna Malej-Zajko

ﬁ E-mail anna.malej-zajko@umb.edu.pl

Telefon (+48) 857485 627



