Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia Przywodztwa
Numer ustugi 2025/01/31/10940/2533730

EY Academy of Business

Ernst & Young
spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig

Academy of ® Ustuga szkoleniowa
Business sp. k. ® 25h
% % K K £ 19.05.2025 do 21.05.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

© Warszawa / stacjonarna

Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

¢ liderow, ktérzy chcg zwigkszyé swoje kompetencje
e kadre kierownicza

e prezeséw i cztonkéw zarzadow

e wiascicieli firm.

12

14-05-2025

stacjonarna

25

5 596,50 PLN brutto

4 550,00 PLN netto

223,86 PLN brutto/h
182,00 PLN netto/h

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Akademia Przywédztwa" przygotowuje uczestnikdw do petnienia funkcji lidera, poprzez rozwoj

indywidualnego potencjatu przywddczego oraz wypracowanie wzorcow, ktore warto w sobie pielegnowac i wzmacniac.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedza
niezbedna do petnienia funkcji lidera w
organizacji

Uczestnik petni funkcje lideraw
organizacji

Uczestnik charakteryzuje sie dgzeniem
do ciagtego rozwoju kompetencji
swoich oraz cztonkéw zespotu

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

* identyfikuje 5 kluczy efektywnego
przywédztwa

* definiuje nowoczesne modele
przywédztwa

* charakteryzuje siebie oraz swoje cele
w roli przywédcy

* analizuje potencjat i otoczenie

* kieruje swojg energie we wtasciwe
dziatania

* prowadzi indywidualng diagnoze
swojego stylu przywddczego oraz
otoczenia, w jakim dziata

* wykorzystuje potencjat wtadzy

* stosuje zasady przywoédztwa w
praktyce dnia codziennego

* buduje wizerunek lidera

* charakteryzuje sie duza Swiadomoscia
samego siebie oraz prezentuje styl
przywoédztwa spojny z samym sobg

* wdraza i stosuje narzedzia do
wspierania rozwoju i mierzenia
postepow

* §ledzi najnowsze metody i trendy
* wykorzystuje nowoczsne modele
przywoédztwa

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

W dniach 20-22.11.2024 r. szkolenie "Akademia Przywédztwa" bedzie prowadzi¢ takze trenerka Magdalena Robak.
PROGRAM
Ja - lider dzis$ i jutro: Analiza potencjatu i otoczenia

e Otoczenie:
e Wptyw kultury organizacyjnej
e Zmiany spoteczne i pokoleniowe
e Technologia a rola przywddcy (praca w zespotach rozproszonych)
¢ Dynamika otoczenia gospodarczego

e Ja - lider:
¢ Indywidualna diagnoza stylu przywédztwa
¢ Diagnoza wartosci osobistych Uczestnikéw
¢ Rozpoznawanie zrédet wtadzy
¢ M0j osobisty styl dziatania
¢ Destrukcyjne i konstruktywne role przywoédcy — analiza dziatan i konsekwencji

Definiowanie siebie i swoich celow w roli przywédcy

e Poziomy autorytetu Maxwella i przeglad stylow przywddztwa, np.:
e Przywodztwo sytuacyjne SLII
e Przywodztwo EQ — 6 typdw przywddczych
¢ Przywodztwo transakcyjne
e Przywddztwo transformacyjne
e Przywddztwo Kaizen i Lean
e Przywdédztwo wartosci
e Turkusowe przywddztwo przysztosci

¢ Moje 5 kluczy efektywnosci jako przywddcy:
e KLUCZ 1 - poziom fizyczny / wspétczesne badania: wptyw dobrostanu na koncentracje i skuteczno$¢
e KLUCZ 2 - poziom intelektualny
e KLUCZ 3 - poziom emocjonalny
e KLUCZ 4 - poziom duchowy
e KLUCZ 5 - poziom interpersonalny

e Decyzje lidera — podejmowane w samotnosci czy zespotowo?
¢ Zdefiniowanie swojego stylu przywddztwa — kluczowe obszary koncentracji, wartosci i cele

Budowanie wizerunku lidera

e 7 nawykow skutecznego dziatania przywddcy wedtug Covey'a
e Jak realizowa¢ wartosci i misje przywddcy na co dzien?
e Reagowanie na sytuacje zgodnie z moja wizjg / misja / celami jako lidera
¢ Inteligencja emocjonalna przywdédcy — $wiadome zarzadzanie sobg i relacjami z innymi EQ pomaga nam $wiadomie dobra¢ sposéb
dziatania do sytuacji w perspektywie wizerunku, jaki chce budowa¢é
¢ 6 krokéw do wysokiej inteligencji emocjonalnej
e Piramida EQ
¢ Wplyw samos$wiadomosci na relacje zawodowe/sposoby podnoszenia jej poziomu
e Samokontrola i jej wykorzystanie w sytuacji stresu



¢ Automotywacja — kotwice Edgara Scheina / CSR
e Podtrzymywanie i ewolucja stylu przywddztwa.

Czas trwania szkolenia:
Szkolenie trwa 25 godziny dydaktyczne (1j. 45 minut). Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu ustrukturyzowanego oraz obserwacji w warunkach
symulowanych.

Osoba walidujgca waliduje ustuge po jej zakorczeniu, w oparciu o checkliste od trenera, a nastepnie potwierdza osiggniecie efektéw
ksztatcenia swoim podpisem na certyfikacie.

W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 25

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . ; . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakornczenia

Ja - lider

dzi$ i jutro:

Analiza Ewa Opolska 19-05-2025 09:00 11:00 02:00
potencjatu i

otoczenia

Przerwa Ewa Opolska 19-05-2025 11:00 11:15 00:15
Otoczenie Ewa Opolska 19-05-2025 11:15 13:00 01:45

Przerwa Ewa Opolska 19-05-2025 13:00 14:00 01:00

@&z Ja - lider

cz1 Ewa Opolska 19-05-2025 14:00 15:00 01:00

Przerwa Ewa Opolska 19-05-2025 15:00 15:15 00:15

Ja - lider Ewa Opolska 19-05-2025 15:15 16:30 01:15

Definiowanie

siebie i swoich Ewa Opolska 20-05-2025 09:00 11:00 02:00
celéw w roli

przywdédcy

Przerwa Ewa Opolska 20-05-2025 11:00 11:15 00:15



Przedmiot / temat
zajec

Poziomy

autorytetu
Maxwella i
przeglad stylow
przywédztwa

Moje 5

kluczy
efektywnosci
jako przywédcy

Przerwa

Decyzie

lidera —
podejmowane w
samotnosci czy
zespotowo?

Przerwa

Zdefiniowanie
swojego stylu
przywoédztwa -
kluczowe
obszary
koncentrac;ji,
wartosci i cele

Budowanie
wizerunku lidera

. L

nawykow
skutecznego
dziatania
przywdédcy
wedtug Covey'a

Przerwa

19225 [RELS
realizowaé
wartosci i misje
przywddcy na co
dzien?

Prowadzacy

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Ewa Opolska

Data realizacji
zajeé

20-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

21-05-2025

21-05-2025

21-05-2025

21-05-2025

Godzina
rozpoczecia

11:15

12:00

13:00

14:00

15:00

15:15

09:00

10:00

11:00

11:15

Godzina
zakonczenia

12:00

13:00

14:00

15:00

15:15

16:30

10:00

11:00

11:15

12:00

Liczba godzin

00:45

01:00

01:00

01:00

00:15

01:15

01:00

01:00

00:15

00:45



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Reagowanie na
sytuacje zgodnie
Z moja wizjg /
misja / celami
jako lidera

Ewa Opolska 21-05-2025 12:00 13:00 01:00

PEYE) Przerwa Ewa Opolska 21-05-2025 13:00 14:00 01:00

Inteligencja

. Ewa Opolska 21-05-2025 14:00 15:00 01:00
emocjonalna

przywédcy
Przerwa Ewa Opolska 21-05-2025 15:00 15:15 00:15

Podtrzymywanie
. . Ewa Opolska 21-05-2025 15:15 16:30 01:15
i ewolucja stylu

przywoédztwa

Walidacja
21-05-2025

- 16:30 17:15 00:45
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5596,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 550,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 223,86 PLN

Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2
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Magdalena Robak



Wspétpracuje z EY Academy of Business od 2005 roku.

o Wspiera rozwdj przywodztwa i (wspot)pracy, opartych o swiadomos¢ rél, wspdlne wartosci i
standardy oraz empowerment — w firmach, zespotach, projektach dziatajgcych w warunkach
stacjonarnych, zdalnych, rozproszonych i hybrydowych. Wzmacnia kompetencje treneréw.

Trener biznesu i konsultant, praktyk biznesu, lider projektéw rozwojowych. Psycholog organizaciji i
pracy (Uniwersytet Warszawski).

Projektuje i wdraza narzedzia przegladu kompetencji oraz procesy assessment/development center
(procesy rekrutacyjne na stanowiska C-Level oraz programy talentowe i rekrutacje wewnetrzne na
stanowiska menedzerskie). Pomaga wzmacnia¢ jako$¢ zarzadzania projektami w oparciu o
standardy IPMA Project Excellence Model®. W swojej karierze zarzgdzata zespotem sprzedazy
szkolen oraz strategicznym rozwojem produktéw szkoleniowo-doradczych.

Stale rozwija warsztat trenera i konsultanta, witgczajgc do swojej pracy kolejne narzedzia, np.
techniki facylitacji i moderacji, prace z metaforg (podejscie Clean) czy technologie VR. Tworzy nowe
modele systematyzujagce dziatania rozwojowe (np. TEAM Model© wspierajgcy budowanie wspdlnej
roadmap dla zespotéw, E(x)CESS Model©® — model kompetencji efektywnego przywodcy, PM CUBE©
- model dojrzatosci systemu zarzadzania projektami).

222

O Ewa Opolska

‘ ' Wspotpracuje z EY Academy of Business od 2001 roku.
Jest absolwentkg Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie i stypendystka rzadu kanadyjskiego w
programie MBA dla pracownikéw naukowych na Universite du Quebec w Montrealu. Wystepowata w
TVN CNBC Biznes (cykliczne audycje telewizyjne), TVP i Polskim Radiu jako ekspert w zakresie
dziatan marketingowych, sprzedazowych oraz umiejetnosci menedzerskich. Ewa odpowiada za
projektowanie i wdrazanie kompleksowych programoéw rozwoju kompetencji menedzerskich. Jako
doradca wspiera zarzady w zakresie budowania strategii. Przeprowadza firmy i ludzi przez zmiany,
szkolgc i prowadzac projekty rozwojowe. Posiada duze doswiadczenie w prowadzeniu szkolen
menedzerskich.
Realizuje dtuzsze cykle (akademie menedzerskie, programy talentowe) wspierajgce konkretne cele
biznesowe. Jej pasjg zawodowa jest uczenie praktycznego zastosowania narzedzi budowania
wspotpracy w firmie i technik kreatywnego rozwigzywania probleméw.
Przeprowadzita ponad 10 000 godzin szkolen. Specjalizuje sie w tematach z zakresu zarzadzania
zmiang, komunikaciji i wspotpracy w zespole, budowania autorytetu oraz technik kreatywnego
rozwigzywania problemow.
Jest wspoétautorka ksigzki ,Po co nam praca?”.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;.

Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.



Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

0 Kamil Switaj
m E-mail kamil.switaj@pl.ey.com

Telefon (+48) 571 663 631



