Mozliwo$¢ dofinansowania

KPI W ZAKUPACH 1 033,20 PLN brutto
Numer ustugi 2025/01/30/7829/2531651 840,00 PLN netto
ﬂﬂl EffE ct ? 147,60 PLN brutto/h

0s$rodek Szkolen i Informacji

OSRODEK SZKOLEN

120,00 PLN netto/h

| INFORMACJI © zdalna w czasie rzeczywistym

"EFFECT"JOANNA & Ustuga szkoleniowa

JAROSZ-OPOLKA ® 7h

* % K A B 15.05.2025 do 15.05.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Inne / Edukacja

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Ustuga adresowana jest do:

e dyrektoréw dziatow zakupow,

e kierownikow dziatéw logistyki i zakupdw,

e menedzeréw kategorii zakupdw,

¢ stuzb zakupowych,

e wszystkich oséb biorgcych czynny udziat w budowie efektywnych
zakupdéw w przedsiebiorstwie,

e 0s6b, od ktérych wymagane jest analizowanie kosztéw zakupdw i
raportowanie.

10

24

14-05-2025

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny
Ustuga "KPI W ZAKUPACH" przygotowuje do usprawnienia procesow zakupowych

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

- omawia tworzenie kategorii gtéwnych i

subkategorii

. . - omawia sposob przypisywania do

zwigzane z tworzeniem drzewa . . Test teoretyczny
kategorii gtownych subkategorie

- okresla zalety, zagrozenia oraz wady

konsolidacji zakup6w

Uczestnik omawia zagadnienia

kategorii zakupowych

- omawia jak identyfowaé wartosci

zakupu

- omawia jak wyznacza¢ kategorie
Uczestnik omawia zasady analizy Strategiczne, Waskie gardta, DZwignie,
zakupéw przy pomocy macierzy Rutynowe Test teoretyczny
Krajicka - omawia jak okresla¢ ryzyko w

zakupach

- omawia sposoéb zarzadzania

kategoriami

-omawia jak ocenia¢ oferty dostawcow
-omawia jak kalkulowa¢ koszty
Uczestnik postuguje sie wiedza z zakupoéw
zakresu kontrolowania zakup6w -omawia jak kalkulowa¢ koszty
magazynowania i utrzymania zapaséw
-omawia jak ocenia¢ stan zapaséw

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Ustuga skierowana do oséb biorgcych czynny udziat w budowie zakupéw w przedsiebiorstwie, dyrektoréw dziatéw zakupdw , kupcow
Ustuga realizowana ramach 1 grupy szkoleniowej.

1 godzina szkolenia = 45 minut

Przerwy wliczajg sie w czas trwania ustugi i trwajg 15 minut.

WALIDACJA - test teoretyczny przeprowadzony na zakoriczenie szkolenia
https://effect.edu.pl/szkolenia-dla-dzialu-zakupow/kpi-w-zakupach?date=77139

Budowa drzewa kategorii zakupowych w przedsiebiorstwie

e Kategorie gtéwne

¢ Subkategorie (podkategorie)

¢ Indeksacja proceséw

e Instrukcja drzewo kategorii zakupowych

¢ Konsolidacja zakupéw w ramach kategorii zakupowych — wady i zalety

Cel: Uczestnicy beda potrafili stworzy¢ drzewo kategorii w tym przypisaé do kategorii gtéwnych subkategorie oraz baze indeksowa.
Dowiedzg sie o zaletach, zagrozeniach oraz wadach konsolidacji zakupéw wg kategorii.

Wyznaczenie priorytetéw zakupowych i wptywu poszczegélnych kategorii na koszty i wynik finansowy

e Analiza ABC
¢ Definiowanie dodatkowych parametréw
e Analiza wielowymiarowa

Cel: Uczestnicy beda potrafili zdefiniowa¢ priorytety zakupowe wartosciowo raz przy pomocy innych parametréw, a w konsekwencji
efektywnie optymalizowac realizowane zakupy.

Cwiczenie: Analiza ABC z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, definiowanie priorytetéw zakupowych wg wartosci
Analiza zakupéw przy pomocy macierzy Krajicka (wartos¢ — ryzyko)

e |dentyfikacja wartosci zakupu

e |dentyfikacja ryzyka

¢ Wyznaczanie kategorii Strategiczne, Waskie gardta, Dzwignie, Rutynowe
e Zarzadzanie kategoriami

¢ Implementacja macierzy w ERP

e Sposéb postepowania z poszczegdlnymi kategoriami

Cel: Uczestnicy nabeda praktyczng umiejetnos¢ okreslenia ryzyka w zakupach i na tej podstawie zdefiniowania 4 podstawowych kategorii
w macierzy Krajicka oraz wyznaczenia sposobu zarzadzania poszczegélnymi kategoriami.

Cwiczenie: Budowa macierzy Krajcka z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, definiowanie parametréw ryzyka, filtrowanie kategorii
Planowanie i prognozowanie w zakupach

e Analiza trendéw zakupowych i odchylen od tych trendéw

¢ Analiza XYZ

e Macierz ABC/XYZ

e Planowanie zakupdw na potrzeby kontraktow

¢ Planowanie zakupdw na potrzeby kontraktéw sprzedazy i promocji
¢ Narzedzie planowania promocji a zakupy

Cel: Uczestnicy beda potrafili, w oparciu o analize XYZ praktycznie wykorzystywac¢ formuty optymalizujace wielko$¢ zamawianej partii.

Cwiczenie: Analiza XYZ z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, wyznaczenie zakupéw ciagtych i sezonowych (zaméwieniowa, typowy
sezon).



Przedstawienie narzedzia w MS EXCEL (SPA - Selling & Purchasing Algorithm): narzedzie planowania wielkos$ci sprzedazy i zakupéw -
uczestnicy otrzymajg gotowe narzedzie w Ms Excel, ktére pozwala planowa¢ sprzedaz handlowcowi i na tej podstawie tworzy
zamowienia dla dziatéw zakupow.

Kontroling zakupow

¢ Nowoczesne formuty kosztowe w zakupach, eliminacja putapek dostawcow
e Koszty catkowite koszty posiadania i nabycia — TCO, CKN

e Kalkulacja kosztow zakupow

e Kalkulacja kosztow magazynowania

e Wskazniki oceny zakupow

e Wskazniki oceny magazynowania

e Wskazniki oceny zapasow

¢ Analiza wskaznikdw — czestotliwos$é¢ i sposéb analizy

Cel: Uczestnicy poznajg alternatywne formuty oceny atrakcyjnosci zakupu — TCO, CKN, LCC zaprojektowane do oceny ofert dostawcéw
oraz zapoznaja sie z zasadami ich wykorzystania w przedsiebiorstwie.

Uczestnicy poznajg praktyczne metody kalkulacji kosztéw w zakupach w tym kosztéw zakupéw, kosztéw magazynowania, kosztéw
utrzymania zapasu.

Cwiczenie: Analiza TCO z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, wyznaczenie dostawcy ze wzgledu na TCO
Definiowanie KPIl w zakresie zakupéw - Jak wiasciwie opomiarowac efekty pracy dziatu zakupow?

e SMART a cele i KPI w zakupach

e Matryca celéw zakupowych

e Sposoby konstrukcji KPl w zakupach
e Krzyzowanie wskaznikéw

¢ Monitoring wskaznikéw

Cel: Uczestnicy bedg potrafili wtasciwie zaprojektowac oraz zdefiniowaé wskazniki efektywnosci pracy (KPI) dziatu zakupdw, a takze

poprzez odpowiednig strukture takich wskaznikéw wyeliminowac¢ pojawiajgce sie w przedsiebiorstwach konflikty celéw poszczegdinych
dziatow.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . ) . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

@D P w

L. Marek Kasperek 15-05-2025 09:00 10:30 01:30
zakupach-czesé |

(225 LR

zakupach- Marek Kasperek 15-05-2025 10:30 10:45 00:15
przerwa

EDKPIw

zakupach-czesé Marek Kasperek 15-05-2025 10:45 12:15 01:30
1l

@D KPIw

zakupach- Marek Kasperek 15-05-2025 12:15 12:30 00:15
przerwa



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

@D«riw

zakupach-czes¢ Marek Kasperek 15-05-2025 12:30 14:00 01:30
I}

KPI'w
zakupach- Marek Kasperek 15-05-2025 14:00 14:15 00:15
przerwa

@D P w

zakupach-czesé Marek Kasperek 15-05-2025 14:15 14:45 00:30
[}

KPI w
zakupach- - 15-05-2025 14:45 15:00 00:15
WALIDACJA-test

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 033,20 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 840,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 147,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 120,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1
O Marek Kasperek

‘ ' Praktyk branzy zakupowej, tworca strategii zakupowych i proceséw zakupowych wykorzystywanych
w polskich przedsiebiorstwach.

Ma na swoim koncie wdrozenia systemoéw optymalizujgcych procesy zakupowe w firmach
produkcyjnych i ustugowych.

Doktor zarzadzania, pracownik Katedry Logistyki Akademii Ekonomicznej, ze specjalizacja
logistyczna obstuga klienta, sieci logistyczne, infrastruktura logistyczna, zarzadzanie projektem w
logistyce, optymalizacja kosztéw logistyki, zarzadzanie ryzykiem w zakupach.



Audytor systemow logistycznych i magazynowych. Autor procedur zakupowych i z zakresu
zarzadzania projektem Project management. Twérca metodyk projektowych na potrzeby biznesu i
szeroko pojetej logistyki SPM i ASPM.

Kierownik studiéw Zarzgdzanie Projektem Europejskim. Kierownik programowy Polskiego
Stowarzyszenia Zaopatrzenia i Logistyki.

Autor ponad 100 publikacji, 12 ksigzek, wspétautor 3 poradnikéw i wielu praktycznych opracowan z
zakresu redukcji kosztow zakupow, sktadania i realizacji zamoéwien, zarzadzania taricuchem dostaw.
Wspotpracownik czasopisma Gospodarka Materiatowa & Logistyka. Doswiadczony trener i twérca
szkolen, od 1996 roku prowadzi wysoko oceniane warsztaty szkoleniowe. Konsultant,
odpowiedzialny

za zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan z zakresu organizacji zakupéw i logistyki w wielu polskich
przedsiebiorstwach produkcyjnych

i ustugowych. Zaangazowany w realizacje programu Tempus w zakresie zarzadzania logistycznego
w gospodarce polskiej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe beda dostepne w formie PDF.

Informacje dodatkowe

Podana liczba godzin ustugi dotyczy godzin lekcyjnych.

Cena szkolenia obejmuje: udziat w szkoleniu z ¢wiczeniami, materiaty szkoleniowe w wers;ji pdf, elektroniczny certyfikat o podwyzszeniu
kwalifikacji zawodowych.

Organizujemy szkolenia zamkniete, prowadzone przez ekspertdw, praktykéw w danej branzy. Koncentrujemy sie na potrzebach dobrze
zdefiniowanych. Dostarczamy rozwigzania dostosowane zaréwno do oczekiwan Uczestnikdw, ich sposobu pracy, jak i specyfiki Firmy, jej
kultury organizacyjnej oraz wyznaczonych celéw. Skorzystaj z naszego Katalogu autorskich programéw albo wspélnie wypracujmy nowa
oferte szkoleniowg uwzgledniajgca rzeczywiste potrzeby Twojej firmy.

Zapytaj o szkolenie zamkniete.

Warunki techniczne

Ustuga online w czasie rzeczywistym na platformie ZOOM

Logowanie do platformy ZOOM- 8:30-9:00

Link do ustugi otrzymuja uczestnicy dzien przed szkoleniem (aktywny w godzinach 8:00-16:00 w dniu szkolenia)
Wymagania sprzetowe:

* W celu prawidtowego i petnego korzystania ze szkolenia nalezy posiadac urzadzenie (komputer, laptop lub smartfon) z dostepem do
Internetu, kamerg i mikrofonem.

¢ Proste, intuicyjne uruchamianie szkolenia na urzadzeniach.

e Po rejestracji na szkolenie wszystkie kwestie techniczne beda Panstwu przestane drogg mailowa.

¢ Nasze szkolenie umozliwia interakcje i zadawanie pytan na kazdym etapie prowadzanie. Uczestnicy maja bezposredni kontakt z
Prowadzacym bez koniecznosci zadawania pytan na czacie.



Kontakt

ﬁ E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 662 297 689

Joanna Kus



