Mozliwo$¢ dofinansowania

AKADEMIA HR - Zarzadzanie zmianami 2 912,00 PLN brutto

wynikajacymi z przeobrazen na rynku 291200 PLN netto
P WS pracy 182,00 PLN brutto/h
—ACADEMY— 182,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/01/15/46930/2504877

© zdalna w czasie rzeczywistym
BPWS sp. z o.0.

& Ustuga szkoleniowa

kKK © 16h

£ 08.07.2025 do 09.07.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie jest dedykowane:

¢ wiascicielom przedsiebiorstw, petnigcym funkcje kierownicze,
e wspdlnikom, w tym partnerom, prowadzacym regularng dziatalno$é w
przedsiebiorstwie i czerpigcym korzysci finansowe,
e zespotom HR,
¢ pracownikom odpowiedzialnym za polityke personalng
przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Grupa docelowa ustugi ¢ menadzerom i kandydatom na menadzeréw.

Organizujemy warsztaty w formule zamknietej (takze stacjonarnej) dla
konkretnego przedsiebiorstwa, dostosowujac zakres tematyczny do
realiow branzy.

Zapraszamy do kontaktu!

http://www.bpws.pl/

Minimalna liczba uczestnikéw 3
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakonczenia rekrutacji 07-07-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa przygotowuje do zrozumienia i wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR / zarzadzania
kapitatem ludzkim; samodzielnego wykorzystania dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych ze
zmianami na rynku pracy i szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym; wdrazania zmian w organizacji w kontekscie
wykorzystania innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR; pracy z roznymi grupami interesariuszy proceséw zmian, a w
szczegdlnosci radzenia sobie z oporem przed zmianami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik opisuje znaczenie zmian

spotecznych i gospodarczych (na Opisanie znaczenia i wptywu zmian

spotecznych i gospodarczych na Wywiad swobodny

oziomie Polski i $wiata) i ich wptyw na
AR i $wiata) i ich wplyw procesy zarzadzania kapitatem ludzkim.

procesy zarzadzania kapitatem ludzkim.

Uczestnik identyfikuje i opisuje nowe
trendy w obszarze HR / zarzadzania
kapitatem ludzkim wynikajgce z sytuacji Wskazanie nowych trendéw w obszarze

Wywiad swobodn

na rynku pracy oraz ich wptyw na HR. y y
wyzwania i polityke personalng wtasnej
organizaciji.
Uczestnik monitoruje dziatania,
programy HR, ktére wdrazaja Wskazanie zrédet informacji o
najczesciej organizacje z jego/jej dziataniach, programach HR, ktére .

. . . . s L Wywiad swobodny
branzy, wskazuje zaréwno korzysci jak i wdrazaja najczesciej organizacje z
ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane branzy.
z tymi rozwigzaniami.
Uczestnik sporzadza wnioski z analizy L. Lo, .

. e Przedstawienie wnioskéw z analizy
dobrych praktyk HR innych organizaciji i . .
dobrych praktyk HR wybranej Prezentacja

wykorzystuje je w planowanych u siebie L
- organizac;ji.
wdrozeniach.

Uczestnik opracowuje innowacyjne

rozwigzania w obszarze polityki o
Przedstawienie pomystu na

innowacyjne rozwigzanie w obszarze Prezentacja
polityki personalne;j.

personalnej wtasnej organizac;ji i
sprawnie wiacza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.



Efekty uczenia sie

Uczestnik wspiera u pracownikéw
budowanie nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej si¢
sytuacji i wymogow organizacji.

Uczestnik ocenia gotowos¢
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
przeprowadzenia zmian.

Uczestnik inicjuje i wdraza w organizacji
zmiany zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan i procesow
HR.

Uczestnik diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.
ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petng integracje pracownikéw w
ramach organizac;ji.

Uczestnik identyfikuje Zrodta (np.
obawy pracownikéw przed utratg pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami.

Uczestnik identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajgca i menedzerska,
przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR, omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.

Uczestnik odpowiednio do potrzeb
réznych grup interesariuszy objasnia
dziatania zwigzane z wdrazaniem
nowych rozwigzan HR.

Uczestnik ksztattuje wsréd
wspoétpracownikéw pozytywne
nastawienie do zmian.

Kryteria weryfikacji

Opisanie sposobu wspierania
budowania u pracownikéw postaw.

Przedstawienie wyniku oceny
gotowosci przedsiebiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmiany.

Prezentacja planu wdrozenia zmiany w
organizaciji.

Przedstawienie wyniku diagnozy
potrzeb okreslonych interesariuszy.

Wskazanie zrédet oporu oraz sposobow

ich eliminowania.

Opisanie potrzeb , obaw, oczekiwan
okreslonych interesariuszy.

Objasnienie dziatan zwigzanych z
wdrazaniem nowych rozwigzan HR.

Przedstawienie planu dziatan, ktére
pozwolg wywotaé u pracownikéw
pozytywne nastawienie do zmiany.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Prezentacja

Wywiad swobodny

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

Wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem spoteczno-gospodarczym mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, zmieniaja sie réwniez
wyzwania stojgce przed osobami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki personalnej w organizacji oraz zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Wspdtczesny menadzer HR to lider, wizjoner, analityk, strateg, motywator, inspirator i koordynator, ktéry zgodnie z koncepcja
samodoskonalenia, jako podstawy rozwoju, powinien ciggle podnosié¢ poziom umiejetnosci niezbednych nie tylko dla osiggniecia
wiasnych celdw, ale réwniez dla realizacji strategii przedsiebiorstwa.

ZARZADZANIE ZMIANAMI WYNIKAJACYMI Z PRZEOBRAZEN NA RYNKU PRACY:

e wptyw zmian spotecznych i gospodarczych na procesy zarzadzania kapitatem ludzkim;

¢ nowe trendy w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku pracy oraz ich wptyw na polityke personalng;

¢ monitorowanie dziatan, programoéw HR innych organizacji w branzy, o korzysci i ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami;

¢ innowacyjne rozwigzania w obszarze polityki personalnej i wtaczanie wszystkich grup pracownikéw w ich realizacje;

 diagnoza potrzeb réznych interesariuszy i zréznicowanych grup pracowniczych (z uwzglednieniem ptci, wieku, pochodzenia etnicznego
i pogladow);

e integracja pracownikdéw w organizacji;

e ocena gotowosci przedsiebiorstwa i pracownikéw do przeprowadzenia zmian;

* identyfikacja zrédet oporu przed zmianami;

e ksztattowanie wsréd wspotpracownikdéw pozytywnego nastawienia do zmian.

Program dostosowany do regulaminu projektu AKADEMIA HR:

e Przepis na rozw0j - Akademia HR,

e Akademia HR - doskonalenie kompetencji kadry zarzadzajgcej zasobami ludzkimi,

e UPSKILLING HR,

e Akademia HR - czas na zmiany,

¢ Akademia HR. Szkolenia i doradztwo z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi dla przedsigbiorstw i ich pracownikéw,
e AKADEMIA HR - dostosuj firme do wymagan jutra,

e NAWYZSZYM POZIOMIE - KWALIFIKACJE DLA HR,

e Menadzer HR,

e AKADEMIA HR. Profesjonalne kadry HR kluczem do rozwoju przedsiebiorstw.




Ustuga szkoleniowa jest realizowana w trybie godzin zegarowych.
W trakcie kazdego dnia szkoleniowego zaplanowano przerwy trwajace tgcznie 60 minut.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 20

Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

O

zmian
spotecznych i
gospodarczych
na procesy
zarzadzania
kapitatem
ludzkim.

Jacek Jozwiak

Walidacja:

debata -
swobodna.

Jacek Jozwiak

Przerwa

Nowe

trendy w
obszarze
zarzadzania
kapitatem
ludzkim
wynikajace z
sytuacji na rynku
pracy oraz ich
wplyw na
polityke
personalna.

Jacek Jozwiak

Walidacja:

test teoretyczny.

Monitorowanie
dziatan,
programéw HR
innych
organizacji w
branzy, o
korzysci i
ograniczenia
oraz zagrozenia
zwigzane z tymi
rozwigzaniami.

Jacek Jozwiak

Data realizacji
zajeé

08-07-2025

08-07-2025

08-07-2025

08-07-2025

08-07-2025

08-07-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

10:00

10:15

11:30

12:00

Godzina
zakonczenia

09:30

10:00

10:15

11:30

12:00

13:30

Liczba godzin

01:30

00:30

00:15

01:15

00:30

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Walidacja:

wywiad - 08-07-2025
swobodny.
Przerwa Jacek Jézwiak 08-07-2025

Innowacyjne

rozwigzania w

obszarze polityki

personalnej i Jacek Joézwiak 08-07-2025
wiaczanie

wszystkich grup

pracownikéw w

ich realizacje.

Walidacja:

obserwacjaw
warunkach
symulowanych -
analiza
wdrozenia
innowacji HR
wskazanie - 08-07-2025
gtéwnych
wnioskéw dla
wilasnej
organizacji na
bazie metody:
Start — Stop —
Wykorzystuj.

Diagnoza

potrzeb réznych

interesariuszy i

zréznicowanych

grup

pracowniczych (z Jacek Jozwiak 09-07-2025
uwzglednieniem

ptci, wieku,

pochodzenia

etnicznego i

pogladéw).

Walidacja:

obserwacja w

- 09-07-2025
warunkach
symulowanych.
Przerwa Jacek Jozwiak 09-07-2025

Integracja

pracownikéw w Jacek J6zwiak 09-07-2025
organizaciji.

Godzina
rozpoczecia

13:30

14:00

14:15

15:30

08:00

09:30

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

14:00

14:15

15:30

16:00

09:30

10:00

10:15

11:30

Liczba godzin

00:30

00:15

01:15

00:30

01:30

00:30

00:15

01:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Walidacja:

obserwacjaw
warunkach
symulowanych.

(D Ocena

gotowosci
!Jrzed3|eb.|otstwa Jacek Jozwiak
i pracownikéw do

przeprowadzenia

zZmian.

Walidacja:

obserwacjaw
warunkach
symulowanych.

Przerwa Jacek Jozwiak

Identyfikacja
zrédet oporu
przed zmianami.
Ksztattowanie
wsrod
wspétpracowniké
W pozytywnego
nastawienia do

Jacek Jozwiak

zZmian.

Walidacja:

obserwacjaw
warunkach
symulowanych.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

09-07-2025 11:30
09-07-2025 12:00
09-07-2025 13:30
09-07-2025 14:00
09-07-2025 14:15
09-07-2025 15:30
Cena
2912,00 PLN
2912,00 PLN
182,00 PLN

Godzina
zakonczenia

12:00

13:30

14:00

14:15

15:30

16:00

Liczba godzin

00:30

01:30

00:30

00:15

01:15

00:30



Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Jacek Jozwiak

‘ ' Rekruter, Specjalista ds. szkolen i rozwoju, Menadzer ds. HR, Coach. Wyksztatcenie zdobyt na
Uniwersytecie Warszawskim oraz w Szkole Gtéwnej Handlowej. Z branzg HR zwigzany od ponad 15
lat. Odpowiedzialny za rekrutacje, prowadzenie Assessment i Development Center, zarzgdzanie
programami rozwojowymi. Prowadzit szkolenia z zakresu efektywnej komunikacji, negocjacji
handlowych, budowania zespotéw, motywowania pracownikéw dla takich Klientow, jak: Carrefour,
Leroy Merlin, Plus Bank, ABC Data, Lumesse, CraftWare, PackHelp, BNP Paribas, Bank BPS,
Lufthansa Systems, Panek, Profilex, Rothlehner. Pomaga mapowac procesy HR, przygotowywaé
$ciezki obnoardingu. Wspéttworzy ogdlnofirmowe projekty L&D i HR w Grupie PZU: Wellbeing,
Badanie Zaangazowania, Nowy Model Pracy, Lider 3.0, Narzedzia Pracy Grupowej. Wspiera
przedsiebiorstwa w budowaniu kultury stuchania pracownikdéw. W swojej pracy opiera sie na
pogtebionej diagnozie potrzeb biznesowych, tak aby dziatania HR wspieraty realizacje celow
organizacji. W okresie 24 miesiecy wstecz od dnia rozpoczecia ustugi szkoleniowej przeprowadzit
ponad 120 godzin ustug szkoleniowych o podobnym zakresie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma:

e materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej lub papierowe;j,
e zaswiadczenie o ukonczeniu warsztatu pod warunkiem udziatu w co najmniej 80% ustugi rozwojowej.

Uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukonczeniu ustugi rozwojowej pod warunkiem udziatu w co najmniej 80% zajec¢ oraz uzyskania
pozytywnego wyniku weryfikacji efektow uczenia sie.

Informacje dodatkowe

» wspieramy na kazdym etapie pozyskiwania dofinasowania w ramach projektéw oraz ich rozliczania;
» przygotujemy dokumenty aplikacyjne, zajmujemy sie wszelkimi formalno$ciami i kontaktem z Operatorem;

» realizujemy warsztaty w matych grupach, dzieki czemu Trenerzy moga poswieci¢ kazdemu Uczestnikowi tyle czasu, ile potrzebuje,
pracowac z Uczestnikiem na przyktadach z jego do$wiadczenia zawodowego;

» dbamy o to, aby warsztat byt nie tylko szansg do ¢wiczenia umiejetnosci, ale réwniez okazjg do integracji pracownikéw.

Wspotpracujemy z Fundacjg Instytut Bezpieczenistwa Informacji, chronimy dane osobowe.

Cieszymy sie wysokimi opiniami Klientow!

Nasz profil w Google — https://g.page/r/CXxV_ZsoNwg6EAE



Warunki techniczne

Ustuga szkoleniowa prowadzona w formie zdalnej w czasie rzeczywistym - kontakt w ramach telekonferenciji z uzyciem komunikatora
Google Meet.

Minimalne wymagania techniczne:

» dostep do sieci Internet (tacze sieciowe) o minimalnej szybkosci pobierania / przesytania:128 kb/s;

* sprzet elektroniczny (komputer / laptop / smartfon / tablet) z kamerg i mikrofonem oraz z systemem operacyjnym (0S): macOS,
Windows, LinuX 0S, i0S, Android;

¢ przegladarka internetowa: Google Chrome, Firefox, Safari, Internet Explorer, Microsoft Edge, Opera.

Przebieg ustugi szkoleniowej nie bedzie nagrywany zgodnie z wytycznymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z dnia 31.07.2020
r.

Zgodnie z wytycznymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczgcymi realizacji ustug rozwojowych w formie zdalnej istnieje
mozliwos$¢ zapisu w pdzniejszym terminie: "Uczestnik dokonuje zapisu na ustuge co najmniej 4 dni przed jej rozpoczeciem, z uzyciem
numeru ID wsparcia. Dopuszcza sie mozliwos¢ zapisu na ustuge z uzyciem numeru ID wsparcia w terminie krotszym niz 4 dni przed
rozpoczeciem ustugi, jednakze zapis na ustuge musi byc¢ poprzedzony uzyskaniem zgody od Operatora.".

Ustuga szkoleniowa bedzie realizowana zgodnie ze standardem opisanym w "Specyfikacji ustug rozwojowych zdalnych w czasie
rzeczywistym", dostepnej pod adresem: https://bpws.pl/uslugi-zdalne/.

Kontakt

O Beata Walczyna-Szydetko

ﬁ E-mail kontakt@bpws.pl

Telefon (+48) 796 861 561



