Mozliwo$¢ dofinansowania

Ocena kontrahenta na podstawie 2 681,40 PLN brutto
‘ sprawozdan finansowych 2180,00 PLN netto
“‘ll‘l\
AVENHANSEN' Numer ustugi 2024/12/20/5061/2473223 191,53 PLN brutto/h
T 155,71 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria

Sposéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Finanse i bankowos$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

¢ finansowej i niefinansowej kadry kierowniczej z doswiadczeniem

¢ przedstawicieli bankéw odpowiedzialnych za wspotprace z
przedsigbiorcami, przedsiebiorcéw i oséb rozpoczynajacych
samodzielne zarzgdzanie finansami,

¢ 0s6b odpowiedzialnych w przedsiebiorstwie, jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz innych instytucjach budzetowych za decyzje
dotyczace kontaktéw z innymi przedsiebiorstwami i zarzadzajgcych
finansowymi relacjami z nimi,

e matych i Srednich przedsiebiorcéw i ich pracownikéw chcacy
zrozumie¢ jak poprawi¢ produktywnos¢ i efektywnos$¢ decyzji i dziatan
w procesie funkcjonowania firmy,

e menedzeréw wyzszego i Sredniego szczebla, podejmujacych decyzje
dotyczace bezpieczenstwa finansowego, naleznosci, kosztéw
zapasow i cyklu operacyjnego, a takze specjalistéw tworzacych i
administrujgcych systemem controllingu i budzetowania gotéwki
(strategicznego zarzadzania srodkami pienieznymi).
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Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przekazanie mocno osadzonej w nowoczesnej teorii — uzytecznej praktycznie wiedzy i
wyksztatcenie podstawowych umiejetnosci w zakresie skutecznego zastosowania kluczowych technik i narzedzi
zarzadzania finansami i bezpieczenstwem finansowym, ze szczegdélnym uwzglednieniem nowoczesnego podejscia do
zarzadzania ptynnoscig finansowag, rachunku przeptywéw pienieznych istotnych od strony finansowej i podejmowania
decyzji wptywajgcych na przeptywy pieniezne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje podstawowe problematyki
zarzadzania bezpieczenstwem
finansowym

Definiuje czym jest sprawozdanie
finansowe i potrafi odczytywacé z niego
istotne informacje

Ocenia wiarygodnosci kontrahenta na
podstawie ogdlnej analizy sprawozdan
finansowych

Ocenia wiarygodnosci na podstawie
analizy wskaznikowej

Stosuje mechanizm zwiagzany z
nowoczesnym zarzadzaniem
bezpieczenstwem finansowym i
wartosciag zachodzacych w
przedsigbiorstwie produkcyjnym
procesow.

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje problemy zarzadzania
bezpieczenstwem finansowym

Wymienia elementy sprawozdania
finansowego

Wymienia metody i zasady
rachunkowosci i ich wptyw na
ekonomiczng zawarto$¢ informacyjna
sprawozdan finansowych

Opisuje czym jest Metoda
Wilcoxa,analiza rachunku zyskéw i strat,
cash flow

Identyfikuje sygnaty ostrzegawcze
pojawiajace sie w sprawozdaniach
finansowych

Opisuje czym jest analiza struktury
bilansu, analiza rentownosci, analiza
ptynnosci, cykl konwersji gotowki,
strategie zarzadzania kapitatem
obrotowym netto, analiza efektywnosci,
analiza poziomu zadtuzenia,

5c klienta, metody punktowe, analiza
dyskryminacyjna

Opisuje na czym polega nowoczesne
zarzadzanie bezpieczenistwem
finansowym i wartos$cig zachodzacych
w przedsigbiorstwie produkcyjnym
proceséw oraz wymienia sposoby jego
zastosowania

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Wszystkie zagadnienia omawiane sa w trakcie szkolenia przy wykorzystaniu konkretnych przyktadéw liczbowych opartych na
sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw, jak i danych makroekonomicznych oraz interaktywnych zadan, w ktérych uczestnicy beda
na biezgco mogli sprawdzi¢ nabytg wiedze i umiejetnosci.

Szkolenie adresowane przede wszystkim dla wszystkich pracownikéw majgcych znaczacy wptyw na sukces lub porazke strategii
realizowanej przez przedsiebiorstwo. Serdecznie zapraszamy zaréwno menedzeréw finansowych, jak i niefinansowych. Szkolenie
zalecamy przede wszystkim osobom, ktére sg zainteresowane zrozumieniem mechanizmdéw zwigzanych z nowoczesnym zarzadzaniem
finansami zachodzacych w przedsiebiorstwie. Zapraszamy pracownikéw z wszystkich dziatéw przedsiebiorstw. Jest to szkolenie
prowadzone z perspektywy finansowej a nie sprawozdawczej, prawniczej lub podatkowej. Szkolenie buduje wiedze i umiejetnosci z
zakresu finansowego patrzenia na firme i jej procesy. Celem szkolenia jest przekazanie mocno osadzonej w nowoczesnej teorii —
uzytecznej praktycznie wiedzy i wyksztatcenie podstawowych umiejetnosci w zakresie skutecznego zastosowania kluczowych technik i
narzedzi zarzadzania finansami i bezpieczenstwem finansowym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nowoczesnego podejscia do
zarzadzania ptynnoscia finansowa, rachunku przeptywéw pienieznych istotnych od strony finansowej i podejmowania decyzji
wptywajacych na przeptywy pieniezne.

PROGRAM SZKOLENIA:
MODUL I. FINANSOWY CEL DZIALANIA PRZEDSIEBIORSTWA | FORMY DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

1. Jakie cele przedsiebiorstwa stawiajg sobie najczesciej?

2. Maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa, jako podstawowy cel nowoczesnych przedsiebiorstw
3. Podstawy pomiaru wartosci przedsiebiorstwa

4. Przeptywy pieniezne netto, operacyjne przeptywy pieniezne i wolne przeptywy pieniezne

5. Wpltyw zmian poziomu sprzedazy na warto$¢ przedsiebiorstwa

MODUL II. JAKICH INFORMACJI MOZNA OCZEKIWAC OD PRZEDSIEBIORSTW?

1. Sprawozdania finansowe i statystyczne sporzadzane przez przedsiebiorstwa, w zaleznosci od formy prawnej dziatalnosci
2. Informacja o sprawozdaniach jakich mozna oczekiwa¢ od przedsigbiorstw w zaleznosci od formy i zakresu prowadzonej dziatalnosci -
co i kiedy z tych informacji mozna sie dowiedzie¢?

MODUL lil. CO NAPRAWDE MOWIA, A CZEGO NIE MOWIA SPRAWOZDANIA FINANSOWE?

1. Metody i zasady rachunkowosci i ich wptyw na ekonomiczng zawarto$é informacyjna sprawozdan finansowych
2. Metody i zasady stosowane w rachunkowosci

3. Elementy sprawozdania finansowego

4. Podmioty zobowigzane do badania i ogtaszania sprawozdan finansowych



MODUL IV. OCENA WIARYGODNOSCI NA PODSTAWIE OGOLNEJ ANALIZY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

1. Ogélna analiza bilansu

2. Ocena wyptacalnosci przedsiebiorstwa na podstawie bilansu

3. Metoda Wilcoxa

4. Salda strukturalne bilansu

5. 0gdlna analiza rachunku zyskow i strat

6. Prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci
7. Sygnaty ostrzegawcze

8. Analiza rachunku przeptywdw pienieznych (cash flow) - metoda posrednia

MODUL V. OCENA WIARYGODNOSCI NA PODSTAWIE ANALIZY WSKAZNIKOWEJ

. Zasady interpretacji wskaznikow
. Analiza struktury bilansu

. Analiza rentownosci

. Analiza ptynnosci

. Cykl konwersji gotéwki

. Strategie zarzgdzania kapitatem obrotowym netto
. Analiza efektywnosci

. Analiza poziomu zadtuzenia

. 5c klienta

. Metody punktowe

. Analiza dyskryminacyjna
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MODUL VI. WALIDACJA

Proporcja zaje¢ praktycznych do teoretycznych to 50/50

Ustuga jest prowadzona w trybie godzin dydaktycznych (45min). Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi.
Wiecej informacji na temat szkolenia znajduje sie pod ponizszym linkiem:

https://szkolenia.avenhansen.pl/szkolenia-otwarte/ocena-kontrahenta-na-podstawie-sprawozdan-finansowych-2025-06-26-poznan.html

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 2

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . ) . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

Ocena

kontrahenta na

. Grzegorz
podstawie X X 26-06-2025 10:00 16:00 06:00
; Michalski
sprawozdan
finansowych
Ocena
kontrahenta na
. Grzegorz
podstawie X X 27-06-2025 09:00 15:00 06:00
Michalski

sprawozdan
finansowych



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 681,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 180,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 191,53 PLN
Koszt osobogodziny netto 155,71 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Grzegorz Michalski

Specjalista z zakresu finanséw przedsiebiorstw. Obszary specjalizacji: Zarzgdzanie finansami,
Finanse menedzerskie, Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, Kapitat pracujacy netto, Strategie
zarzadzania gotéwka,Zarzgdzanie skarbem (treasury management),

Ukierunkowane na tworzenie wartosci zarzgdzanie kapitatem obrotowym (value-based working
capital management).

Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Wydziatu Inzynieryjno — Ekonomicznego, ekspert | stopnia do oceny merytorycznej
projektow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewédztwa Dolnoslgskiego na
lata 2007-2013.

Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji, w tym ksigzek: Leksykon zarzgdzania finansami,
Strategiczne zarzadzanie ptynnoscia finansowa, Krétkoterminowe zarzgdzanie kapitatem (razem z
W. Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz), Ptynno$¢ finansowa w matych i
$rednich przedsiebiorstwach, Strategie finansowe przedsiebiorstw, Wprowadzenie do zarzagdzania
finansami przedsiebiorstwa, Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, i innych.
Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2015)

Doktor habilitowany finanséw, bankowosci i inwestycji (2014)

Doktor nauk ekonomicznych (2002)

Magister — specjalizacja finanse i bankowos$¢ (1998)

Technik, tartacznictwo i wyroby drzewne (1993)

Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje uczestnikow na sposéb rozumienia gtéwnych idei
zwigzanych z tematem szkolenia, tgczac je z prostota

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty szkoleniowe (skrypt, ¢wiczenia) oraz certyfikat ukoriczenia szkolenia (przy frekwencji min 80%).



Warunki uczestnictwa

Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego na stronie ,Baza Ustug Rozwojowych” oraz AVENHANSEN

Informacje dodatkowe

W ramach szkolenia otwartego gwarantujemy Panistwu:

* Mitg i fachowa obstuge

* Profesjonalizm trenera

« Ciekawe materiaty szkoleniowe

+ Dyplomy ukoriczenia szkolenia

« Wsparcie poszkoleniowe Trenera (do miesigca po zakoriczonym szkoleniu)

* Mozliwos¢ uzyskania pomocy od Treneréw poprzez profesjonalne forum szkoleniowe, stworzone specjalnie na tego rodzaju potrzeby.
* Mozliwos$¢ wptywu na zakres i przebieg szkolenia akceptowalny przez wszystkich jego uczestnikéw

Oferujemy réwniez mozliwo$¢ wymiany spostrzezen i wnioskéw z innymi uczestnikami szkolenia:

Zobacz forum: www.forum-szkolenia.pl

1 godz. szkoleniowa = 45 min.

Adres

ul. Piekary 5
61-823 Poznan

woj. wielkopolskie

Hotel DeSilva Premium Poznan

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

o Katarzyna Szypowska

ﬁ E-mail kszypowska@avenhansen.pl

Telefon (+48) 515212 452



