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Zarzadzanie ptynnoscia finansowg 2 681,40 PLN brutto
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Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji
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Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Numer ustugi 2024/12/20/5061/2473110

© Krakéw / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

2180,00 PLN netto
191,53 PLN brutto/h
155,71 PLN netto/h

Finanse i bankowos¢ / Finanse i doradztwo finansowe

¢ finansowa i niefinansowa kadra zarzadzajacaj przedsiebiorstwem.

e pracownicy decyzyjni majacy wptyw na operacje w przedsiebiorstwach
nastawieni na wynik ekonomiczny i pracownikéw majacych posredni
lub bezposredni wptyw na strategiczne decyzje w organizacjach
nonprofit i for-profit.

¢ malii $redni przedsiebiorcy i ich pracownicy chcacy zrozumie¢ jak
poprawi¢ produktywnos¢ i efektywnos$é decyzji i dziatan w procesie
funkcjonowania firmy.

* menedzerowie wyzszego i $redniego szczebla, podejmujacy decyzje
dotyczace bezpieczenstwa finansowego, naleznosci, kosztéw
zapasoéw i cyklu operacyjnego, a takze specjalistow tworzacych i
administrujgcych systemem controllingu i budzetowania gotéwki
(strategicznego zarzadzania srodkami pienieznymi).

¢ osoby, ktére na co dzien zajmuja sie innymi zagadnieniami niz
gotowka, treasury management, zarzadzanie skarbem, planowanie
finansowe, sprawozdawczos¢, rachunkowos¢ i finanse.

Wymagana podstawowa wiedza z zakresu finanséw.
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Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik szkolenia "Zarzadzanie ptynnoscia finansowg" zostanie przygotowany do samodzielnego zarzadzania
ptynnoscia finansowgq z uwzglednieniem strategicznego i dlugofalowego znaczenia kapitatu pracujgcego i ptynnosci
finansowej w przedsigbiorstwie.

Celem szkolenia jest takze poznanie dziatania mechanizmoéw towarzyszacych zarzadzaniu ptynnoscia finansowa, ktére
wptywajg na wyniki i dokonania przedsiebiorstwa i majg znaczenie dla przysztego i dlugofalowego sukcesu
przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Monitoruje i usprawnia decyzje
dotyczace proceséw wptywajacych na
tworzenie strategii zarzadzania

Charakteryzuje procesy wptywajace na

tworzenie strategii zarzadzania

gotéwka, zapasami, naleznosciami, Wywiad swobodny
kosztéw finansowych i niefinansowych

oraz rentownosci

gotéwka, zapasami, naleznosciami,
kosztéw finansowych i niefinansowych
oraz rentownosci

Charakteryzuje relacje migedzy

L - Wywiad swobodny
znaczeniami ptynnosci
Opisuje strategie zarzadzania kapitatem Opisuje czym jest poziom aktywow
pracujacym i decyzje ksztattujgce biezacych a zyskownosé Wywiad swobodny
ptynnos¢ finansowa w przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwie
Opisuje jaki wptyw majg aktywa ptynne
w przedsigbiorstwie na wartos¢ Wywiad swobodny
ptynnosci.
Opisuje Model FLIEM Wywiad swobodny
Definiuje sktadniki zwigzane z
Charakteryzuje krétkoterminowe zarzadzaniem NWC i wyceng ich
zarzgdzanie finansowe i strategie wptywu na wielko$¢ gotowkowych
zarzadzania kapitatem pracujacym wolnyc'h przeplyonv pienieznych (FCF), Wywiad swobodny
na poziom ryzyka biznesowego, na
poziom stopy kosztu kapitatu
finansujacego przedsiebiorstwo oraz na
wartos¢ przedsiebiorstwa
Identyfikuje potrzebe ut i
n y’| uje po rze. e.u rzynjnywama Wywiad swobodny
zapasow w przedsiebiorstwie
Opisuje proces zarzadzanie zapasami w
przedsiebiorstwie i sposoby jego
wdrazania w firmie Charakteryzuje i opisuje zastosowanie
metody ABC, modeli EOQ i VBEOQ, Wywiad swobodny

modeli POQ i VBPOQ



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Opisuje metody optymalizowania

L Wywiad swobodny
okresu sptywu naleznos$ci
Charakteryzuje czym jest zarzadzanie Definiuje na czym polega
kredytem kupieckim (zarzadzanie prognozowanie konsekwencji zmian w Wywiad swobodny
naleznos$ciami) w przedsiebiorstwie poziomie naleznosci

Wymienia wady i zalety faktoringu

. Wywiad swobodny
naleznosci

Opisuje min.: model Baumola (Baumola-
Definiuje i stosuje CASH MANAGEMENT Alaisa-Tobina - BAT), model Beranka, Wywiad swobodny
model Millera-Orra, model Stone’a

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Szkolenie skoncentrowane jest na przystepnym przyblizeniu dziatania mechanizméw towarzyszacych zarzadzaniu ptynnoscia finansowa,
ktére wptywaja na wyniki i dokonania przedsiebiorstwa i majag znaczenie dla przysztego i dtugofalowego sukcesu przedsiebiorstwa.
Dogtebne zrozumienie ztozonosci proceséw pienieznych zachodzacych w trakcie zarzadzania kapitatem pracujgcym jest kluczowe dla
menedzerdw finansowych jak i niefinansowych. Strategiczne konsekwencja decyzji w zakresie ptynnosci finansowej sg w trakcie
szkolenia przedstawione w sposéb przystepny réwniez dla oséb, ktére na co dzien zajmujg sie pozafinansowa sferg zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Jest to szkolenie prowadzone z perspektywy finansowej a nie sprawozdawczej, prawniczej lub podatkowej. Szkolenie buduje wiedze i
umiejetnosci z zakresu finansowego patrzenia na firme i jej procesy. Celem szkolenia jest przekazanie mocno osadzonej w nowoczesnej
teorii — uzytecznej praktycznie wiedzy i wyksztatcenie podstawowych umiejetnosci w zakresie skutecznego zastosowania kluczowych
technik i narzedzi zarzadzania gotéwka, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnego podejécia do zarzadzania ptynnoscia finansowa,
rachunku przeptywdw pienieznych istotnych od strony finansowej i podejmowania decyzji wptywajgcych na przeptywy pieniezne.



Grupa docelowa:

¢ finansowa i niefinansowa kadra zarzadzajacaj przedsiebiorstwem.

e pracownicy decyzyjni majacy wptyw na operacje w przedsiebiorstwach nastawieni na wynik ekonomiczny i pracownikéw majacych
posredni lub bezposredni wptyw na strategiczne decyzje w organizacjach nonprofit i for-profit.

e malii $redni przedsiebiorcy i ich pracownicy chcacy zrozumie¢ jak poprawié produktywnosé i efektywnosé¢ decyzji i dziatan w procesie
funkcjonowania firmy.

¢ menedzerowie wyzszego i $redniego szczebla, podejmujacy decyzje dotyczace bezpieczenstwa finansowego, naleznosci, kosztow
zapasow i cyklu operacyjnego, a takze specjalistéw tworzacych i administrujgcych systemem controllingu i budzetowania gotéwki
(strategicznego zarzadzania $rodkami pienieznymi).

e osoby, ktére na co dzien zajmujg sie innymi zagadnieniami niz gotédwka, treasury management, zarzadzanie skarbem, planowanie
finansowe, sprawozdawczos¢, rachunkowosé i finanse.

PROGRAM SZKOLENIA:

MODUL I. Dziesie¢ krokéw budowania wartosci przedsiebiorstwa a strategie zarzadzania ptynnoscia (mini wyktad, éwiczenia
indywidulane i grupowe, analiza przyktadow)

e Strategiczny cel zarzadzania przedsiebiorstwem z finansowego punktu widzenia. Wptyw decyzji w zakresie ptynnosci na CR
(przychody ze sprzedazy), Operating Cycle (cykl operacyjny), Assets (aktywa), AP (zobowigzania wobec dostawcéw), Capital invested
(kapitat zaangazowany), Capital structure (struktura kapitatu), FCF (prognozowane wolne przeptywy pieniezne), IRR (prég rentownosci
strategii przedsiebiorstwa), Cost of Capital (koszt kapitatu) oraz na przyrost bogactwa wtascicieli przedsiebiorstwa.

e Tworzenie wartosci przedsigbiorstwa w warunkach ryzyka i niepewnosci, wolne przeptywy pieniezne, ryzyko operacyjne i ryzyko
finansowe, koszt kapitatu.

e Cykl operacyjny w przedsiebiorstwie, wptyw elementéw cyklu operacyjnego w przedsiebiorstwie na wielkos¢ zapotrzebowania na
kapitat pracujacy i na wyniki przedsiebiorstwa.

e Cykl zapaséw i jego wptyw na poziom kapitatu pracujgcego zamrozonego w zapasach przedsiebiorstwa a konsekwencje dla
strategicznych wynikéw przedsiebiorstwa.

¢ Cykl naleznosci oraz jego wptyw na poziom kapitatu zamrozonego w naleznosciach zapasoéw, i konsekwencje tego dla budowania
wartosci przedsiebiorstwa.

e Wptyw ryzyka operacyjnego na wielko$¢ buforu srodkéw pienieznych i wielkosci kapitatu pracujgcego zamrozonego w operacyjnych
$rodkach pienieznych.

e Wptyw wielkosci srodkéw zamrozonych w kapitale pracujgcym na generowanie gotéwki i na wartos$¢ przedsiebiorstwa.

¢ Model FLIEM opisujgcy wptyw zarzadzania ptynnoscig na wartosci przedsigebiorstwa, ilustracja z wykorzystaniem podejscia: dziesieciu
krokéw tworzenia wartosci przedsiebiorstwa.

¢ Rozpoznawanie elementoéw zwigzanych z zarzgdzaniem kapitatem pracujgcym i proba okreslenia ich wptywu na wielkos¢
gotéwkowych przychodéw ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielko$¢ wolnych przeptywdw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka
biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na warto$¢ przedsiebiorstwa.

MODUL II. Strategie zarzadzania kapitatem pracujagcym i decyzje ksztattujace ptynnos$é finansowa w przedsiebiorstwie (mini wyktad,
éwiczenia indywidulane i grupowe, analiza przyktadow)

e Wplyw poziomu aktywoéw biezgcych, wielkosci kapitatu pracujgcego i zaangazowania srodkéw w ptynnos¢ finansowa (ptynnosé
krotkoterminowa, ptynnos$é dtugoterminowa, ptynnosé aktywoéw, ptynnosé rynku, ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa) na wyniki
przedsiebiorstwa.

¢ Relacje miedzy znaczeniami ptynnosci.

¢ Plynnos¢ jako nadwyzka kapitatu pracujgcego nad zapotrzebowaniem na kapitat pracujgcy.

e Poziom aktywow biezgcych a zyskownos¢ przedsigbiorstwa.

e Aktywa ptynne w przedsiebiorstwie a warto$¢ ptynnosci. Wewnetrzna wartos$¢ ptynnosci w poréwnaniu z rynkowa wartoscia
ptynnosci. Praktyczne konsekwencje modelu wewnetrznej wartosci ptynnosci.

MODUL lIl. Krétkoterminowe zarzadzanie finansowe i strategie zarzadzania kapitatem pracujacym (mini wyktad, éwiczenia
indywidulane i grupowe, analiza przyktadow)

* Odpowiedz na zapotrzebowanie na kapitat pracujacy (obrotowy) netto (Net Working Capital, dalej: NWC) w przedsiebiorstwie, poziom
NWC.

e Model FLIEM wariant 1: Wybor strategii inwestowania w aktywa ptynne: strategia elastyczna inwestowania w kapitat pracujgcy (NWC),
strategia restrykcyjna inwestowania w kapitat pracujacy (NWC). Przypadek przedsiebiorstwa o niewielkiej wrazliwosci na ryzyko braku
ptynnosci.

e Model FLIEM wariant 2: Wybor strategii inwestowania w aktywa ptynne: strategia elastyczna inwestowania w kapitat pracujgcy (NWC),
strategia restrykcyjna inwestowania w kapitat pracujgcy (NWC). Przypadek przedsiebiorstwa o podwyzszonej wrazliwosci na ryzyko
braku ptynnosci.

e Model FLIEM wariant 3: Wybér strategii finansowania aktywdw ptynnych: agresywna strategia finansowania NWC, strategia
konserwatywna finansowania NWC. Przypadek przedsiebiorstwa o niewielkiej wrazliwos$ci na ryzyko braku ptynnosci.



e Model FLIEM wariant 4: Wybér strategii finansowania aktywdw ptynnych: agresywna strategia finansowania NWC, strategia
konserwatywna finansowania NWC. Przypadek przedsiebiorstwa o podwyzszonej wrazliwosci na ryzyko braku ptynnosci.

e Catosciowe studium przypadku modelu FLIEM: Jak dokona¢ wyboru miedzy strategig agresywno-restrykcyjng, strategig agresywno-
elastyczng, konserwatywno-restrykcyjng a konserwatywno-elastyczna.

¢ Rozpoznawanie sktadnikow zwigzanych z zarzgdzaniem NWC i wycena ich wptywu na wielko$¢ gotdwkowych wolnych przeptywow
pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢
przedsiebiorstwa.

MODUL IV. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie (mini wyktad, ¢wiczenia indywidulane i grupowe, analiza przyktadéw)

¢ Potrzeba utrzymywania zapaséw w przedsiebiorstwie,

e Zapasy materiatéw i surowcow, zapasy produkcji w toku, zapasy wyrobéw gotowych,

e Okres konwersji zapasow, rotacja zapaséw,

e Metoda ABC w doborze podej$cia do zarzagdzania zapasami,

¢ Model ekonomicznej partii dostawy (EOQ), model ukierunkowanej na warto$¢ przedsiebiorstwa ekonomicznej wartosci dostawy
(VBEOQ), model produkcyjnej partii dostawy (POQ), model ukierunkowanej na wzrost wartosci przedsiebiorstwa produkcyjnej partii
dostawy (VBEOQ),

e Koszty utrzymywania i zamawiania zapasow i ich wptyw na wolne przeptywy pieniezne, na ryzyko przedsigbiorstwa, koszt kapitatu i na
wartos¢ przedsiebiorstwa,

¢ Minimalny zapas — wyznaczanie minimalnego zapasu bezpieczenstwa,

¢ Dobieranie sposobdéw zarzadzania zapasami optymalizujgcego wptyw na wielko$¢ gotéwkowych wolnych przeptywdw pienieznych
(FCF), wptyw na poziom ryzyka biznesowego, konsekwencje dla poziomu stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz
na wartos¢ przedsiebiorstwa.

MODUL V. Zarzadzanie kredytem kupieckim (zarzadzanie naleznosciami) w przedsiebiorstwie (mini wyktad, ¢wiczenia indywidulane i
grupowe, analiza przyktadow)

¢ Ocena naleznosci przedsigbiorstwa.

¢ Metody optymalizowania okresu sptywu naleznosci.

¢ Prognozowanie konsekwencji zmian w poziomie naleznosci.

¢ Polityka opustéw cenowych w przedsiebiorstwie,

e Potencjalne ryzyka i korzysci z outsourcingu w zarzadzaniu nalezno$ciami: wady i zalety faktoringu naleznosci.

e Strategie przedsiebiorstwa wobec odbiorcéw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego,

¢ Dobdr odpowiedniej wielkosci parametrow kredytu kupieckiego i optymalizowanie inwestycji w naleznosci z uwzglednieniem ich
wptywu na wielko$¢ gotéwkowych wolnych przeptywdw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu
kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na warto$¢ przedsiebiorstwa.

MODUL VI. Cash management: zarzadzanie srodkami pienieznymi przedsiebiorstwa (mini wyktad, ¢wiczenia indywidulane i grupowe,
analiza przyktadow)

e Motywy utrzymywania srodkéw pienieznych w przedsigbiorstwie.

e Modele zarzgdzania srodkami pienieznymi, min.: model Baumola (Baumola-Alaisa-Tobina — BAT), model Beranka, model Millera-Orra,
model Stone’a,

¢ Krétkoterminowe taktyczne wyréwnywanie poziomu chwilowej ptynnosci: budzet srodkéw pienieznych (preliminarz gotowki) ,

e Wybdr odpowiedniego modelu zarzgdzania srodkami pienieznymi w zalezno$ci od charakteru przeptywoéw pienieznych w
przedsigbiorstwie i optymalizowanie inwestycji w srodki pieniezne z uwzglednieniem ich wptywu na wielko$¢ gotéwkowych wolnych
przeptywdw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujacego przedsiebiorstwo oraz
na wartos$¢ przedsiebiorstwa.

MODUL VII. WALIDACJA
Proporcja zaje¢ praktycznych do teoretycznych to 30/70

Ustuga jest prowadzona w trybie godzin dydaktycznych (45min). Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 2



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
7 Z dzani
a}rz.q zanie Grzegorz
ptynnoscia . . 09-10-2025 10:00 16:00 06:00
Michalski
finansowa
Zarzadzanie
L. Grzegorz
ptynnoscia . . 10-10-2025 09:00 15:00 06:00
Michalski
finansowa
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 681,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 180,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 191,53 PLN
Koszt osobogodziny netto 155,71 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Grzegorz Michalski

Specjalista z zakresu finanséw przedsiebiorstw. Obszary specjalizacji: Zarzadzanie finansami,
Finanse menedzerskie, Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, Kapitat pracujacy netto, Strategie
zarzadzania gotéwka,Zarzgdzanie skarbem (treasury management),

Ukierunkowane na tworzenie wartosci zarzgdzanie kapitatem obrotowym.

Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Wydziatu Inzynieryjno — Ekonomicznego, ekspert | stopnia do oceny merytorycznej
projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na
lata 2007-2013.

Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji, w tym ksigzek m.in.: Leksykon zarzadzania
finansami, Strategiczne zarzadzanie ptynnoscia finansowg, Krétkoterminowe zarzgdzanie kapitatem
(razem z W. Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz), Ptynnos$¢ finansowa w
matych i $rednich przedsiebiorstwach, Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsiebiorstwa,
Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych.

Autor otwartych i zamknietych seminariéw, warsztatoéw i szkolen z zakresu finanséw. W ostatnich
trzech latach przeprowadzit blisko 50 szkolen o tematyce finansowej. Jako trener przede wszystkim



ukierunkowuje uczestnikéw na sposéb rozumienia gtéwnych idei zwigzanych z tematem szkolenia,
taczac je z prostota i jasnoscig przekazu i jak najwyzszym poziomem merytorycznym.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkoleniowy, certyfikat uczestnictwa (przy frekwencji min 80%) wydawany na zakoriczenie szkolenia

Warunki uczestnictwa

Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego na stronie ,Baza Ustug Rozwojowych” oraz AVENHANSEN

Informacje dodatkowe

W ramach szkolenia otwartego gwarantujemy Panstwu:

+ Mita i fachowa obstuge

« Profesjonalizm trenera

« Ciekawe materiaty szkoleniowe

+ Dyplomy ukorniczenia szkolenia

+ Wsparcie poszkoleniowe Trenera (do miesigca po zakoriczonym szkoleniu)

* Mozliwos$¢ uzyskania pomocy od Treneréw poprzez profesjonalne forum szkoleniowe, stworzone specjalnie na tego rodzaju potrzeby.
* Mozliwos$¢ wptywu na zakres i przebieg szkolenia akceptowalny przez wszystkich jego uczestnikéw

Oferujemy réwniez mozliwo$¢ wymiany spostrzezen i wnioskéw z innymi uczestnikami szkolenia:

Zobacz forum: www.forum-szkolenia.pl

* 1 godz. szkoleniowa = 45 min.

Adres

ul. Straszewskiego 17
Krakow

woj. matopolskie

Hotel***** Radisson Blu

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

Katarzyna Szypowska



o E-mail kszypowska@avenhansen.pl

ﬁ Telefon (+48) 515 212 452



