Mozliwo$¢ dofinansowania

CONTROLLING | RACHUNKOWOSC 1 968,00 PLN brutto
. ZARZADCZA - szkolenie 1 600,00 PLN netto
( Numer ustugi 2024/12/16/21308/2465727 123,00 PLN brutto/h
AKADEMIA KSZTAECENIA KADR 100,00 PLN netto/h
AKADEMIA

KSZTALCENIA
KADR KONRAD
TAGOWSKI

© zdalna w czasie rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

WRWW 44/5  © 16h
1067 ocen B 13.11.2025 do 14.11.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie skierowane jest do wtascicieli oraz cztonkéw zarzaddw spotek,
menedzeréw kazdego stopnia, dyrektoréw finansowych, gtéwnych

Grupa docelowa ustugi ksiegowych, specjalistow ds. controllingu, oséb planujgcych rozwdj kariery —
awans na stanowiska menedzerskie, wszystkich oséb zainteresowanych
tematyka szkolenia. Brak wymagan co do stazu pracy.

Minimalna liczba uczestnikéw 1

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 12-11-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnikdw szkolenia do samodzielnego wdrozenia zaawansowanych narzedzi
controllingowych, jak réwniez na prawidtowe ich wykorzystywanie w codziennej praktyce biznesowej, tak by przynosity
one jak najwieksze korzysci dla firmy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
- uczestnik projektuje uktad prezentaciji Test teoretyczny z wynikiem
danych finansowych generowanym automatycznie
- monitoruje renouncement klientéw, Test teoretyczny z wynikiem
kontrahentéw, zlecen i produktéw generowanym automatycznie

- definiujg nowoczesne narzedzia

controllingu finansowego

. Test teoretyczny z wynikiem
- zarzgdza kosztami .
generowanym automatycznie

- ksztattuje systemy motywacyjne na Test teoretyczny z wynikiem
podstawie danych controllingowych generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

1. Po co controlling?

1.1. Rachunkowos¢ zarzadcza a controlling — funkcje, cele, korzysci i bariery wdrazania
1.2. Strategiczny/operacyjny modut controllingu

1.3. Co moze zyskaé MSP dzieki wdrozeniu controllingu — przeglad najlepszych praktyk
1.4. Controlling a systemy raportowania zarzadczego, systemy motywacyjne.

2. Projektowanie systemu rachunkowosci zarzadczej

2.1. W jakich krokach wdrozy¢ controlling



2.2. Organizacja controlingu — zadania, wymagania, pozycja kontrolera w strukturze organizacyjnej

2.3. Zarzadcze uktady prezentowania wynikéw (modele rachunkdw pokry¢ finansowych, uktady rodzajowe kosztéw dedykowane do zarzadzanie)
- przeglad najlepszych praktyk

2.4. Zasady wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialnosci (rodzaje osrodkéw odpowiedzialnosci, mierniki efektywnosci)
2.5. Zasady przeksztatcania centrow kosztéw w wewnetrzne centra zyskéow

2.6. Analiza przypadku: projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie ustugowym

2.7. Model raportowania zarzadczego utrzymywane w oparciu o baze danych

3. Modele rachunku kosztéw w rachunkowosci zarzadczej

3.1. Cele i zadania rachunku kosztéw

3.2. Zasady prowadzenia rozliczen kosztéw, jak wyznaczyé prawdziwy koszt i rentowno$¢ klienta, produktu, ustugi, kanatu sprzedazy - przeglad
najlepszych praktyk

3.3. Przyktady controllingowych raportéw zarzadzania kosztami i wynikiem od poziomu naczelnego kierownictwa do operacyjnego zarzadzania
efektywnosciag kontraktéw, produkcji

3.4. Klasyczne procedury kalkulacji kosztow (kalkulacja podziatowa, wspétczynnikowa, doliczeniowa, asortymentowa, odjemna) — zakres
zastosowan, mozliwosci i ograniczenia

3.5. Klasyczne rachunki kosztéw (rachunek kosztéw petnych, rachunek kosztéw zmiennych)

4. Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej

4.1. Kiedy warto zastosowac procesowe podejscie do zarzadzania kosztami i efektywnoscia

4.2. |dentyfikowanie proceséw i dziatarn w przedsiebiorstwie - techniki, projektowanie map proceséw

4.3. Projektowanie modelu kalkulacji kosztéw dziatan - identyfikacja zasobéw, obiektow kosztowych, zasady doboru no$nikéw kosztow
4.4. Narzedzia procesowego zarzadzania kosztami i efektywnoscia

4.5. Analiza przypadku: zastosowanie procesowego zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwie handlowym

5. Budzetowanie i planowanie finansowe

5.1. Korzysci i niebezpieczenstwa budzetowania.

5.2. Zasady i rodzaje budzetowania - cykl budzetowania, budzetowanie odgoérne i oddolne, budzety osrodkéw odpowiedzialnosci

5.3. Problemy i nieefektywnos¢ tradycyjnych systemoéw budzetowania

5.4. Procedury i instrukcje budzetowania - zawartos¢, tryb opracowania i wdrazania

5.5. Analiza przypadku: sporzadzenie budzetu w przedsigbiorstwie ustugowym

Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.
Szkolenie realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, sesji pytan i odpowiedzi po oméwieniu poszczegdlnych blokéw.

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem moze odbywac si¢ za pomoca czatu lub
gltosowo.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych z przerwami.

Po szkoleniu przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie, uczestnik
szkolenia otrzymuje link do testu.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 11

Przedmiot / temat
zajec

Controlling

i rachunkowos$¢é
zarzadcza(rozmo
wa na zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukéw)

Projektowanie
systemu
controllingu i
raportowania
menadzerskiego
w
przedsiebiorstwi
e (rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Projektowanie
systemu
controllingu i
raportowania
menadzerskiego
w
przedsiebiorstwi
e cd (rozmowa
na zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukoéw)

Prowadzacy

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji
zajeé

13-11-2025

13-11-2025

13-11-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

09:30

11:00

Godzina
zakonczenia

09:30

11:00

12:30

Liczba godzin

01:00

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Controlling

wartosci —
zarzadzanie
efektywnoscia
wykorzystania
kapitatu
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Budzetowanie
jako narzedzie
wpierajgce
zarzadzanie
efektywnoscia
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Walidacja

realizowana jako
test teoretyczny
z wynikiem
generowanym
automatycznie

Narzedzia

zarzadzania
kosztami
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Narzedzia

zarzadzania
kosztami cd
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukéw)

Prowadzacy

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji
zajeé

13-11-2025

13-11-2025

13-11-2025

14-11-2025

14-11-2025

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:00

15:00

08:30

09:30

Godzina
zakonczenia

14:00

15:00

16:00

09:30

11:00

Liczba godzin

01:30

01:00

01:00

01:00

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Podejscie

procesowe w

rachunkowosci

zarzadczej

(rozmowa na .

: Michat J.
zywo, chat, . 14-11-2025 11:00 13:00 02:00
P . Kowalski
éwiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentow i

drukéw)

Systemy

reakcji (rozmowa

na zywo, chat,

¢éwiczenia, Michat J.
wyktady, Kowalski
prezentacja PPT,

dokumentéw i

drukoéw)

14-11-2025 13:00 15:00 02:00

Walidacja

realizowana jako

test teoretyczny

. 14-11-2025 15:00 16:00 01:00
z wynikiem

generowanym
automatycznie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1968,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 600,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 123,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 100,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

o Michat J. Kowalski

‘ . Dr inz. Michat J Kowalski - ekspert w dziedzinie finanséw korporacyjnych, doktor nauk
ekonomicznych. Doswiadczony analityk i doradca finansowy specjalizujgcy sie w finansach
korporacyjnych. Posiada bogatg praktyke zawodowag, praca na stanowiskach: doradca ekonomiczny,
dyrektor ekonomiczny, dyrektor zarzadzajacy, project menager oraz kontroler finansowy. Na state
zwigzany z duzymi gietdowymi grupami kapitatowymi. W swoim dorobku zawodowym ma migdzy
innymi: opracowywania biznes planéw, planéw finansowych, studiéw wykonalnos$ci, prace przy
projektach podatkowych w tym wykorzystujgcych struktury miedzynarodowe, oceny projektow
inwestycyjnych, wdrozenia koncepcji zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa (VBM), wdrazanie
systemow controllingu, raportowania menadzerskiego i budzetowania w tym opartych na
dziataniach (kilkadziesigt wdrozen kompleksowych systeméw controllingu
finansowego)Wspétpracuje z gronem profesjonalistéw oferujgcych ustugi wspierajgce zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw. Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania
Finansami, Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Autor i opiekun merytoryczny studiéw
podyplomowych na kierunku Controlling w przedsiebiorstwie. W swoim dorobku ma blisko sto
publikacji naukowych dotyczacych finanséw korporacyjnych, controllingu i zarzgdzaniu wartoscia
przedsiebiorstwa. Autor serii ksigzek poswieconych controllingowi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne
dokumenty) niezbedne do realizacji ustugi na dwa dni przed szkoleniem.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1/dysponujemy wtasna platformg OTP BBB version kompilacja 862.

2/wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewngtrzna kamera oraz
mikrofon

3/nie ma wymogow co do tgcza rekomendujemy predkos¢ 3/1,5 MB na sekunde

4/ niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME

5/ okres waznosci linku — dzier odbywania sie szkolenia (szkolenie w czasie rzeczywistym)

6) generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikéw) w celu kontroli/audytu przez jednostke
kontrolng oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin.

7) JEStI WYMAGA TEGO REGULAMIN JEDNOSTKI FINANSUJACEJ SZKOLENIE JEST NAGRYWANE

Kontakt

ﬁ E-mail mserwan@akk.com.pl

Telefon (+48) 883 003 795

Magdalena Serwan



