Mozliwo$¢ dofinansowania

) Akademia finanséw dla ksiegowych - 6 137,70 PLN bruto
wiLogo AKADEMIA  an3liza finansowa, narzedzia zarzadzanie 4.990,00 PLN netto
E/f;;%ﬁ: /':; finansami - szkolenie 109,60 PLN  brutto/h
) 89,11 PLN netto/h
TAGOWSKI Numer ustugi 2024/12/16/21308/2465584
AKADEMIA
KSZTALCENIA © zdalna w czasie rzeczywistym
KADR KONRAD & Ustuga szkoleniowa
TAGOWSKI ® 56h
* % % K ¥ B 05.06.2025 do 27.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Rachunkowos$¢/ksiegowosé

, . wsparcie dla oséb indywidualnych
Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie jest skierowane do pracownikéw stuzb ksiegowych,
pracownikéw biur rachunkowych, dyrektoréw finansowych, gtéwnych
Grupa docelowa ustugi ksiegowych, ksiegowych, specjalistéw ds. controllingu; oséb planujgcych
rozwoj kariery — awans na stanowiska menedzerskie; wszystkich osob
zainteresowanych tematyka szkolenia. Brak wymagan co do stazu pracy.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 04-06-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 56

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do podejmowania decyzji operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych w firmie. Zostanie
przekazana niezbedna wiedza zwigzana z planowaniem operacyjnym i strategicznym opartym na kreowaniu wartosci



ekonomicznej przedsiebiorstwa. Uczestnicy pozyskajg niezbedne umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem finansami i
delegowania odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje na nizsze struktury zarzadcze i kierownicze.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem

-prowadzi dokumentacje finansowa .
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

- analizuje sprawozdania finansowe .
generowanym automatycznie

Uczestnik prawidtowo definiuje zakres

analityki finansowej
Test teoretyczny z wynikiem

-wylicza wskazniki finansowe .
generowanym automatycznie

. . Test teoretyczny z wynikiem
-analizuje sytuacje finansowa .
generowanym automatycznie

- wykorzystuje narzedzia tworzenia Test teoretyczny z wynikiem
systemu planowania generowanym automatycznie

- definiuje zakres modelowania
finansowego, metody wyceny wartosci -ocenia efektywnosci przedsiewzieé
aktywow.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

. - 3 Test teoretyczny z wynikiem
-wycenia warto$ci aktywow .
generowanym automatycznie

- definiuje metody wyceny wartosci . L. 3 Test teoretyczny z wynikiem
; - wycenia wartosci aktywow .

aktywoéw. generowanym automatycznie
-wykorzystuje narzedzia controllingu w Test teoretyczny z wynikiem

- zna narzedzia controllingu . . . . .
codziennej praktyce biznesowej generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument zawiera opis efektow uczenia sieg, ktére zostaty zawarte w karcie ustugi.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza, ze procesy ksztatcenia i walidacji zostaty rozdzielone.

Program

BLOK 1 ANALITYKA FINANSOWA - 2 dni

1. Wprowadzenie do finanséw i analizy finansowej

1.1. Istota, cele analizy finansowej

1.2. Etapy prowadzenia analiz finansowych

1.3. Jak logika prowadzonego biznesu wptywa na sprawozdania finansowe

1.4. Cykl zycia przedsigbiorstwa i jego konsekwencje finansowe

2. Informacja finansowa — zakres i tres¢ dokumentéw finansowych

2.1. System finansowy przedsiebiorstwa - procesy finansowe w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu

2.2. Finansowe uregulowania prawne — Ustawa o Rachunkowosci a Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

2.3. Praktyczne konsekwencje zasad rachunkowosci (ujecie memoriatowe i gotéwkowe, zasada ostroznej wyceny i jej konsekwencje dla
sprawozdan finansowych, co oznacza wspdtmiernos$¢ kosztéw i przychoddéw)

2.4. Cele, zakres, tryb sporzadzania sprawozdar finansowych - obowigzki w zakresie sporzadzania i publikowania sprawozdania
finansowego, petne i uproszczone sprawozdanie finansowe, obowigzki w zakresie badania sprawozdania finansowego

2.5. Finansowe i pozafinansowe Zrédta informacji stosowane w analizie finansowej - zasady organizaciji, doboru i opracowywania
materiatéw Zrédtowych

3. Tres¢ i wstepna analiza sprawozdarn finansowych (warsztaty - analiza na przyktadach wybranych przedsiebiorstw)
3.1. Bilans przedsiebiorstwa jako najwazniejsze sprawozdanie finansowe

+ Zasoby majgtkowe przedsigbiorstwa

+ Warunki rozpoznawania sktadnikéw aktywow

+ Aktywowane koszty jako zrédto ukrywania strat

+ Analiza zrodet finansowania

« Bilans analityczny, czy perspektywa kapitatu zaangazowanego i zastosowanego — przyktady

+ Zaleznosci miedzy strukturg aktywow i pasywoéw czyli ztota zasada bilansowe i ztota zasada finansowania
3.2. Rachunek zyskow i strat

+ Uktad, tres¢, zakres analizy

+ Analiza wielkosci i struktury przychodéw ze sprzedazy

+ Analizy rodzajowe i podmiotowe kosztéw

« Elementy ksztattujgce na wynik finansowy (czynniki zewnetrzne sezonowosé, branza, czynniki wewnetrzne faza zycia, wielkosé, zasady
rachunkowosci

3.3. Rachunek przeptywéw pienieznych jako zrédto informacji w analizie finansowej,
« CF ksiegowy a CF zarzadczy zakres informacyjny sprawozdania

+ Ocena kierunkéw przeptywdw na poszczegoélnych rodzajach dziatalnosci



« Efektywnos¢ gotéwkowa przedsiebiorstwa a mozliwo$¢ obstugi zadtuzenia

3.4. Analiza zalezno$ci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi i relacji miedzy wielko$ciami ekonomicznymi — warsztat opracowanie
sprawozdan finansowych proforma

4. Wskazniki finansowe jako mierniki kondycji finansowej — warsztat: interpretacja danych finansowych na przyktadach wybranych
przedsiebiorstw

4.1. Praktyczne zalecenia dotyczgce stosowania i interpretowanie wskaznikéw finansowych, najczesciej popetniane btedy i zaniedbania
4.2. Przyczynowa analiza rentownosci przedsiebiorstwa

+ Analiza czynnikéw ksztattujgcych wynik finansowy,

+ Wskazniki rentownosci sprzedazy, aktywéw, kapitatéw wiasnych, zaleznosci pomiedzy wskaznikami (piramida Du Ponta)

« Koszty i ich analiza — klasyfikacje kosztéw do celéw analitycznych, analiza kosztu jednostkowego

« Prég rentownosci i dZzwignia operacyjna - wyznaczanie i praktyczne zastosowanie, zasady okreslania wielkosci obrotu niezbednego, aby
pokry¢ koszty zwigzane z tym obrotem

4.3. Ocena sprawnosci dziatania

+ Wskazniki aktywnosci gospodarczej

+ Wskazniki rotacji, gospodarowania zasobami

+ Charakterystyka majatku trwatego- znaczenie zachowania w firmie optymalnej struktury majatku.

+ Analiza wielkosci i struktury majatku trwatego.

+ Analiza efektywnos$ci majatku trwatego; badanie relacji majatek — praca — produkcja — wynik finansowy

+ Ocena wptywu zmian stanu aktywéw obrotowych na rentownos$é majatku i jej wptyw na sytuacje finansowg podmiotu gospodarczego.
+ Badanie przyczyn zmian rentownosci majatku obrotowego.

4.4. Badanie ptynnosci finansowej

+ Czynniki ksztattujgce ptynnosc

* Przyczyny problemoéw z ptynnoscig,

+ Wskazniki oceny ptynnosci, kapitat obrotowy, cykl pienigdza w czasie

4.5. Analiza zadtuzenia i struktury finansowania

* Ocena zadtuzenia

+ Analiza zdolnosci do obstugi dtugu

+ Analiza struktury i kosztu kapitatu

+ Szacowanie wielkos$ci zapotrzebowania na kredyt bankowy w przedsiebiorstwie.

5. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (analiza na przyktadach)

5.1. Czytanie sprawozdan finansowych wybranych przedsiebiorstw réznych branz.

5.2. Syntetyczne modele oraz systemy eksperckie oceny zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa (systemy i klasyfikacje scoringowe)
+ Szybkie testowanie sytuacji finansowej firmy — przyktady narzedzi stosowanych przez banki i instytucje finansowe

* Modele dyskryminacyjne jako narzedzia przewidywania niewyptacalnosci i bankructwa przedsiebiorstwa (model Altmana, model Holda,
QuickTest) — przyktady zastosowan

+ Ocena kondycji finansowej w oparciu o wyniki analizy bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz analizy wskazZnikowej
5.3. Symptomy i ocena pogarszajacej sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa

w zaleznosci od jego formy organizacyjno-prawnej (osoby fizyczne, spétki osobowe i kapitatowe)



5.4. Ocena wiarygodnosci ptatniczej przedsigbiorstwa, pojecie zdolnosci ptatniczej, przestanki do rekomendacji negatywnych
BLOK 2 CONTROLLING | RACHUNKOWOSC ZARZADCZA - 2 dni

1. Po co controlling w firmie?

2. Projektowanie systemu rachunkowosci zarzadczej

2.1. W jakich krokach wdrozy¢ controlling

2.2. Organizacja controlingu — zadania, wymagania, pozycja kontrolera w strukturze organizacyjnej

2.3. Zarzadcze uktady prezentowania wynikéw (modele rachunkdw pokry¢ finansowych, uktady rodzajowe kosztéw dedykowane do
zarzadzanie) - przeglad najlepszych praktyk

2.4. Zasady wyodrebniania o$rodkéw odpowiedzialnosci (rodzaje o$rodkéw odpowiedzialnosci, mierniki efektywnosci)
2.5. Zasady przeksztatcania centrow kosztdw w wewnetrzne centra zyskow

2.6. Analiza przypadku: projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie ustugowym

2.7. Model raportowania zarzadczego utrzymywane w oparciu o baze danych

3. Modele rachunku kosztéw w rachunkowosci zarzadczej

3.1. Cele i zadania rachunku kosztéw

3.2. Zasady prowadzenia rozliczen kosztéw, jak wyznaczyé prawdziwy koszt i rentowno$¢ klienta, produktu, ustugi, kanatu sprzedazy —
przeglad najlepszych praktyk

3.3. Przyktady controllingowych raportéw zarzadzania kosztami i wynikiem od poziomu naczelnego kierownictwa do operacyjnego
zarzadzania efektywnoscig kontraktéw, produkciji

3.4. Klasyczne procedury kalkulacji kosztow (kalkulacja podziatowa, wspotczynnikowa, doliczeniowa, asortymentowa, odjemna) — zakres
zastosowan, mozliwosci i ograniczenia

3.5. Klasyczne rachunki kosztow (rachunek kosztow petnych, rachunek kosztéw zmiennych)

4. Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej

4.1. Kiedy warto zastosowac procesowe podejscie do zarzadzania kosztami i efektywnoscia

4.2. Identyfikowanie procesoéw i dziatan w przedsiebiorstwie - techniki, projektowanie map proceséw

4.3. Projektowanie modelu kalkulacji kosztéw dziatan - identyfikacja zasobdéw, obiektéw kosztowych, zasady doboru nosnikéw kosztéw
4.4. Narzedzia procesowego zarzadzania kosztami i efektywnoscia

4.5. Analiza przypadku: zastosowanie procesowego zarzgdzania kosztami w przedsiebiorstwie handlowym

5. Budzetowanie i planowanie finansowe

5.1. Korzysci i niebezpieczenstwa budzetowania.

5.2. Zasady i rodzaje budzetowania - cykl budzetowania, budzetowanie odgérne i oddolne, budzety osrodkéw odpowiedzialnosci
5.3. Problemy i nieefektywnos¢ tradycyjnych systeméw budzetowania

5.4. Procedury i instrukcje budzetowania - zawarto$¢, tryb opracowania i wdrazania

5.5. Analiza przypadku: sporzadzenie budzetu w przedsiebiorstwie ustugowym

BLOK 3 Wykorzystanie MS Excel w zadaniach ksiegowych - 2dni

1. MS Excel - podstawy dobrego dziatania

2. Zaawansowane techniki projektowania arkuszy

3. Zarzadzanie, przetwarzanie i prezentacja duzych zbioréw danych

3.1.Zaawansowane zastosowania filtréw i sortowania



3.2.Projektowanie dynamicznych raportéw finansowych z baz danych z systeméw transakcyjnych - wykorzystanie funkcji bazodanowych i
formut opartych na ciggach znakéw

3.3.Szybkie przeliczanie arkusza dla nowego zestawu danych — polecenie Tabela

3.4.Zaawansowane wykorzystanie tabel przestawnych

4. Narzedzia analityczne i metody prowadzenia analiz z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego

5. Wykresy i elementy grafiki

6. Zabezpieczanie arkusza

7. Automatyzacja zadan przy uzyciu makr

BLOK 4 PRZYGOTOWYWANIE PLANOW | MODELI FINANSOWYCH - 1 dzien

1. Jak przygotowac plan finansowy do wniosku kredytowego, o dotacje lub dla wtascicieli

2. Wstep do modelowania finansowego

1.1. Cele modelowania finansowego

1.2. Zakres , wymagania formalne i horyzont czasowy modelowania finansowego

1.3. Etapy opracowywania modeli finansowych

1.4. Narzedzia planowania finansowego

3. Etapy przygotowywania planu finansowego

4. Opracowanie modelu finansowego - sprawozdania finansowe proforma (warsztaty z wykorzystaniem MS Excel)
5. Narzedzia planowania podatkowego - opracowanie planu podatkowego, przeglad najlepszych praktyk

6. Konsolidacja modeli finansowych — perspektywa skonsolidowanych sprawozdan finansowych, uproszczone procedury konsolidacji
na potrzeby planéw finansowych

Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.
Szkolenie realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, sesji pytan i odpowiedzi po omdwieniu poszczegdlnych blokéw.

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem moze odbywac sie za pomoca czatu lub
gtosowo.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych z przerwami.

Po szkoleniu przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie, uczestnik
szkolenia otrzymuije link do testu.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8



Przedmiot / temat
zajec

ANALITYKA
FINANSOWA
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukoéw)

ANALITYKA
FINANSOWA cd
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

CONTROLLING |
RACHUNKOWOS
C ZARZADCZA
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

CONTROLLING |
RACHUNKOWOS
C ZARZADCZA
cd(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Wykorzystanie
MS Excel w
zadaniach
ksiegowych
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukoéw)

Prowadzacy

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji
zajeé

05-06-2025

06-06-2025

12-06-2025

13-06-2025

16-06-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

PRZYGOTOWYW

ANIE PLANOW |

MODELI

FINANSOWYCH

(rozmowa na Michat J.
zywo, chat, Kowalski
¢wiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentéw i

drukéw)

26-06-2025 08:00 16:00 08:00

Wykorzystanie

MS Excel w

zadaniach

ksiegowych cd

(rozmowa na Michat J.

) . 27-06-2025 08:00 15:00 07:00
zywo, chat, Kowalski

¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Walidacja - 27-06-2025 15:00 16:00 01:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 137,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 109,60 PLN

Koszt osobogodziny netto 89,11 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

o Michat J. Kowalski

‘ . Dr nauk ekonomicznych, absolwent Politechniki Wroctawskiej, pracownik naukowy i wyktadowca,
wieloletni Doradca Zarzadu, Dyrektor ds. ekonomicznych, konsultant, trener/wyktadowca szkolen
biznesowych.

Ekspert z obszaru finanséw korporacyjnych, zarzadzania finansami, systemu controllingu i
zarzadzania kosztami, zarzagdzania i wyceng wartosci przedsiebiorstw, BSC, M&A.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy ustug, finansowej, bankowosci, przemystu,
developerskiej, logistycznej, a takze w administracji publiczne;j.

Michat Kowalski zrealizowat wiele komercyjnych projektéw szkoleniowych miedzy innymi dla:
Zaktadow Azotowych Putawy S.A., Banku Zachodniego WBK S.A., Agri Plus Polska, Impel S.A,,
Komisji Nadzoru Finansowego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Wojskowych Zaktaddw Lotniczych, Reiffeisen
Bank Polska SA, BGZ SA, Vaco Sp. z 0.0, a takze wiele szkolen finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskie;.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne
dokumenty) niezbedne do realizacji ustugi na dwa dni przed szkoleniem.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1/dysponujemy wtasna platformg OTP BBB version kompilacja 862.

2/wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewngtrzna kamera oraz
mikrofon

3/nie ma wymogow co do tgcza rekomendujemy predkos¢ 3/1,5 MB na sekunde

4/ niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME

5/ okres waznosci linku — dzier odbywania sie szkolenia (szkolenie w czasie rzeczywistym)

6) generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikéw) w celu kontroli/audytu przez jednostke
kontrolng oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin.

Kontakt

0 Magdalena Serwan

m E-mail mserwan@akk.com.pl

Telefon (+48) 883 003 795



