Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zmianami wynikajacymi z 4 320,00 PLN brutto

przeobrazen na rynku pracy - Szkolenie w 4320,00 PLN netto

ramach Akademii HR 180,00 PLN  brutto/h
w Numer ustugi 2024/12/16/50267/2465541 180,00 PLN netto/h

SKKB LEX Spétka z © zdalna w czasie rzeczywistym
ograniczong & Ustuga szkoleniowa
odpowiedzialnosciag (© 24h

% %k K £ 17.01.2025 do 21.01.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Grupe docelowg szkolenia stanowig osoby w zespotach HR, osoby
odpowiedzialne za polityke personalng przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie
zasobami ludzkimi oraz menadzerowie/menadzerki lub

Grupa docelowa ustugi kandydaci/kandydatki na menadzeréw. Nie stawia sie uczestnikom
dodatkowych wymagan w kwestii petnionej obecnie funkcji, doswiadczenia,
zakresu zadan oraz wiedzy i umiejetnosci niezbednych do udziatu w

szkoleniu.
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 10
Data zakonczenia rekrutacji 15-01-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 24

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy bedg wyposazeni w kompetencje w zakresie:

- analizy i wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR i zarzadzania kapitatem ludzkim;

- zastosowania dobrych praktyk HR — szkolenie dostarczy uczestnikom wiedzy praktycznej, dzieki ktérej beda potrafili
skutecznie zarzagdza¢ kluczowymi obszarami dziatalnosci HR;

- wdrazania innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR — uczestnicy zostang przygotowani do projektowania i
wprowadzania zmian organizacyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje kluczowe zmiany spoteczne
i gospodarcze na poziomie Polski i
$wiata oraz szczegotowo opisuje ich
wplyw na procesy zarzadzania

Metoda walidacji

L. . kapitatem ludzkim. W analizach Wywiad swobodny
Polski i $wiata) i ich wptyw na procesy . )
. . i uwzglednia zaréwno kontekst lokalny,
zarzadzania kapitatem ludzkim. Lo . L.
jak i globalny, wskazujac zaleznosci
miedzy zmianami otoczenia a adaptacja
strategii HR.
Opisuje dziatania i programy HR
wdrazane przez firmy z tej samej Wywiad swobodny
Monitoruje dziatania, programy HR, branzy.
ktére wdrazajg najczesciej firmy
z jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz Wskazuje zaréwno korzysci ptynace z
zagrozenia zwigzane z tymi tych dziatan, jak i ich potencjalne
rozwiagzaniami. ograniczenia oraz zagrozenia. Analizy Wywiad swobodny
sg przeprowadzane z uwzglednieniem
szczegodtowej i krytycznej perspektywy.
ioski li h
Sporzadza vaos 'z ana' zy ijobryc Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji . .
. L praktyk HR stosowanych w innych Wywiad swobodny
i wykorzystuje je w planowanych u L
- L organizacjach.
siebie wdrozeniach.
Opracowuje innowacyjne rozwigzania w Opisuje i konstruuje innowacyjne
obszarze polityki personalnej rozwigzania w obszarze polityki
wtasnej firmy i sprawnie wigcza w ich ersonalnej, ktére sg dostosowane do
K j, yisp X 2 P X ) 2 R L Wywiad swobodny
realizacje wszystkie grupy specyfiki firmy. W proces ich realizacji
pracownikéw, ktérych te zmiany skutecznie witgcza wszystkie grupy
dotycza. pracownikéw, ktérych zmiany dotycza.
Identyfikuje kluczowe postawy i
zachowania potrzebne w kontekscie
Wspiera u pracownikéw budowanie zmian organizacyjnych oraz prowadzi
nowych postaw i zachowan dziatania wspierajace pracowniké
wych postaw i z w zi ia wspierajagce pracownikéw w Wywiad swobodny

adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogoéw firmy.

ich adaptacji do nowych wymagan
firmy. Wdrazane inicjatywy sa
dostosowane do réznorodnosci
pracownikéw i ich potrzeb.



Efekty uczenia sie

Ocenia gotowos¢ przedsigbiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan i proceséw
HR.

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zré6znicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.
ptci, wieku, pochodzenia

etnicznego i pogladéw) i przygotowuje
dla nich odpowiednie programy

HR ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na

petna integracje pracownikéw w ramach
organizacji.

Identyfikuje zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utratg pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy

oporu przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy

(m.in.: kadra zarzadzajaca i
menedzerska, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w stosunku do proceséw
zmian zwigzanych z wdrazaniem
nowych rozwigzan HR. Omawia je na
biezaco i uwzglednia w swoich
dziataniach.

Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy objas$nia dziatania
zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR.

Kryteria weryfikacji

Opracowuje szczegétowaq diagnoze
gotowosci przedsiebiorstwa i jego
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Opracowuje plan wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan w obszarze
HR, uwzgledniajagc harmonogram,
zasoby i potencjalne ryzyka.

Przeprowadza szczegétowa diagnoze
potrzeb réznych grup pracowniczych i
interesariuszy, uwzgledniajac aspekty
takie jak pte¢, wiek, pochodzenie
etniczne i poglady.

Na podstawie zebranych danych
opracowuje i przedstawia propozycje
programu HR, ktéry odpowiada na
zidentyfikowane potrzeby, wspiera
integracje pracownikéw i zwigksza ich
zaangazowanie.

Identyfikuje potencjalne zrédta oporu
wobec zmian, takie jak obawy
pracownikéw przed utratg pracy czy
niedopasowaniem kompetenc;ji.

Proponuje i wdraza konkretne dziatania
majace na celu eliminacje oporu,
dokumentujac ich skutecznosé¢ oraz
wskazujac przyktady efektywnej
komunikac;ji i zaangazowania
pracownikéw.

Analizuje potrzeby, obawy i oczekiwania
réznych grup interesariuszy, takich jak
kadra zarzadzajgca, menedzerowie czy
przedstawiciele grup spotecznych i
wiekowych.

Objasnia dziatania zwigzane z
wdrazaniem nowych rozwigzan HR.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Opisuje metody ksztattowania wsréd

Ksztattuje wsréd wspétpracownikow ) " .
wspotpracownikéw pozytywnego Wywiad swobodny

pozytywne nastawienie do zmian. L K
nastawienia do zmian.

Wskazuje i opisuje najnowsze trendy w

obszarze HR, wynikajace z sytuacji na

rynku pracy, oraz wyjasnia ich wptyw na Wywiad swobodny
wyzwania i polityke personalng wtasnej

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania

kapitatem ludzkim wynikajace z sytuac;ji
na rynku pracy oraz ich wptyw

firmy.

na wyzwania i polityke personalng W swoich analizach odnosi sie do

wiasnej firmy. praktycznych przyktadéw i aktualnych

Wywiad swobod
danych, wykazujac zrozumienie ywi W ny

zmieniajacych sie potrzeb organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Po ukonczeniu ustugi rozwojowej wydane zostanie zaswiadczenie o ukoficzeniu szkolenia potwierdzajgce uzyskania
kompetenciji, zawierajgce opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia zawiera¢ bedzie opis walidacji oraz kryteria weryfikacji efektéw uczenia sig, a
takze potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteriach ich
weryfikaciji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia bedzie potwierdza¢ zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie
proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji.

Program

Po ukoriczeniu szkolenia uczestnicy beda wyposazeni w kompetencje w zakresie:
- analizy i wykorzystania nowych trendéw w obszarze HR i zarzadzania kapitatem ludzkim;

- zastosowania dobrych praktyk HR — szkolenie dostarczy uczestnikom wiedzy praktycznej, dzieki ktérej bedg potrafili skutecznie
zarzadzac¢ kluczowymi obszarami dziatalnosci HR;



- wdrazania innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR — uczestnicy zostang przygotowani do projektowania i wprowadzania zmian
organizacyjnych.

Ustuga trwa 24 godziny. 1 godzina szkolenia = 60 minut.

Grupe docelowa szkolenia stanowig osoby w zespotach HR, osoby odpowiedzialne za polityke personalng przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie
zasobami ludzkimi oraz menadzerowie/menadzerki lub kandydaci/kandydatki na menadzeréw. Nie stawia sie uczestnikom dodatkowych
wymagan w kwestii petnionej obecnie funkcji, doswiadczenia, zakresu zadan oraz wiedzy i umiejgtnosci niezbednych do udziatu w szkoleniu.

Liczba godzin teoretycznych wynosi 11. Liczba godzin praktycznych wynosi 12,5
Walidacja wiedzy i umiejetnosci wliczana jest do procesu ksztatcenia i trwa 0,5 godziny
Walidacja wiedzy i umiejetnosci odbywa sig poprzez wywiad swobodny

Przerwy sg wliczane do procesu ksztatcenia

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym

Program szkolenia:

Dzien 1:

1. Analiza potrzeb pracownikéw i interesariuszy, z uwzglednieniem takich aspektéw jak pte¢, wiek, pochodzenie etniczne i poglady
(rozmowa na zywo, wspotdzielenie ekranu)

2. ldentyfikacja zrédet oporu przed zmianami, np. obawy o utrate pracy czy niedopasowanie kompetencji (rozmowa na zywo,
wspotdzielenie ekranu)

3. Tworzenie spersonalizowanych programéw HR, odpowiadajgcych na potrzeby réznych grup pracownikéw, wspierajgcych ich integracje
w organizacji (rozmowa na zywo, wspétdzielenie ekranu)

Dzien 2:

1. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan HR w planowaniu programéw (rozmowa na zywo, wspdtdzielenie ekranu)

2. Rozpoznanie potrzeb, obaw i oczekiwan interesariuszy w kontekscie wdrazania zmian (rozmowa na zywo, wspétdzielenie ekranu)

3. Prowadzenie regularnej komunikacji z interesariuszami, uwzgledniajacej ich opinie i wspierajacej proces zmian (rozmowa na zywo,
wspotdzielenie ekranu)

4. Opracowanie metod wsparcia i szkolen, ktére minimalizujg opér wobec zmian w organizacji (rozmowa na zywo, wspotdzielenie ekranu)

Dzien 3:

1. Analiza potrzeb i barier wéréd pracownikéw (rozmowa na zywo, wspétdzielenie ekranu)

2. Opracowanie strategii komunikacji zmian (rozmowa na zywo, wspétdzielenie ekranu)

3. Prezentacja korzysci wynikajgcych z nowych rozwigzan HR (rozmowa na zywo, wspoétdzielenie ekranu)

4. Dlugoterminowe wspieranie pracownikdéw w adaptacji do zmian (rozmowa na zywo, wspotdzielenie ekranu)
5. Walidacja wiedzy i umiejetnosci (rozmowa na zywo, wspétdzielenie ekranu)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 15



Przedmiot / temat
zajec

EEZB) Analiza

potrzeb
pracownikow i
interesariuszy, z
uwzglednieniem
takich aspektéw
jak pteé, wiek,
pochodzenie
etniczne i
poglady
(rozmowa na
Zywo,
wspétdzielenie
ekranu)

Identyfikacja
zrédet oporu
przed zmianami,
np. obawy o
utrate pracy czy
niedopasowanie
kompetenciji
(rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu)

Przerwa

Tworzenie

spersonalizowan
ych programéw
HR,
odpowiadajacych
na potrzeby
réznych grup
pracownikéw,
wspierajacych
ich integracje w
organizacji
(rozmowa na
Zywo,
wspoétdzielenie
ekranu)

Wdrazanie

innowacyjnych
rozwigzan HR w
planowaniu
programéw
(rozmowa na
Zywo,
wspoétdzielenie
ekranu)

Prowadzacy

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Data realizacji
zajeé

17-01-2025

17-01-2025

17-01-2025

17-01-2025

20-01-2025

Godzina
rozpoczecia

07:30

10:00

12:00

12:30

07:30

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

12:30

15:30

09:30

Liczba godzin

02:30

02:00

00:30

03:00

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Rozpoznanie
potrzeb, obaw i
oczekiwan
interesariuszy w
kontekscie
wdrazania zmian
(rozmowa na
Zywo,
wspoétdzielenie
ekranu)

Przerwa

Prowadzenie
regularnej
komunikaciji z
interesariuszami,
uwzgledniajacej
ich opinie i
wspierajacej
proces zmian
(rozmowa na
Zywo,
wspoétdzielenie
ekranu)

Opracowanie
metod wsparcia i
szkolen, ktére
minimalizuja
opor wobec
zmian w
organizacji
(rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu)

Analiza

potrzeb i barier
wsréd
pracownikéw
(rozmowa na
Zywo,
wspétdzielenie
ekranu)

Prowadzacy

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Daniel Szostak

Data realizacji
zajeé

20-01-2025

20-01-2025

20-01-2025

20-01-2025

21-01-2025

Godzina
rozpoczecia

09:30

12:00

12:30

14:00

07:30

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

14:00

15:30

09:30

Liczba godzin

02:30

00:30

01:30

01:30

02:00



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Opracowanie
strategii
korT1un|kaCJ| Daniel Szostak
zmian (rozmowa

na zywo,

wspotdzielenie

ekranu)

Daniel Szostak

Przerwa

Prezentacja

korzysci

wynikajacych z

nowy.ch B Daniel Szostak
rozwigzan HR

(rozmowa na

Zywo,

wspotdzielenie

ekranu)

Diugoterminowe
wspieranie
pracownikéw w
adaptac;ji do
zmian (rozmowa
na zywo,

Daniel Szostak

wspoétdzielenie
ekranu)

Walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
21-01-2025 09:30
21-01-2025 12:00
21-01-2025 12:30
21-01-2025 13:30
21-01-2025 15:00

Cena

4 320,00 PLN

4320,00 PLN

180,00 PLN

180,00 PLN

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

13:30

15:00

15:30

Liczba godzin

02:30

00:30

01:00

01:30

00:30



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Daniel Szostak

‘ ' Obszar specjalizacji: zarzadzanie przedsiebiorstwem, zarzadzanie
personelem, praca zespotowa, komunikacja,
autoprezentacja, metody i narzedzia
poszukiwania pracy, doradztwo zawodowe,
aktywizacja zawodowa, nowoczesne technologie.
Doswiadczenie zawodowe: wyktadowca, doradca i trener: budowanie
zespotu i wspotpraca w grupie, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, psychologia pracy
zespotowej, zarzadzanie przedsiebiorstwem;
Realizacja nastepujagcej ustugi szkoleniowe;j:
»1rening umiejetnosci interpersonalnych”;
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na studiach
podyplomowych ,Doradztwo zawodowe” (WSIE),
przedmiot: ,Techniki autoprezentacji oraz
skuteczne metody aplikowania o prace”; Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej — Studia
podyplomowe - Nowoczesne zarzgdzanie w
stuzbie zdrowia, przedmiot: Zarzadzanie
zasobami ludzkimi; WSIE w Szczecinie - trener i
wyktadowca w dwoch projektach ,Kreator
przedsiebiorczosci” — Budowanie zespotu i
wspétpraca w grupie, Podstawy innowacyjnej
przedsiebiorczosci; Autor wielu publikacji
naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych z
zakresu zarzadzania personelem, zasobow
ludzkich, pracy zespotowe;.
Prowadzi szkolenia skierowane zaréwno do pracownikoéw, jak i manageréw, a takze szkolenia HR. W
ciggu ostatnich 24 miesiecy przeprowadzit powyzej 120 godzin szkolen z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, budowania zespotu, prowadzenia rekrutacji oraz zarzadzanie zmianami
wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma drogg mailowg skrypt szkoleniowy w trakcie trwania szkolenia.

Informacje dodatkowe

Po zakonczeniu szkolenia kazdy z uczestnikéw otrzymuje certyfikat potwierdzajacy udziat w szkoleniu.
Certyfikat zawiera informacje o temacie szkolenia, terminie ustugi, realizatorze ustugi, zakresie tematycznym ustugi i efektach uczenia.

Obecnos¢ na zajeciach powinna wynosi¢ nie mniej niz 80% obecnosci - zgodnie z Regulaminem Projektu Akademia HR.



Warunki techniczne

Ustuga realizowana w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Szkolenie odbywa sie z wykorzystaniem platformy Zoom. MINIMALNE
WYMAGANIA TECHNICZNE: Procesor 2- rdzeniowy 2 Ghz lub lepszy (zalecany 4- rdzeniowy), 2 GB RAM (zalecane 4 GB), system operacyjny
Windows 8 (zalecany Windows 10 lub 11), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja). Przegladarka internetowa Google Chrome
(zalecana), Mozilla Firefox lub Safari. State tacze o predkosci 10 Mbps (zalecane 20 Mbps). Gtosniki lub stuchawki. Dostep do mikrofonu i
kamery.

Kontakt

o Daniel Szostak
ﬁ E-mail daniel_szostak_1@wp.pl

Telefon (+48) 504 129 458



