Mozliwo$¢ dofinansowania

Studia menedzerskie 5 850,00 PLN brutto

Numer ustugi 2024/11/22/7405/2427748 5850,00 PLN netto
m;v;z:\ggT 32,50 PLN brutto/h
32,50 PLN netto/h

POZNAN

Uniwersytet WSB © zdalna w czasie rzeczywistym

Merito w Poznani
o wroznanid & Studia podyplomowe

W 4475 (© 180h
451 ocen B 22.03.2025 do 01.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Studia skierowane sg do kadry menedzerskiej duzych i matych
przedsiebiorstw handlowych, ustugowych i produkcyjnych, jak réwniez do
wszystkich tych, ktérzy w r6znym stopniu uczestniczg w podejmowaniu
strategicznych decyzji w firmie.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 18

Maksymalna liczba uczestnikow 32

Data zakonczenia rekrutacji 08-03-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 180

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga “Studia menedzerskie— studia podyplomowe” POTWIERDZA PRZYGOTOWANIE do zarzadzania firma oraz
reprezentowania instytucji w kontaktach zewnetrznych. W trakcie zaje¢ zdobedziesz wiedze oraz umiejetnosci z zakresu
komunikaciji, zarzagdzania firmg, zarzagdzania strategicznego czy sztuki negocjaciji.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji
Wiedza:

- znajomos$¢ zasad i metod zarzadzania

strategicznego, marketingu cyfrowego, Wynik testu zaliczeniowego po lipo I

. . - Test teoretyczn
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz semestrze. S

nowoczesnych metod rozwigzywania
problemow.

Umiejetnosci:

- potrafi umiejetnie zarzadza¢ finansami Praktyczne zadania i symulacje .
. N T Obserwacja w warunkach
firmy oraz planowa¢ strategicznie z finansowe, ocena projektéw
. . symulowanych
wykorzystaniem narzedzi zespotowych.

symulacyjnych.

Kompetencje spoteczne: Ocena wspoétpracy w projektach

- zdolnos¢ efektywnej komunikaciji, grupowych, prezentacje ustne oraz Obserwacja w warunkach
rozwigzywania konfliktéw w organizacji feedback od réwiesnikéw i symulowanych

oraz budowania marki osobistej. prowadzacych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

ZARZADZANIE FIRMA (40 godz.)
1. Otoczenie przedsigbiorstwa (8 godz.)

¢ aspekt finansowy otoczenie finansowe podmiotu gospodarczego
¢ powigzania finansowe pomiedzy podmiotami na rynku
¢ aspekt prawny formy organizacyjne podmiotéw gospodarczych



¢ podstawy prawa handlowego
2. Marketing (8 godz.)

e procedura zarzadzania marketingowego
¢ plan marketingowy

¢ analiza sytuacji rynkowej

¢ rynki docelowe

e konkurencja

¢ marketing mix

e analiza SWOT

e cele strategiczne

e wybdr strategii i plany taktyczne

e benchmarketing w zarzadzaniu

3. Zarzadzanie biznesem (16 godz.)

e kontrakty biznesowe

e warunki dostaw (INCOTERMS 2000)

o formy ptatnosci (L/C, CAD, kredyt kupiecki, przedptata)

¢ ustalanie strategii marketingowej biznesu

e wybrane kwestie zwigzane z problematyka finansowg

 7rédta i formy finansowania podmiotu gospodarczego (tradycyjne i nowoczesne Zrédta finansowania,
e instrumenty pochodne, rynek kapitatowy i pienigzny)

4. Biznes plan (8 godz.)

e istota i zatozenia biznesplanu
e struktura biznesplanu
« analiza finansowa (naktady inwestycyjne, Zrodta finansowania, wskazniki oceny finansowej)

UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNE (28 godz.)
1. Komunikacja jako podstawowe narzedzie skutecznego menedzera. Trening umiejetnosci komunikacyjnych (8 godz.)

¢ elementy i rodzaje komunikacji

e poziomy komunikowania w pracy z ludzmi

e zakitocenia komunikacyjne

e bariery komunikacyjne i ich pokonywanie w kontakcie z podwtadnymi
¢ dystans interpersonalny

e manipulacja przestrzenia

¢ body language

2. Umiejetnosci negocjacyjne z certyfikatem Franklin University (12 godz.)
3. Autoprezentacja i wystagpienia publiczne. Trening umiejetnosci autoprezentacji i wystapien publicznych (8 godz.)

e pierwsze wrazenie i efekty pokrewne
¢ rdzne ujecia autoprezentaciji

e sztuka zyskiwania przewagi

¢ rodzaje i techniki autoprezentac;ji

e etapy tworzenia wrazenia

¢ zasady wystgpien publicznych

¢ struktura wystgpienia

e rola audytorium

e case studies

FINANSE W BIZNESIE (32 godz.)
1. Wybor strategii finansowej przedsiebiorstwa (4 godz.)

e uwarunkowania i konsekwencje wyboru strategii finansowej
¢ koszt kapitatu
o efekt dzwigni finansowej

2. Identyfikacja majatku przedsiebiorstwa (4 godz.)



wycena aktywéw i pasywéw
charakterystyka aktywow

3. Zarzadzanie majatkiem przedsiebiorstwa (12 godz.)

zarzgdzanie aktywami obrotowymi w aspekcie ptynnosci finansowej
analiza relacji: koszt — wolumen - zysk

rentownos$¢ sprzedazy a struktura kosztéw

wykorzystanie dZzwigni operacyjnej

model analizy operacyjnej Du Ponta

4. Rachunkowos$¢ zarzadcza. Controlling (12 godz.)

rachunkowos$¢ a system celdw i proces decyzyjny
controlling w zarzadzaniu finansowym

controlling strategiczny

narzedzia sterowania rentownoscia

cash flow

zarys procedury wdrazania controllingu

CZYNNIK LUDZKI W BIZNESIE (24 godz.)

1. Psychologia kierowania. Trening umiejetnosci kierowania (8 godz.)

zrédta wiadzy

koncepcje efektywnego kierowania

model kompetencji kierowniczych

uczenie sie kierowania

wiasne preferencje i ograniczenia w uczeniu sie kierowania
siatka styléw kierowania

warianty kierowania

efektywne prowadzenie narad

case studies

2. Instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi (8 godz.)

opis stanowisk pracy

wartosciowanie stanowisk

system ocen pracowniczych

systemy motywacyjne

systemy wynagradzania

$ciezki kariery

metody wprowadzania nowych pracownikéw
badanie opinii pracowniczych

éwiczenia

3. Metody doboru i oceny personelu (8 godz.)

marketing personalny, organizacja dziatu personalnego
modele polityki personalnej

planowanie i prognozowanie personelu

profile wymagan zawodowych

rekrutacja i selekcja

metody selekcyjne

rozmowa kwalifikacyjna

assessment centres

typologia umystowosci menedzerow MBTI

INSTRUMENTARIUM ZARZADZANIA (56 godz.)

1. Zarzadzanie projektami (16 godz.)

2. Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)

misja, wizja i cele strategiczne
metody wypracowania strategii



e poziomy strategii
¢ transformacja celéw strategicznych w cele taktyczno-operacyjne

3. Instrumentarium menedzera (8 godz.)

 narzedzia i techniki zorientowane na myslenie selektywne (techniki rangowania, technika ABC) i
¢ myslenie cato$ciowe (technika badania spéjnosci, technika badania wspotzaleznosci)

e tablice kompetencyjne

e socjometria

¢ technika diagnozowania klimatu organizacyjnego

4. Gra biznesowa (16 godz.)
5. Potencjaty w biznesie (8 godz.)

e podstawy zarzadzania sobg w czasie, czyli jak wykorzysta¢ potencjat czasowy
e rozwijaj sie we wtasciwym kierunku — potencjat intelektualny

¢ podstawy inteligencji finansowej

e emocje sg najwazniejsze, czyli podstawy inteligencji emocjonalnej

» efektywna komunikacja

FORMA ZALICZENIA:

Test sprawdzajgcy wiedze po | semestrze i test sprawdzajgcy wiedze po Il semestrze.

taczna ilo$¢ godzin: 180 godzin kontaktowych.

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, warsztatéw, case study oraz multimedialnych wyktadéw.

Wyktadowcami studiéw podyplomowych sg osoby na co dzien specjalizujgce sie kierowaniu i prowadzeniu firm oraz zarzgdzaniu roznymi
podmiotami na rynku.. Aktywizujgca Uczestnikéw forma prowadzenia zaje¢ pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci rozwigzywania
probleméw zaréwno przedstawianych przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez stuchaczy.

Warunki zaliczenia

e Test semestralny
e Test kofncowy

Interaktywna forma zajeé
Wyktady uzupetniane sg éwiczeniami, warsztatami oraz studiami przypadkow.

Godziny zajeé¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas$ ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 180 godzin dydaktycznych = 135 godzin zegarowych. Sa to godziny przeliczone bez przerw.

1 godzina dydaktyczna = 45 minut
Liczba punktéw ECTS mozliwych do zdobycia: 30

W zatgczonym harmonogramie zawarto przerwy 15 minutowe w trakcie trwania zaje¢.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 26

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L. X , X Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Metody

doboru i oceny - 22-03-2025 08:30 14:45 06:15

personelu



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

Marketing

Zarzadzanie -
biznesem

Zarzadzanie -
biznesem

Otoczenie

przedsiebiorstyw -
a

Wybér
strategii
finansowe;j

przedsiebiorstwa

Identyfikacja
majatku
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie
majatkiem
przedsiebiorstwa

Komunikacja

jako podstawowe
narzedzie

skutecznego -
menedzera.

Trening

umiejetnosci
komunikacyjnych

Autoprezentacja i
wystapienia

publiczne.

Trening -
umiejetnosci
autoprezezntacji

i wystagpien
publicznych

Zarzadzanie
majatkiem
przedsiebiorstwa

Data realizacji
zajeé

23-03-2025

12-04-2025

13-04-2025

10-05-2025

10-05-2025

11-05-2025

11-05-2025

31-05-2025

01-06-2025

14-06-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

09:00

09:00

09:00

12:30

09:00

12:30

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

14:45

15:00

15:00

12:00

15:30

12:00

15:30

15:15

15:15

15:15

Liczba godzin

06:15

06:00

06:00

03:00

03:00

03:00

03:00

06:15

06:15

06:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajec

Zarzadzanie -
strategiczne

Umiejetnoséi -
negocjacyjne

Umiejetnoséi -
negocjacyjne

€ G-

decyzyjna

m G

decyzyjna

Zarzadzanie -
projektami

Zarzadzanie -
projektami

Biznes

plan

Instrumentarium -
menedzera

Potencjaty

w biznesie

22726
Instrumenty
zarzadzania
zasobai ludzkimi

Psychologia
kierowania.
Trening
umiejetnosci
kierowania

Rachunkowosc

zarzadcza

Data realizacji
zajeé

15-06-2025

13-09-2025

14-09-2025

27-09-2025

28-09-2025

25-10-2025

26-10-2025

15-11-2025

16-11-2025

06-12-2025

07-12-2025

10-01-2026

11-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

Godzina
zakonczenia

15:15

14:45

11:30

14:45

14:45

14:45

14:45

14:45

14:45

14:45

14:45

14:45

14:45

Liczba godzin

06:15

06:15

03:00

06:15

06:15

06:15

06:15

06:15

06:15

06:15

06:15

06:15

06:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, . ; X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Rachunkowosc - 31-01-2026 08:30 14:45 06:15
zarzadcza
Otoczenie
przedsiebiorstyw - 01-02-2026 08:30 11:30 03:00
a
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5850,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5850,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 32,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 32,50 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

O
)

125

dr Maria Gorczynska

Doktor nauk ekonomicznych. Naukowiec i praktyk z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstw,
strategii finansowych przedsiebiorstw, skarbowosci korporacyjnej i analizy sytuacji finansowo-
majatkowej przedsiebiorstwa.

0d 2010 roku cztonek Komisji Rewizyjnej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz od 2016
cztonek rad nadzorczych Spétek Skarbu Panstwa.

Cztonek trzech projektéw badawczych oceniajgcych w praktyce nastepujace obszary:

ksztattowanie struktury kapitatu w warunkach implementacji zarzadzania ryzykiem,

zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa w warunkach implementacji innowacyjnych mechanizméw
finansowych,

oddziatywanie $wiatowego kryzysu finansowego na sfere realng gospodarki na przyktadzie zmian
sytuacji finansowej slaskich przedsiebiorstw.

Autorka i wspotautorka ponad 90 opracowan naukowych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych z
elementami praktyki.



225

mgr Marcin Banski

Prowadzi szkolenia m.in. w ramach studiéw podyplomowych z tematéw: Zarzgdzanie zmianami w
administracji i urzedzie, Budowanie efektywnych zespotéw (Team Building), pracy zespotowej oraz
przywodztwa, Motywowanie siebie i innych. Konsultant personalny i psycholog prowadzacy projekty
rekrutacyjne i outplacementowe. Wdraza projekty zwigzane z wprowadzeniem strategii
personalnych w firmach: oceny okresowe, wartosciowanie stanowisk, katalogi kompetencyjne,
procedury rozwoju kadry kierowniczej. Certyfikowany trener z zakresu zarzadzania projektami
PRINCE2. Wspotrealizator procedury audytu kompetencyjnego kierownikéw Slgskiego Urzedu
Wojewddzkiego.

3z

mgr Andrzej Szastok

Trener biznesu i administracji publicznej, coach, nauczyciel akademicki, wyktadowca na studiach
MBA. Absolwent polonistyki na Uniwersytecie Slgskim, a takze studiéw podyplomowych:
zarzadzanie w administracji i protokét dyplomatyczny (Centrum Podyplomowego Ksztatcenia
Pracownikéw Administracji Panstwowej), Zintegrowane systemy zarzadzania w urzedach
administracji publicznej (Wyzsza Szkota Administracji), marketing polityczny (Uniwersytet Slgski),
praktyczna psychologia spoteczna (Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej). Ukonczyt Szkote
Trenerow Elzbiety Sottys w Krakowie oraz Szkote Treneréw Biznesu i Szkote Coachingu
Menedzerskiego wroctawskiego MODERATORA uzyskujgc certyfikaty trenera biznesu i coacha.

Przez wiele lat zwigzany byt jako menedzer z instytucjami administracji publicznej oraz firmami
polskiego rynku ksigzki.

Szkolenia prowadzi od 2000 roku. Specjalizuje sie w projektach rozwojowych z zakresu treningu dla
trenerdéw, negocjaciji, kreowania wizerunku i wystgpien publicznych, kompetencji menedzerskich i
etyki.

425

dr Artur Smolik

Strateg, praktyk biznesu, dyrektor zarzgdzajacy, mentor, autor publikacji z obszaru efektywnosci w
biznesie. Doktor ekonomii pasjonujacy sie zarzadzaniem, przywodztwem, etykg menedzerska,
prakseologig i triathlonem. Wspiera firmy, zespoty i top management w podnoszeniu wynikow
efektywnosci dziatania poprzez wykorzystanie ponad 25-cio letniego doswiadczenia
menedzerskiego oraz profesjonalne metodyki i narzedzia zarzadcze. Autor efektywnej i prostej
metodyki zarzadzania projektami (MLP - Matryca Logiczna Projektu), zorientowany na innowacje i
prezentujgcy styl oparty na koncepcji budowania wartosci firm/zespotéw teraz i w przysztosci.
Petnit funkcje zarzadcze, a takze zasiadat w zarzadach firm i grup kapitatowych (Pepsi-Cola, Agros-
Fortuna, CTL Logistics, CTL Train, Cerkolor, Mercus Logistyka/Grupa KGHM) z obszaru sprzedazy,
operacji, innowaciji, projektéw, proceséw oraz strategii biznesowej. Wspotzatozyciel i Prezes
Fundacji Rozwoju Menedzerskiego ,Manage or Die”, wokét ktérej skupia grupe ponad 25 tys. oséb
zarzadzajacych i zywo zainteresowanych tg tematyka. Od 2014 roku wyktadowca/praktyk w
strukturach Wyzszej Szkoty Bankowej (obecnie WSB Merito).

65zB

dr tukasz Makowski, prof. UWSB Merito

Menedzer, doradca i trener biznesu z zakresu: zarzadzania przedsiebiorstwem, marketingu, PRu,
sprzedazy, negocjacji, komunikacji oraz innych. Od roku 2010 prodziekan Uniwersytetu WSB Merito
Chorzow. Autor oraz recenzent wielu publikacji z zakresu zarzadzania, polityki i gospodarki. Cztonek
Rady Programowej specjalistycznych wydawnictw. W 2008 oraz 2010 roku odbyt staz naukowy w



Uniwersytecie totwy w Rydze. Zdobywca grantu naukowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Menedzer i redaktor pisma przemystowo—gospodarczego (2004-2007), dyrektor generalny, dyrektor
produktu oraz sieci sprzedazy w latach 2004, 2007-2010.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymuja materiaty w formie skryptéw, konspektdw, prezentacji w formie elektroniczne;.

Warunki uczestnictwa

Kryteria uczestnictwa w Programie

e ukoniczone studia wyzsze | lub Il stopnia
¢ spetnienie warunkéw rekrutacyjnych

Aby skorzysta¢ z wybranej ustugi edukacyjnej, po zapisaniu sie w systemie BUR, nalezy dokona¢ zapisu na stronach Uniwersytetu WSB
Merito w wybranych filiach w:

- Chorzowie,
- Poznaniu,

- Szczecinie,
- Warszawie

e poprzez formularz online znajdujacy sie na stronie: www.wsb.pl/rekrutacja/krok1 oraz dostarczy¢ komplet dokumentéw do Biura
Rekrutacji do wybranej filii.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

e Szczegotowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb prowadzacych.
Zmianie nie ulegaja terminy zjazdoéw na studiach podyplomowych oraz ilos¢é godzin ustugi.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni lub w BUR na 6 dni przed zajeciami

¢ Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz koricowej.

¢ Cena ustugi jest ceng katalogowa, ktora moze zosta¢ pomniejszona o promocje czasowe dostepne na stronie www uczelni.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego
miejsca na $wiecie uczestnicy majg dostep do:

¢ informacji na temat ptatnosci,
¢ katalogu bibliotecznego.

Druga wiodaca platforma jest MS Teams, gdzie uczestnicy znajda:

e harmonogram zjazdéw,

e plan zajeé,

e materiaty dydaktyczne,

¢ dodatkowe materiaty, informacje, ogtoszenia.



Warunki techniczne

Zajecia zdalne prowadzone sg za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams w formie pracy zespotowej wykorzystujgc czaty, spotkania i
rozmowy w wielu oknach, przypiete kanaty oraz integracje zadan z aplikacjami. Uczestnicy korzystaja z aplikacji Teams w ramach
Microsoft Office 365 bezptatnie.

W celu prawidtowego i petnego korzystania ze szkolenia nalezy posiada¢ urzadzenie (komputer, laptop lub smartfon) z dostepem do
Internetu, wbudowang kamera (opcjonalnie) i mikrofonem, gtosnikami (wejscie stuchawkowe/ stuchawki)

e komputer z aktualnym systemem operacyjnym Microsoft Windows lub macOS
¢ aktualna wersja przegladarki internetowej
¢ state tacze internetowe

Kontakt

ﬁ E-mail lukasz.bugaj@chorzow.merito.pl

Telefon (+48) 602 279 894

Lukasz Bugaj



