Mozliwo$¢ dofinansowania

Wartosciowanie stanowisk pracy z 2 078,70 PLN brutto

uwzglednieniem polskich przepiséw prawa 1690,00 PLN netto
< KOMPETEA  pracy oraz Dyrektywy Unijnej o rownosci 14848 PLN brutto/h

ptac 120,71 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/11/20/6333/2423476
Kompetea Sp. z 0.0.

18,88 $1

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

® 14h
59 11.12.2024 do 12.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie jest skierowane do:

¢ Specjalistéw i menedzeréw ds. HR, ktérzy odpowiadajg za tworzenie i
wdrazanie polityki wynagrodzen
Grupa docelowa ustugi e Kadry zarzadzajacej odpowiedzialnej za decyzje personalne i
strukturalne w organizacji
e 0s6b zajmujacych sie planowaniem i analizg wynagrodzen w firmie
e Wszystkich zainteresowanych metodami wartosciowania pracy i ich
zastosowaniem w praktyce

Minimalna liczba uczestnikow 4

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 09-12-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 14

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie ma na celu pokazaé jak profesjonalnie przeprowadzié¢ wartosciowanie stanowisk pracy oraz wdraza¢
efektywne, systemowe rozwigzania, tak by do 7 czerwca 2026 roku zaimplementowacé krajowe przepisy wspierajgce
transparentnos¢ oraz sprawiedliwos$¢ w ksztattowaniu wynagrodzen i zasad ptacowych, zgodnie z dyrektywa UE.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Uczestnicy rozumieja réznice miedzy
metodami wartosciowania (analityczno-
punktowe, klasyfikacyjne) i potrafia
wskazac, ktéra metoda bedzie
najbardziej odpowiednia dla ich

zastosowanie wybranej metody
warto$ciowania na przyktadzie Test teoretyczny
stanowisk w organizaciji.

organizacji.
Uczestnicy potrafig zaplanowac i opracowanie planu zarzadzania
wdrozy¢ proces wartosciowania rojektem, uwzgledniajac role,
y' P - pro) .g ecnial . . Test teoretyczny
stanowisk pracy, przewidujac typowe harmonogram i sposoby radzenia sobie
wyzwania i sposoby ich rozwigzania. Z wyzwaniami

Uczestnicy sg w stanie zintegrowaé¢ . L. o
opracowanie planu wdrozenia wynikéw

warto$ciowania w polityke ptacowa,
uwzgledniajagc mechanizmy eliminac;ji
réznic ptacowych

wyniki warto$ciowania z polityka
wynagrodzen organizacji, zapewniajac
zgodnos$¢ z dyrektywa UE o réwnosci
ptac.

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

tak



Program

1. Wartosciowanie Stanowisk Pracy co to jest
¢ Definicja, uzytecznos¢, wykorzystanie Wartosciowania Stanowisk Pracy,
e Znaczenie Wartosciowania Stanowisk Pracy z punktu widzenia prawa pracy,
¢ Wartosciowanie Stanowisk Pracy a ocena 0séb je zajmujgcych — wyzwania i rozréznienie.

2. Metody wartosciowania i ich wystepowanie na rynku pracy:
¢ Metody Warto$ciowania Stanowisk Pracy - kilka metod,
e Uzytecznos$é poszczegdlinych metod Warto$ciowania Stanowisk Pracy zaleznie od potrzeb i specyfiki organizaciji,
¢ Realne stosowanie metod Wartos$ciowania Stanowisk Pracy na rynku pracy, mody i trendy, przyktady schematéw warto$ciowania,
e Wartosciowanie Stanowisk Pracy a mapowanie stanowisk — rozréznienie, zastosowanie.

3. Baza Wartosciowania Stanowisk Pracy:
¢ Opis stanowiska pracy,
¢ Inne dokumenty przydatne w Wartosciowaniu Stanowisk Pracy,
¢ Metody radzenia sobie, jesli z dokumentéw nie ptyng uzyteczne informacje do Warto$ciowania Stanowisk Pracy.

4. Procedury Wartosciowania Stanowisk Pracy:
» Przeéwiczenie procedury Warto$ciowania Stanowisk Pracy kolejnymi metodami (rangowanie, poréwnywanie parami, klasyfikacja
stanowisk, metoda analityczno-punktowa),
* Przeéwiczenie procedury postugiwania sie metodami zastepczymi do Warto$ciowania Stanowisk Pracy (mapowanie stanowisk,
carrier map).

5. Dob6r metody Wartosciowania Stanowisk Pracy:
¢ Kryteria Wartosciowania Stanowisk Pracy a pdzniejsze wyniki warto$ciowania,
e Dobér metody Wartosciowania Stanowisk Pracy a pozniejsze zarzadzanie systemem wynagrodzen,
¢ Dobor metody Wartosciowania Stanowisk Pracy a mozliwosci poréwnywania wynagrodzen z rynkiem,
¢ Wybdr metody Wartosciowania Stanowisk Pracy dostosowanej do specyfiki branzy i charakterystyki stanowisk pracy w firmie.

6. Uwzglednienie $ciezki kariery stanowiskowej i ptacowej w ramach Wartosciowania Stanowisk Pracy i jej znaczenie dla p6zniejszych
procesoOw : rekrutacji i selekcji, oceny okresowej i motywowania oraz prawidtowej polityki ptacowej i awansowe;j:
e Znaczenie gradacji stanowisk dla doboru, utrzymania i motywacji pracownikéw oraz ich wynagradzania,
e Jak prawidtowo uwzgledni¢ gradacje stanowisk w Warto$ciowania Stanowisk Pracy:
e Awans ptacowy w obrebie stanowiska i poza stanowiskiem,
¢ Metoda krokéw awansowych naturalnych i ryzykownych,

e Znaczenie gradacji dla pézniejszych decyzji personalnych wobec pracownika.

7. Wyniki Wartosciowania Stanowisk Pracy:
¢ Wyniki wycen indywidulanych,
 Finalna wycena stanowiska,
» Punktacja (wyceny), ranking stanowisk, taryfikacja stanowisk (gradacja),
¢ Rola moderatora w Wartosciowaniu Stanowisk Pracy.

8. Instrukcja Wartosciowania Stanowisk Pracy:
e Zakres i forma instrukciji, jej znaczenie w procesie Warto$ciowania Stanowisk Pracy,
¢ 0Ogolne i szczegdtowe wskazéwki dla oséb wartosciujacych stanowiska pracy,
e Zapisy do Instrukcji — przyktady z rynku,
¢ Praktyczne postugiwanie sie Instrukcja,
¢ Rekomendowany wzér i zakres Instrukcji Warto$ciowania Stanowisk Pracy.

9. Dyrektywa Unijna o rownosci ptac determinujgca obecne projekty dot. systeméw wynagrodzen
* |dea Dyrektywy (max. termin wdrozenia to 06/2026)
¢ Przeglad zapisow Dyrektywy i wynikajacych z tego przysztych obowigzkéw pracodawcy
* Przeglad zapiséw Kodeksu Pracy juz odnoszacych sie do Dyrektywy (stare i nowe przepisy)
e Znaczenie Dyrektywy w dzisiejszych Projektach dot. wynagrodzen
¢ Kryteria wartosciowania wynikajgce z Dyrektywy
¢ Raportowanie luki ptacowej oraz wymagania informacyjne wobec kandydatéw i pracownikéw w zakresie wynagrodzen
e Sankcje i kary w przypadku niespetniania wymagar prawnych.

10. Przeprowadzenie projektu Wartosciowania Stanowisk Pracy:
e Celeikorzysci projektu Wartosciowania Stanowisk Pracy,
¢ Podziat rél i odpowiedzialnosci w projekcie:



Osoby zarzadzajgce projektem wartosciowania stanowisk pracy — zakres zadan i odpowiedzialno$¢ zespotu / stanowiska ds.
Wartosciowania Stanowisk Pracy

Komisja wartosciujgca — osoby wartosciujgce stanowiska — wybér oséb i znaczenie tego wyboru dla akcji Warto$ciowania
Stanowisk Pracy,

Szczegolna rola moderatora prac Komisji,

Partycypacja zarzadu, kadry kierowniczej i pracownikéw w procesie Warto$ciowania Stanowisk Pracy,

Miejsce i rola reprezentacji pracownikdw w procesie Wartosciowania Stanowisk Pracy,

e Przebieg projektu Wartosciowania Stanowisk Pracy:

Etapy projektu i zakres prac Wartosciowania Stanowisk Pracy, harmonogram prac,
Zakres i forma przygotowania os6b wartosciujgcych, moderatora i 0séb zarzadzajacych projektem,
przygotowanie akcji Wartosciowania Stanowisk Pracy, sprawy organizacyjne i formalne,
Przeprowadzenie Wartosciowania Stanowisk Pracy, dokumentowanie wynikéw prac,
Konstruowanie siatki ptac na podstawie wynikéw Wartosciowania Stanowisk Pracy:
1. Ranking stanowisk na podstawie wynikdéw warto$ciowania,
2. Ustalanie gradéw, taryfikacji,
3. Analityka ptacowa, poréwnywanie wynagrodzer z rynkiem i raporty ptacowe (przyktady z rynku, éwiczenia),
4. Metodyka okreslania wynagrodzen adekwatnych do zakreséw zadan na stanowiskach pracy i wynagrodzen na rynku pracy,

Polityka ksztattowania ptac zasadniczych na bazie Wartosciowania Stanowisk Pracy:

1. Sporzadzanie zatozen do systemu wynagrodzen statych,

2. Racjonalizacja podejscia do wynagrodzen w organizaciji; polityka ksztattowania ptac zasadniczych wzgledem rynku —
zasady ksztattowania, wykorzystanie benchmarkéw ptacowych i raportéw wynagrodzeniowych w praktyce, podejscie do
ptac na tle branzy i rynku regionalnego,

3. Sporzadzenie finalnego taryfikatora i siatki ptac oraz zaszeregowania stanowisk,

4. Koszty zmian wynagrodzer a metody alternatywne, polityka dojscia do miniméw i maksiméw ptacowych,

5. Analiza dtugofalowych i pochodnych kosztéw nowego systemu wynagradzania,

Formalne aspekty wdrazania nowego systemu wynagradzania:
1. Komunikacja wynikdw Warto$ciowania Stanowisk Pracy, obstuga odwotarn od wynikéw wartosciowania,
2. Regulamin wynagradzania lub zapisy do zaktadowego uktadu zbiorowego pracy,
3. Zmiany w dokumentach personalnych dot. warunkéw wynagradzania (w tym regulaminy wynagradzania i uktady zbiorowe
pracy oraz indywidualne umowy i prace),

e Kluczowe ryzyka i czynniki sukcesu projektu, sterowanie nimi,

¢ Realizacja projektu warto$ciowania wtasnymi sitami oraz przy wspétudziale firmy doradczej:

Korzysci i ryzyka prowadzenia projektu wtasnymi sitami oraz przy wspétudziale firmy doradcze;j,
Koszty, korzysci, harmonogram projektu i podziat rél w projekcie prowadzonym przy wspoétudziale firmy doradczej, zakres

odpowiedzialnosci firmy doradczej,

¢ Rozwigzania informatyczne w projekcie.
11. Zasady pdzniejszej aktualizacji tabel ptac a koszty wynagradzania w czasie:
e Wdrozenie jednolitych sposobdéw ustalania wynagrodzen w firmie; taryfikator, tabele ptac a $ciezki rozwoju, awanséw i karier w
organizacji,
e Korzystanie z rynkowych przegladéw ptacowych i benchmarkdéw organizacyjnych:
¢ Analiza wynagrodzen wpisana w statg praktyke firmy,
e Okresowe zbieranie i weryfikacja informacji o wynagrodzeniach - raporty ptacowe,

¢ Wdrozenie mechanizmdw aktualizacji wynagrodzen w firmie z zachowaniem motywacyjnej funkcji podwyzek: zasady podwyzek
ptac zasadniczych akcyjnych, okresowych i indywidualnych,

12. Aspekty formalny wdrazania nowych rozwigzan:

e Wigczanie w proces zmiany reprezentacji zatogi — wymagania formalne,
e Zmiany w dokumentach personalnych dot. warunkéw wynagradzania (w tym regulaminy wynagradzania i uktady zbiorowe pracy
oraz indywidualne umowy i prace)

e Porozumienie lub brak porozumienia a wdrozenie nowych rozwigzan ptacowych.
¢ Decentralizacja wynagrodzen w firmie — przygotowanie menedzeréw do zarzadzania wynagrodzeniami — wady i zalety podejscia.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 2



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
L. Kamila
dzieri 1 11-12-2024 09:00 16:00 07:00
Dabrowska
Kamila
2% dzien 2 12-12-2024 09:00 16:00 07:00
Dabrowska
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 078,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1690,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 148,48 PLN
Koszt osobogodziny netto 120,71 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Kamila Dgbrowska

‘ ' Posiada 20-letnie doswiadczenie w obszarze zarzgdzania i personalnym, jako specjalista, ekspert,
menedzer personalny, zastepca dyrektora HR, HR business partner w duzych organizacjach m.in.
PSE S.A., PGE S.A., a do niedawna Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego Pionem Kapitatu Ludzkiego
ds. Strategii HR i Rozwoju w Poczcie Polskiej S.A., ktéra jest najwiekszym polskim pracodawca.

W swojej karierze odpowiedzialna m.in. za opracowywanie strategii personalnej, wdrazanie i
koordynacje ztozonych projektéw strategicznych HR, pozyskiwanie i rozwéj zawodowy kadry
menedzerskiej, sukcesorow, ekspertow i talentdw, a takze systemy pozyskiwania, angazowania i
motywowania pracownikéw. Autorka wielu praktycznych rozwigzan, procedur i narzedzi, takich jak
systemy planowania zatrudnienia, systemy rekrutaciji i selekcji, Assessment i Development Center,
opisy stanowisk pracy i warto$ciowanie, systemy wynagradzania, systemy motywowania, programy
motywacji ptacowej i pozaptacowej, zarzadzania wynikami i zarzadzania przez cele, kompetencyjnej
oceny pracowniczej, zwolnien i outplacementu.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma po szkoleniu pakiet materiatéw szkoleniowych w formie elektronicznej

Warunki uczestnictwa

zgtoszenie uczestnictwa poprzez BUR oraz na stronie https://kompetea.pl/szkolenia/wartosciowanie-stanowisk-pracy/

Warunki techniczne

Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom drogg mailowa najp6zniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do ustugi
zostang opublikowane w karcie ustugi nie pézniej niz w przeddzien rozpoczegcia szkolenia.

Szkolenie realizowane na platformie Microsoft Teams

Kontakt

ﬁ E-mail kamila.dabrowska@kompetea.pl

Telefon (+48) 223 080 350

Kamila Dgbrowska



