Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie przedsiebiorstwem - 6 080,00 PLN brutto

szkolenie w ramach projektu "Program 4943,09 PLN netto
R%ﬁ ypﬁ wsparcia mikro, matych i srednich firm w 190,00 PLN  brutto/h

okresowych trudnosciach" 154,47 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/11/17/124220/2415940
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Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

1. wiasciciele przedsiebiorstwa
2. kadra zarzadzajgca

3. kierownicy

4. pracownicy

16

08-12-2024

stacjonarna

32

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga "Zarzadzanie przedsiebiorstwem" przygotowuje uczestnika do efektywnego prowadzenia firmy, rozwijania
kompetencji zarzadczych, podejmowania strategicznych decyzji oraz skutecznego kierowania zespotem i procesami



biznesowymi.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza:

Wyjasnia podstawowe pojecia z zakresu
zarzadzania przedsigbiorstwem, w tym
role menedzera oraz funkcje
zarzadzania.

Wiedza:

Wymienia metody planowania
strategicznego, analizy SWOT, PESTEL
oraz tworzenia celé6w SMART.

Wiedza: Charakteryzuje zasady
zarzadzania zespotem, w tym etapy
jego rozwoju, motywowanie oraz
zarzadzanie zmiana.

Wiedza:

Dzieli sie wiedzg na temat procesow
biznesowych, ich optymalizacji oraz
wskaznikow efektywnosci (KPI).

Wiedza:

Rozumie zasady zarzadzania
projektami, w tym wykorzystanie
metodyk tradycyjnych i zwinnych.

Wiedza:
Identyfikuje narzedzia i techniki kontroli
oraz monitorowania wynikéw firmy.

Umiejetnosci:

Opracowuje plan strategiczny dla
przedsigbiorstwa, uwzgledniajac analize
otoczenia i wyznaczanie celow.

Umiejetnosci:

Stosuje techniki zarzadzania czasem,
takie jak matryca Eisenhowera, i
efektywnie deleguje zadania.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik prawidtowo odpowiada na
pytania dotyczace teoretycznych
podstaw zarzadzania, wskazuje i
opisuje metody oraz narzedzia
omawiane podczas szkolenia.

Uczestnik prawidtowo odpowiada na
pytania dotyczace teoretycznych
podstaw zarzadzania, wskazuje i
opisuje metody oraz narzedzia
omawiane podczas szkolenia.

Uczestnik prawidtowo odpowiada na
pytania dotyczace teoretycznych
podstaw zarzadzania, wskazuje i
opisuje metody oraz narzedzia
omawiane podczas szkolenia.

Uczestnik prawidtowo odpowiada na
pytania dotyczace teoretycznych
podstaw zarzadzania, wskazuje i
opisuje metody oraz narzedzia
omawiane podczas szkolenia.

Uczestnik prawidtowo odpowiada na
pytania dotyczace teoretycznych
podstaw zarzadzania, wskazuje i
opisuje metody oraz narzedzia
omawiane podczas szkolenia.

Uczestnik prawidtowo odpowiada na
pytania dotyczace teoretycznych
podstaw zarzadzania, wskazuje i
opisuje metody oraz narzedzia
omawiane podczas szkolenia.

Uczestnik samodzielnie wykonuje
éwiczenia praktyczne, np.
przeprowadzaanalize SWOT,
opracowuje plan dziatania dla zespotu
lub optymalizuje przyktadowy proces.

Uczestnik samodzielnie wykonuje
éwiczenia praktyczne, np.
przeprowadzaanalize SWOT,
opracowuje plan dziatania dla zespotu
lub optymalizuje przyktadowy proces.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

uduje i zarzadza zespotem, identyfikuje

role zespotowe oraz wdraza techniki
motywacyjne.

Umiejetnosci:

Mapuije i analizuje procesy biznesowe
oraz optymalizuje je w celu poprawy
efektywnosci.

Umiejetnosci:

Przygotowuje wskazniki efektywnosci
(KPI) oraz interpretuje wyniki raportéw
kontrolnych.

Kompetencje spoteczne:

Wykazuje odpowiedzialnos¢ za
podejmowane decyzje w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem i zespotem.

Kompetencje spoteczne:

Pracuje efektywnie w grupie, przyjmujac

rézne role zespotowe i wspierajac
wspotpracownikow.

Kompetencje spoteczne:

Angazuje sie w rozwdj kultury innowacji

i etycznego zarzadzania w organizac;ji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik samodzielnie wykonuje
éwiczenia praktyczne, np.
przeprowadzaanalize SWOT,
opracowuje plan dziatania dla zespotu
lub optymalizuje przyktadowy proces.

Uczestnik samodzielnie wykonuje
éwiczenia praktyczne, np.
przeprowadzaanalize SWOT,
opracowuje plan dziatania dla zespotu
lub optymalizuje przyktadowy proces.

Uczestnik samodzielnie wykonuje
¢wiczenia praktyczne, np.
przeprowadzaanalize SWOT,
opracowuje plan dziatania dla zespotu
lub optymalizuje przyktadowy proces.

Uczestnik aktywnie uczestniczy w
zadaniach grupowych, wykazuje
umiejetnos¢ wspétpracy oraz
zaangazowanie w dyskusje i symulacje
biznesowe.

Uczestnik aktywnie uczestniczy w
zadaniach grupowych, wykazuje
umiejetnos$¢ wspétpracy oraz
zaangazowanie w dyskusje i symulacje
biznesowe.

Uczestnik aktywnie uczestniczy w
zadaniach grupowych, wykazuje
umiejetnos¢ wspdtpracy oraz
zaangazowanie w dyskusje i symulacje
biznesowe.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

Tak, dokument opisuje uzyskanie kompetencji i zawiera opis efektow uczenia sie:

a. Nazwa kompetencji: Zarzagdzanie przedsiebiorstwem
b. Grupa kompetencji: Kompetencje profesjonalne

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?



Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Walidacja w oparciu o zaliczenie przez uczestnika testu wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia (test
wyboru)

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza rozdzielenie tych proceséw, poniewaz jest istotne dla zapewnienia przejrzystosci,
skutecznosci i odpowiedzialnosci za procesy szkoleniowe i procesy ksztatcenia uczestnika oraz jego koricowa
walidacje.

Program

Dzien 1: Wprowadzenie do zarzadzania i planowanie strategiczne
8:00 - 10:30 — Wprowadzenie do zarzadzania

e o Definicja zarzadzania i jego znaczenie w przedsiebiorstwie
¢ Role menedzeraiich wptyw na organizacje
¢ Funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, kierowanie, kontrola

10:30 - 13:00 - Planowanie strategiczne
e e« Analiza otoczenia (SWOT, PESTEL)

* Wyznaczanie wizji i misji organizacji

e Tworzenie celéw strategicznych (metoda SMART)
13:00 — 14:00 — Przerwa obiadowa

14:00 - 16:00 - Zarzadzanie czasem i priorytetami

e o Techniki efektywnego zarzadzania czasem
e Matryca Eisenhowera - jak priorytetyzowa¢ zadania
¢ Delegowanie obowigzkéw i monitorowanie wynikéw

Dzien 2: Zarzadzanie zespotem i zasobami ludzkimi
8:00 - 10:30 — Budowanie i zarzadzanie zespotem
e ¢ Role zespotowe wg Belbina
e Czynniki wptywajgce na efektywnos¢ zespotu
e Etapy rozwoju zespotu wg Tuckmana

10:30 - 13:00 — Motywowanie i angazowanie pracownikow

e e« Modele motywacji (Maslow, Herzberg)
¢ Narzedzia motywowania finansowego i pozafinansowego
e Budowanie zaangazowania zespotu

13:00 - 14:00 — Przerwa obiadowa
14:00 - 16:00 — Zarzadzanie zmiang w organizacji

e ¢ Rodzaje i przyczyny zmian w przedsiebiorstwie
e Wprowadzanie zmian i zarzgdzanie oporem zespotu
e Komunikacja w procesie zmiany

Dzien 3: Zarzadzanie procesami i efektywnos¢ operacyjna
8:00 - 10:30 - Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie

e e+ Mapowanie i analiza proceséw biznesowych



e Optymalizacja procesow i eliminacja marnotrawstwa
e Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

10:30 - 13:00 - Zarzadzanie projektami w organizacji

e o Podstawowe zasady zarzadzania projektami
» Metodyki tradycyjne i zwinne (Agile, Scrum)
e Zarzgdzanie ryzykiem projektowym

13:00 — 14:00 — Przerwa obiadowa
14:00 - 16:00 — Automatyzacja i innowacje w zarzadzaniu

e o Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu
e Trendy i innowacje w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
e Budowanie kultury innowacyjnej w firmie

Dzien 4: Kontrola i podejmowanie decyzji w zarzadzaniu
8:00 — 10:30 - Kontrola i ocena wynikow

e o Znaczenie kontroli w procesie zarzadzania
¢ Narzedzia do monitorowania wynikéw (dashboards, raporty)
¢ Ocena efektywnosci zespotu i korekta dziatan

10:30 — 13:00 — Podejmowanie decyzji menedzerskich

e ¢ Proces podejmowania decyzji i analiza danych
¢ Rozwigzywanie probleméw menedzerskich
¢ Unikanie btedéw decyzyjnych

13:00 - 14:00 - Przerwa obiadowa
14:00 - 15:00 - Symulacja zarzadzania przedsiebiorstwem

e o (Case study: Rozwigzywanie praktycznych probleméw biznesowych
e Tworzenie strategii i analiza wynikéw

15:00 - 15:30 Walidacja - test teoretyczny wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia
(test wyboru + otwarte zadanie sytuacyjne)

15:30 - 16:00 Podsumowanie szkolenia i wnioski

Format Szkolenia:

e Wyktady i prezentacje ekspertéw z dziedziny zarzgdzania zasobami ludzkimi.

e Warsztaty praktyczne i case studies umozliwiajgce aplikacje wiedzy w realnym srodowisku pracy.
¢ Dyskusje grupowe stuzace refleksji i wymianie doswiadczen

e Analiza

e Test wiedzy.

Walidacja:

Test teoretyczny wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia (test wyboru + otwarte zadanie sytuacyjne).
-czas przeznaczony na wykonanie testu: 30 minut

-prég zaliczenia 50%

-metoda testu: 10 zadan - 9 zadan test wyboru (1pkt), 1 zadanie otwarte (2pkt).

-osoba walidujgca: Anna Patka

1 godzina = 60 min (przerwy stanowig koszt kwalifikowany ustug)

Warunki organizacyjne dla przeprowadzanej ustugi:

praca indywidualna



praca w grupach (grupy 4 lub 5 osobowe w zaleznosci od ilosci uczestnikéw)

praca przy uzyciu materiatéw biurowych (kartki, mazaki, dtugopisy, flipczart)

praca przy uzyciu narzedzi elektronicznych (komputer)

Przed rozpoczeciem szkolenia, uczestnik moze skorzystaé z réznych form, metod i narzedzi, aby uzupetni¢ i uporzadkowacé

dotychczasowa wiedze. Oto kilka sugestii:

1. Wstepne Materiaty Edukacyjne

Podreczniki i publikacje: Uczestnik moze zapoznaé sie z rekomendowanymi ksigzkami, artykutami naukowymi lub publikacjami

branzowymi, ktére wprowadzg go w tematyke szkolenia.

2. Kursy Online
Platformy edukacyjne: Skorzystanie z kurséw online dostepnych na platformach takich jak Akademia PARP

(https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online), ktére pozwalajg na uporzadkowanie podstawowej wiedzy z zakresu tematu

szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 18

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Wprowadzenie

do zarzadzania Dawid Baron 09-12-2024 08:00 10:30 02:30
(wyktad,

prezentacja)

Planowanie X
i Dawid Baron 09-12-2024 10:30 13:00 02:30
strategiczne

(analiza)

Przerwa

. Dawid Baron 09-12-2024 13:00 14:00 01:00
obiadowa

Zarzadzanie
czasem i Dawid Baron 09-12-2024 14:00 16:00 02:00
priorytetami
(case study)



Przedmiot / temat
zajec

Budowanie

i zarzadzanie
zespotem (case
study)

Motywowanie i
angazowanie
pracownikéw
(warsztaty, praca
w grupach)

Przerwa

obiadowa

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji (case
study)

Zarzadzanie
procesami w
przedsiebiorstwi
e (analiza, praca
w grupach)

Zarzadzanie
projektami w
organizacji
(prezentacja,
wyktad)

RFAEN Przerwa

obiadowa

Automatyzacja i
innowacje w
zarzadzaniu
(warsztaty, praca
w grupie)

Kontrola i

ocena wynikow
(case study)

Prowadzacy

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Dawid Baron

Data realizacji
zajeé

10-12-2024

10-12-2024

10-12-2024

10-12-2024

11-12-2024

11-12-2024

11-12-2024

11-12-2024

12-12-2024

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:30

13:00

14:00

08:00

10:30

13:00

14:00

08:00

Godzina
zakonczenia

10:30

13:00

14:00

16:00

10:30

13:00

14:00

16:00

10:30

Liczba godzin

02:30

02:30

01:00

02:00

02:30

02:30

01:00

02:00

02:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Podejmowanie

decyzji

menedzerskich Dawid Baron 12-12-2024 10:30 13:00 02:30
(analiza,

warsztaty, praca

w grupach)

LEPAEN Przerwa

: Dawid Baron 12-12-2024 13:00 14:00 01:00
obiadowa

Symulacja

zarzadzania
przedsigbiorstwe
m (case study)

Dawid Baron 12-12-2024 14:.00 15:00 01:00

Walidacja

- test

teoretyczny wied

zy i umiejetnosci - 12-12-2024 15:00 15:30 00:30
z zakresu

tematycznego

szkolenia

Podsumowanie
szkolenia i
whnioski
(dyskusja
grupowa)

Dawid Baron 12-12-2024 15:30 16:00 00:30

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 080,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4943,09 PLN
Koszt osobogodziny brutto 190,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 154,47 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Dawid Baron

Posiadam obszerne dos$wiadczenie w dziedzinie szkolen oraz konsultingu z zakresu efektywnego
zarzadzania przedsiebiorstwem oraz obstugi klienta biznesowego. Moje kompetencje oparte sg na
ukoriczonych certyfikowanych kursach z obszaru Cyberbezpieczeristwa dla MSP oraz Komunikacji
Marketingowej, ktére umozliwiajg mi $wiadczenie wysokiej jakosci ustug dostosowanych do
wspotczesnych wyzwan biznesowych.

Wzbogacitem mojg wiedze i umiejetnosci poprzez ukoriczony kurs jezyka angielskiego w kontekscie
biznesowym oraz specjalistycznego kursu zarzadzania produkcjg Lean Manufacturing, ktéry
odbytem w renomowanej Bieruniskiej Fundacji Inicjatyw Gospodarczych.

Zyskatem rowniez praktyczne doswiadczenie pracujac jako reprezentant handlowy w
miedzynarodowej korporacji Stora Enso. To stanowi cenne zrédto wiedzy na temat globalnych
aspektow biznesu oraz umiejetnosci skutecznego budowania relacji z klientami.

Moje wyksztatcenie to studia na Politechnice Slagskiej, gdzie zdobytem gruntowne podstawy
teoretyczne na kierunku Zarzadzania i Inzynierii Produkcji.

W ciggu ostatnich 24 miesiecy podjatem sie intensywnego ksztatcenia, przeznaczajgc ponad 120
godzin na nauke i rozwijanie umiejetnosci w obszarze zarzadzania zmiang. To zaangazowanie w
ciggty rozwoj umozliwia mi $wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie.

Aktualnie jestem dumny witascicielem firmy konsultingowej o nazwie Dawid Baron Consulting, w

ktorej wykorzystuje moje wiedze, doswiadczenie w celu wspierania klientow w osigganiu
doskonatosci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

1. Prezentacje w formie papierowej
2. Prezentacje w postaci projekcji na projektorze (opcjonalnie)
3. Program szkolenia

4. Flipchart

Warunki uczestnictwa

Uczestnik po zakonczeniu ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest:
uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu koncowego.

Informacje dodatkowe

Kazdego dnia ustugi bedzie prowadzona "Lista obecnosci', na ktérej beda podpisani uczestnicy ustugi oraz trener prowadzacy.



Adres

ul. Armii Krajowej 84
21-400 tukow

woj. lubelskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

‘ Bogna Zaborowska

E-mail zaborowskabogna@gmail.com
Telefon (+48) 883 596 883



