Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie z Procesu Strategicznego 3 321,00 PLN brutto

Numer ustugi 2024/11/15/115852/2414730 270000 PLN netto

coecenul agency 110,70 PLN brutto/h
90,00 PLN netto/h

COCONUT SPOLKA

Z OGRANICZONA © Rokiciny Podhalanskie / stacjonarna
ODPOWIEDZIALNOS ® Ustuga szkoleniowa

ClA O 30h

* % ¥ ¥ Kk 8 27.11.2024 do 29.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

e osoby zarzadzajgce strategicznym rozwojem przedsigbiorstwa,
odpowiedzialne za kluczowe decyzje dotyczace kierunku rozwoju
firmy.

¢ osoby decyzyjne na najwyzszym szczeblu, wptywajgce na polityke i
dtugoterminowe cele firmy.

¢ osoby odpowiedzialne za koordynacje strategicznych projektéw oraz
nadzér nad wdrazaniem kluczowych inicjatyw.

e zarzadzajgcy zespotami operacyjnymi, majgcy wptyw na realizacje
zadan w zgodzie z celami strategicznymi

¢ osoby zarzadzajgce mniejszymi grupami, odpowiedzialne za

Grupa docelowa ustugi

¢ specjalisci, ktorych wiedza i umiejetnosci sg niezbedne do realizacji
strategii i osiggania wynikow

e pracownicy wptywajacy na kulture organizacyjng i majacy znaczacy
wptyw na innych poprzez swojg pozycje i autorytet w zespole

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 26-11-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 30

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego opracowywania i wdrazania kompleksowej strategii biznesowej, z
wykorzystaniem uznanych metodologii takich jak Scaling Up, OKRs i Zréwnowazona Karta Wynikéw. Uczestnik
zdobedzie umiejetnosci w definiowaniu kluczowych filaréw strategicznych, tworzeniu celéw rocznych oraz
monitorowaniu postepéw za pomocga efektywnych wskaznikéw KPI. Szkolenie rozwija zdolno$¢ do identyfikowania
mozliwosci i zagrozen oraz planowania operacyjnego dla zespotow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Poprawnie identyfikuje i opisuje réznice
miedzy metodologiami zarzadzania
strategicznego

Wymienia i opisuje gtéwne filary
strategii, takie jak cele dtugoterminowe,
filary strategiczne oraz wskazniki KPI.

Identyfikuje trzy gtéwne cechy dobrej
strategii.

Identyfikuje potencjalne trudnosci
komunikacyjne w zespole wynikajace z
réznic w stylach zachowan.

Samodzielnie przygotowuje ramowy
plan strategii na 3 lata, uwzgledniajac
kluczowe filary, cele oraz dziatania
strategiczne.

Dobiera odpowiednie wskazniki
efektywnosci (KPI) dla projektow, ktére
umozliwiajg ocene realizacji celéw
strategicznych.

Projektuje cele roczne, ktdre sg jasno
okreslone, mierzalne i prowadza do
realizacji dtugoterminowej strategii,
wykorzystujgc metodologie OKRs
(Objectives and Key Results)

Przeprowa analize scenariuszowg,
identyfikujgc potencjalne zagrozenia
oraz szanse zwigzane z wdrazaniem
strategii.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje cechy charakterystyczne
kazdej z metodologii

zaznacza poprawne odpowiedzi,
identyfikujac, jakiPoprawnie odpowiada
na pytania dotyczace struktury
strategii.e style zachowan moga
wprowadza¢ potencjalne wyzwania lub
korzysci w kontekscie wspétpracy
zespotowe;j.

Okresla odpowiednie cechy dobrej
strategii.

wykazuje sie znajomoscia trudnosci
wynikajacych z kazdego stylu, typujac
odpowiednie scenariusze, ktére moga

prowadzi¢ do nieporozumien w zespole.

Prezentuje zarys strategii, wskazujac
gtéwne etapy jej realizacji oraz cele
strategiczne.

Opisuje KPI dla podanych przyktadéw
projektow, uzasadniajac ich wybér.

Wskazuje przyktady celéw rocznych
wraz z kluczowymi rezultatami,
odpowiadajac na pytania dotyczace
struktury OKRs.

Analizuje podany scenariusz i wskazuje
odpowiednie zagrozenia oraz
mozliwosci, wyjasniajac ich wptyw na
firme.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wspotpracuje z zespotem przy
definiowaniu strategii, angazujac sie w
rozmowy i wnoszac warto$é do
wspolnych projektow.

Inicjuje i moderuje rozmowy dotyczace
ustalania i realizacji celéw
organizacyjnych, wspierajac
komunikacje i wymiane pomystéw w
zespole.

Motywuje wspétpracownikéw do
wprowadzania innowacji oraz
poszukiwania nowych, efektywnych
sposobéw dziatania w kontekscie
strategicznym.

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Opisuje przyktady, jak wspétpracowaé w
zespole, wskazujac role i
odpowiedzialnos$ci w procesie
strategicznym.

Podaje przyktady metod inicjowania
dyskusji oraz pytan wspomagajacych
rozmowy o celach.

Opisuje metody i strategie
motywacyjne, wskazujac przyktady
innowacyjnych inicjatyw.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesoéw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji

Program

MODUL |

1. Wprowadzenie i cele szkolenia
¢ Powitanie uczestnikéw i przedstawienie programu szkolenia.
e Omowienie celdw szkolenia, aby uczestnicy zrozumieli jego znaczenie i oczekiwane rezultaty.
¢ Wstepna dyskusja na temat kluczowych oczekiwan uczestnikdw oraz ich roli w procesie strategicznym.

2. Podstawy teoretyczne strategii



¢ Przedstawienie teorii dotyczacej 3 cech dobrej strategii wedtug prof. Krzysztofa Obtdja, z analizg przyktadéw realnych strategii
biznesowych stosowanych w réznych firmach.

¢ Dyskusja na temat skutecznosci réznych podej$¢ strategicznych oraz ich wptywu na rozwoj organizaciji.

3. Zréwnowazona Karta Wynikéw (Balanced Scorecard)

¢ Omowienie koncepcji Balanced Scorecard autorstwa Roberta Kaplana i Davida Nortona jako kluczowego narzedzia zarzadzania
strategiia.

¢ Analiza czterech perspektyw Balanced Scorecard: finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych oraz uczenia sie i rozwoju.

e Praktyczne éwiczenia grupowe polegajgce na identyfikacji filaréw strategicznych i przypisaniu im odpowiednich KPI.

4. Poréwnanie MBO (Management by Objectives) i SMART
¢ Omowienie podstawowych zatozen metody MBO wedtug prof. Petera Druckera oraz metody SMART, w tym zalet i wad kazdego
podejscia.
e Przyktady stosowania obu metod w praktyce oraz wspdlne ¢wiczenia na formutowanie realistycznych i mierzalnych celéw.

5. Podsumowanie dnia i sesja Q&A
e Omowienie kluczowych wnioskéw z dnia pierwszego, odpowiedzi na pytania uczestnikdw, wymiana opinii i uwag dotyczacych
przyswojonej wiedzy.

MODUL [I

1. Koncepcja Jednostronicowego Planu Strategicznego (One-Page Strategic Plan)
¢ Przedstawienie metodyki tworzenia Jednostronicowego Planu Strategicznego, jego struktury oraz kluczowych elementéw.
 Cwiczenia warsztatowe z udziatem uczestnikéw, polegajgce na tworzeniu jednostronicowego planu dla modelowej firmy, co
utatwia zrozumienie praktycznego zastosowania narzedzia.

2. Opracowanie 3-letniej strategii firmy
e Proces tworzenia strategii na najblizsze 3 lata, z uwzglednieniem kluczowych filaréw strategicznych oraz kluczowych projektéw.
¢ Praktyczne zastosowanie Balanced Scorecard do wyznaczenia wskaznikéw KPI, ktére wspierajg dtugoterminowe cele organizacji.

3. Koncepcja BHAG i The Golden Circle
» Prezentacja i analiza koncepcji BHAG (Big Hairy Audacious Goal), jej roli w formutowaniu ambitnych, dtugoterminowych celéw
firmy, ktére inspirujg i motywujg pracownikdéw.
¢ Omowienie koncepcji The Golden Circle Simona Sineka, wyjasnienie znaczenia "DLACZEGOQ" w strategicznym planowaniu oraz jego
wptywu na inspiracje zespotdw i interesariuszy.
¢ Dyskusja z uczestnikami: Jak zastosowa¢ BHAG i Ztoty Krag w planowaniu i realizacji wizji firmy.

4. Podsumowanie dnia i feedback
¢ Podsumowanie drugiego dnia, analiza wnioskéw uczestnikow, odpowiedzi na pytania oraz oméwienie dalszych krokow.

MODUL Il

1. Lista mozliwosci i zagrozen biznesowych
e Warsztat grupowy: ldentyfikacja kluczowych szans i zagrozen w kontekscie realizowanej strategii.
e Dyskusja nad sposobami zarzadzania zagrozeniami i wykorzystywania szans, aby wzmocni¢ pozycje konkurencyjna firmy.

2. Opracowanie szczeg6towego planu operacyjnego
e Praca warsztatowa nad stworzeniem szczegdtowego planu dziatan operacyjnych dla poszczegdlnych grup pracownikéw.
e Okreslenie rél i odpowiedzialnosci w organizaciji, przypisanie zadan do poszczegdlnych zespotéw oraz identyfikacja kluczowych
zasobow potrzebnych do realizacji celdw.

3. Podsumowanie catego szkolenia i wnioski
¢ Omowienie efektéw nauki z catego szkolenia, podsumowanie zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
¢ Dyskusja o wdrozeniu wypracowanych rozwigzan w praktyce.
e Zamkniecie szkolenia: sesja pytan i odpowiedzi, feedback od uczestnikdw, wreczenie certyfikatéw i zakorczenie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 15



Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie i
cele szkolenia

Podstawy

teoretyczne
strategii

Zréwnowazona
Karta Wynikéw
(Balanced
Scorecard)

Przerwa

Poréwnanie MBO
(Management by
Objectives) i
SMART

Podsumowanie
dnia i sesja Q&A

Koncepcja

Jednostronicowe
go Planu
Strategicznego
(One-Page
Strategic Plan)

Opracowanie 3-
letniej strategii
firmy

Przerwa

Koncepcja

BHAG i The
Golden Circle

Podsumowanie
dnia i feedback

Prowadzacy

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Konrad
Kwiatkowski

Data realizacji
zajeé

27-11-2024

27-11-2024

27-11-2024

27-11-2024

27-11-2024

27-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:30

13:00

13:15

15:00

09:00

11:00

13:00

13:15

16:00

Godzina
zakonczenia

09:00

10:30

13:00

13:15

15:00

16:00

11:00

13:00

13:15

16:00

17:00

Liczba godzin

01:00

01:30

02:30

00:15

01:45

01:00

02:00

02:00

00:15

02:45

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Lista
mozliwosci i Konrad
L, . . 29-11-2024 09:00 11:00 02:00
zagrozen Kwiatkowski
biznesowych
Opracowanie
) Konrad
szczegbtowego . . 29-11-2024 11:00 14:15 03:15
Kwiatkowski
planu
operacyjnego
Podsumowanie Konrad
] . . 29-11-2024 14:15 15:15 01:00
catego szkolenia Kwiatkowski
i wnioski
Walidacja - 29-11-2024 15:15 15:30 00:15
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3321,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 110,70 PLN
Koszt osobogodziny netto 90,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Konrad Kwiatkowski

‘ ' Ekspert w zakresie strategii biznesowej, ktéry specjalizuje sie w wspieraniu organizacji w
dynamicznym rozwoju oraz skalowaniu biznesow, szczegdlnie w oparciu o metodologie takie jak
Scaling Up, OKRs oraz Zréwnowazona Karta Wynikéw. Dzieki ponad 20-letniemu doswiadczeniu w
zarzadzaniu biznesem i doradztwie strategicznym, prowadzacy taczy wiedze o startupach z
doswiadczeniem zdobytym w duzych korporacjach, co pozwala mu skutecznie pomagac¢ firmom w
zwigkszaniu efektywnosci modeli operacyjnych i przygotowywaniu ich na dalszy rozwd;.



Prowadzacy posiada bogate doswiadczenie w prowadzeniu warsztatéw strategicznych oraz w
tworzeniu innowacyjnych modeli biznesowych i systemoéw operacyjnych. W swojej karierze pracowat
m.in. w miedzynarodowych korporacjach. Obecnie petni role mentora, doradcy strategicznego oraz
Executive Coach na uczelni IESE Business School (Barcelona, Madryt, Monachium i Nowy Jork),
gdzie wspiera zarzady firm z réznych sektoréw w tworzeniu i wdrazaniu efektywnych strategii
biznesowych. Dzieki swojemu doswiadczeniu i szerokiej wiedzy, prowadzacy pomaga organizacjom
nie tylko opracowa¢ kompleksowe strategie biznesowe, ale réwniez skutecznie je wdrazag,
zwigkszajac konkurencyjnosé firm i przygotowujac je na dynamiczne zmiany rynkowe. W ciggu
ostatnich 5 lat liczac wstecz od dnia rozpoczecia ustugi aktywnie dziatat w branzy zbierajac i
umacniajgc swoje doswiadczenie zawodowe i podnosit swoje kwalifikacje.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

e Skrypt szkoleniowy

Informacje dodatkowe

¢ Po zrealizowanym szkoleniu uczestnik otrzyma certyfikat potwierdzajgcy uczestnictwo w szkoleniu - wymagane jest uczestnictwo w co
najmniej 80% zaje¢ wraz z zaliczeniem testu.

¢ Ustuga realizowana jest w godzinach dydaktycznych tj. za godzine ustugi szkoleniowej rozumie sie 45 minut ( 30h = 22,5 h zegarowej)

e Fakt uczestnictwa w kazdym dniu ustugi rozwojowej musi zosta¢ potwierdzony przez uczestnika wtasnorecznym podpisem ztozonym na
udostepnionej przez organizatora liScie obecnosci

e Walidacja i przerwy wliczone sg w czas trwania ustugi

Adres

Rokiciny Podhalanskie 190A
34-721 Rokiciny Podhalanskie

woj. matopolskie

Kontakt

ﬁ E-mail bartekbazauslug@gmail.com

Telefon (+48) 516 730 080

Bartek Mikocki



