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PRINCE2® Foundation - AKADEMIA 4 000,00 PLN brutto
CERTYFIKOWANEGO KIEROWNIKA 4.000,00 PLN netto
PROJEKTOW: Zarzadzanie projektami — 133,33 PLN brutto/h
PRINCE2 - 4-dniowe akredytowane 133,33 PLN netto/h

szkolenie z miedzynarodowym egzaminem
w jezyku polskim + wstep do zarzadzania
projektami "w pigutce" (PRINCE2, PMBOK,
AgilePM, SCRUM) | WIELKOPOLSKA

Numer ustugi 2024/11/14/40733/2411551

© zdalna w czasie rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

®© 30h

9 03.01.2025 do 16.01.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla os6b indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie kierowane jest do:

e kadry managerskiej,

e 0s0b zarzadzajgcych projektami, a takze uczestniczacych w realizacji
projektéw jako cztonkowie zespotéw projektowych,

e analitykow,

e inzynieréw i projektantéw systemow.

Szkolenie adresowane jest réwniez do oséb chcacych wzbogaci¢ swoja
wiedze o umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem projektami, ktére:

e prowadzg projekty — niezaleznie od dotychczasowo stosowanej

Grupa docelowa ustugi metodyki i doswiadczenia,

* sg cztonkami zespotéw projektowych,

e chca wprowadzi¢ metodyczne podejscie do zarzgdzania projektami
w organizacjach,

e sg w kadrze zarzadzajacej,

e s3 zainteresowane poznaniem réznic pomiedzy tradycyjnym i
zwinnym sposobem prowadzenia projektow.

Ustuga adresowana do wszystkich zainteresowanych poznaniem jednej
z wiodacych metodyk zarzadzania projektami.

UWAGA! Przed zgtoszeniem na niniejsza ustuge skontaktuj sie z nami -
zp@we.edu - aby potwierdzi¢ dostepnos¢ miejsc i termin szkolenia.

Minimalna liczba uczestnikow 3



Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

15

02-01-2025

zdalna w czasie rzeczywistym

30

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem szkolenia jest wprowadzenie Uczestnika do tematyki zwigzanej z zarzgdzaniem projektami oraz szczegétowe
zaprezentowanie metody zarzgdzania projektami PRINCE2® Foundation na poziomie podstawowym. Celem szkolenia
jest rowniez uzyskanie specjalistycznej wiedzy w zakresie zarzadzania projektami przez uczestnika. Ustuga
przygotowuje do uzyskania akredytowanego miedzynarodowego certyfikatu PRINCE2® Foundation.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Definiuje podstawowe pojecia zwigzane

z zarzadzaniem projektami.

Rozréznia popularne metody i metodyki

zarzadzania projektami.

Charakteryzuje i stosuje podstawowa
filozofie PRINCE2® i zasady pracy w
branzowych projektach IT.

Skutecznie komunikuje sie z cztonkami

zespotu projektowego i efektywnie
potrafi wspotpracowaé z nim.

Kryteria weryfikacji

Zna definicje kluczowych terminéw z
zakresu zarzadzania projektami,
wykazujaca petne zrozumienie i
uzywanie terminologii w odpowiednim
kontekscie.

Tworzy analize, poréwnujaca, co
najmniej trzy rézne metody zarzadzania
projektami, uwzgledniajac ich gtéwne
cechy i zastosowania w praktyce.

Prezentuje przypadki zastosowania
filozofii PRINCE2® w konkretnym
projekcie, opisujac, w jaki spos6b
zasady tej metodyki zostaty
uwzglednione w planowaniu i realizacji
projektu.

Przedstawia studium przypadku,
opisujac konkretne sytuacje, w ktérych
skutecznie komunikowat sie z
cztonkami zespotu projektowego, a
takze prezentuje, jakie dziatania podjat
w celu zwiekszenia efektywnosci
wspotpracy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Poprawnie definiuje projekt zgodnie z
metodyka PRINCE2®.

Rozréznia punkty widzenia cztonkéw
zespotu realizujgcego projekty IT.

Charakteryzuje i stosuje rézne aspekty
budowy struktury organizacyjnej dla
projektow.

Skutecznie angazuje i zarzadza
interesariuszami projektu.

Buduije i ciagle uaktualnia uzasadnienie
biznesowe.

Swiadomie zarzadza ryzykiem i
obstuguje zagadnienia.

Zarzadza jakos$cig oraz prowadzi
nadzér.

Charakteryzuje i stosuje techniki
planowania i kontroli.

Kryteria weryfikacji

Opracowuje i przedstawia definicje
projektu zgodnie z metodyka
PRINCE2®, uwzgledniajac elementy
takie jak cele, zakres, zasoby, plan i
ryzyko.

Przedstawia analize r6znych punktow
widzenia cztonkéw zespotu
projektowego w kontekscie
konkretnego projektu, identyfikujac
obszary zgody i ewentualnych
konfliktow.

Przedstawia opis réznych aspektow
budowy struktury organizacyjnej dla
projektéw, prezentujac, w jaki sposéb
rézne struktury wptywaja na sposéb
zarzadzania projektem.

Przedstawia plan angazowania i
zarzadzania interesariuszami projektu,
wymieniajac i opisujac konkretne
strategie, ktdre zostaly zastosowane,
aby utrzyma¢ zaangazowanie
interesariuszy na odpowiednim
poziomie.

Prezentuje uzasadnienie biznesowe
projektu, uwzgledniajac poczatkowe
zatozenia i kontynuacyjne aktualizacje
w miare postepow projektu.

Opracowuje i przedstawia plan
zarzadzania ryzykiem w projekcie,
uwzgledniajac zaréwno identyfikacje,
analize, jak i dziatania zaradcze podjete
w odpowiedzi na wystepujace
zagadnienia.

Przygotowuje i przedstawia procedury
zarzadzania jakoscia i nadzoru w
projekcie, opisujac konkretne przypadki
monitorowania i kontrolowania jakosci
pracy projektowe;j.

Opracowuje i przedstawia opis technik
planowania i kontroli projektu,
prezentujac ich zastosowanie w
praktyce w kontekscie konkretnego
projektu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Przygotowuje i przedstawia studium
przypadku, opisujace konkretna

Skutecznie zarzadza zespotem sytuacje, w ktorej skutecznie zarzadzat

Test teoretyczny

projektowym. zespotem projektowym, przedstawiajac
konkretne wyniki i osiggniecia w

kontekscie celéw projektu.

Kwalifikacje

Inne kwalifikacje

Uznane kwalifikacje

Pytanie 4. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji jest rozpoznawalny i uznawalny w danej
branzy/sektorze (czy certyfikat otrzymat pozytywne rekomendacje od co najmniej 5 pracodawcéw danej branzy/
sektorow lub zwigzku branzowego, zrzeszajgcego pracodawcéw danej branzy/sektoréw)?

TAK, dokument jest certyfikatem dla ktérego wypracowano system walidacji i certyfikowania efektéw uczenia sie na

poziomie miedzynarodowym.

Egzamin PRINCE2® Foundation daje mozliwo$¢ uzyskania oficjalnego certyfikatu PRINCE2® Foundation wydawanego

przez PeopleCert na okres 3 lat.

Informacje

Podstawa prawna dla Podmiotéw / kategorii
Podmiotow

Nazwa/Kategoria Podmiotu prowadzacego
walidacje

Podmiot prowadzacy walidacje jest
zarejestrowany w BUR

Nazwa/Kategoria Podmiotu certyfikujagcego

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR

Program

uprawnione do realizacji proceséw walidacji i certyfilkowania na mocy
innych przepiséw prawa

PeopleCert

Nie

PeopleCert

Nie

W ramach Wszechnicy Edukacyjnej realizujemy rowniez studia podyplomwe z zarzadzania projektami w partnerstwie z WSB-NLU - (
https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/zarzadzanie-projektami-studia-podyplomowe ) - to juz 7 edycja oraz drugie studia podyplomowe z
zarzadzania projektami IT z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu - ( https://ue.poznan.pl/kandydaci/studia-
podyplomowe/zarzadzanie-projektami-it/ ) to nasza 5 edycja.



Zagadnienia, ktore bedg omawiane w trakcie szkolenia, to:

e catosciowy przeglad metodyki i umiejscowienie jej w kontekscie otoczenia, jakim moze byé bezposrednio organizacja lub program
zarzadzany,

¢ zasady metodyki, ktére umozliwiajg jej elastyczne dostosowanie do praktycznie kazdego srodowiska

¢ iwykorzystanie w zaleznos$ci od wymagan organizacji, w ktérej realizowany jest projekt oraz do zakresu, ryzyka samego projektu,

e szczegdbtowy przeglad wszystkich elementéw metodyki tworzgcych spéjny system zarzadzania unikatowym przedsiewzieciem:
Pryncypia, Tematy i Procesy.

Przedstawiane w czasie szkolenia zagadnienia wspierane sg ¢wiczeniami samodzielnymi i grupowymi, obejmujacymi cztery
zintegrowane elementy metodyki:

¢ Pryncypia - nakazy przewodnie i dobre praktyki okreslajgce, czy projekt jest rzeczywiscie zarzadzany

* z wykorzystaniem metodyki PRINCE2®. Kazde z siedmiu pryncypiow bedzie szczegétowo przedstawione i oméwione, takze z
punktu widzenia ich wzajemnych zaleznosci i oddziatywania. Lgczne ich stosowanie umozliwia Swiadome i minimalizujace ryzyko
niepowodzenia zarzadzanie projektem.

* Tematy - opisujg aspekty zarzadzania projektem, ktérymi nalezy sig zajmowac stale i rownolegle w trakcie catego projektu. Siedem
tematow objasnia, jakie konkretne postepowanie jest wymagane przez PRINCE2® dla réznych obszaréw zarzadzania projektami
oraz dlaczego jest ono konieczne. Tematy metodyki PRINCE2® tworzg spojny kontekst, poprzez ktéry obserwowane sg Procesy
metodyki.

e Procesy - opisujg krok po kroku dziatania podejmowane w catym cyklu zycia projektu, od pomystu na projekt, poprzez kontrolowany
rozwdj jego definicji poprzedzajacy realizacje, do kontrolowanego zakoriczenia

¢ i ewaluacyjnego rozliczenia. Kazdy proces dostarcza listy kontrolne zalecanych czynnosci, produkty zarzagdcze oraz zwigzane z nimi
obowiagzki.

« Srodowisko projektu - odniesienie sie metodyki do kontekstu, w ktérym realizowany jest projekt jest kluczem dla elastycznego
dostosowania sposobu zarzadzania projektem do otoczenia biznesowego, jego wymagan biznesowych oraz ryzyka.

PROGRAM SZKOLENIA
DZIEN 1 - 4h

¢ Wprowadzenie do zarzadzania projektami;
¢ 0Ogolna charakterystyka metodyk projektowych;
e Roznice w podejsciu PMI®, PRINCE2®, Agile®, SCRUM®);

DZIEN 2 - 9h

e Wprowadzenie

* Pryncypia

¢ Uzasadnienie Biznesowe
¢ Organizacja

e Jakosé

e Plany

¢ Ryzyko

DZIEN 3 - 8h

e Powtorzenie

* Zmiana

* Postepy

e Wprowadzenie do proceséw

e Przygotowanie projektu

e Zarzadzanie strategiczne projektem
e Inicjowanie projektu

* Sterowanie etapem

DZIEN 4 - 8 min.

e Powtérzenie

e Zarzgdzanie dostarczaniem produktéw
e Zarzadzanie koricem etapu

e Zamykanie projektu

e Przygotowanie do egzaminu



¢ Egzamin PRINCE2® Foundation - 1h

EGZAMIN

Po zakonczeniu szkolenia Uczestnik indywidualnie zapisuje sie na EGZAMIN na platformie PeopleCert w dostepnym dniu i godzinie.
Egzamin maksymalnie do dnia zakoriczenia ustugi w BUR. Kazdy uczestnik zapisuje sie na zdalny egzamin indywidualnie, za pomoca
dostarczonego przez ustugodawce vouchera oraz instrukcji zapisu.

Na bazie naszych pod 15-letnich doswiadczen z obszaru zarzadzania projektami (szkoler i egzaminéw), rekomendujemy aby podejs¢
do egzaminu bezposrednio po szkoleniu (tego samego dnia) albo tez 2-3 dni po zakoriczeniu szkolenia, ale nie pézniej niz tydzien od
zakonczenia szkolenia. W tym okresie zdawalno$é egzaminéw u nas jest na poziomie okoto 95%.

Dzieki praktycznej formie prowadzonego szkolenia, opartego na realnych przyktadach zastosowania oraz studium przypadku,
uczestnicy zostang przygotowani do $wiadomego stosowania tej metodyki zarzgdzania projektami oraz usprawnienia komunikaciji,
zarzadzania zespotem i projektami w oparciu o0 metodyke PRINCE2®.

Szkolenie z PRINCE2® obejmuje wskazniki docelowej wydajnosci dotyczace: korzysci, kosztéw, czasu, jakosci, zakresu,
zréwnowazonego rozwoju i ryzyka.

Metoda PRINCE2® zostata opracowana z myslg o pracy niezaleznie od kontekstu, w tym kontekstu organizacyjnego i komercyjnego,
metody dostarczania, wymagan zréwnowazonego rozwoju i skali projektu.

KONTEKST ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

1. PRINCE2® spetnia wymagania zrdwnowazonego rozwoju poprzez wigczenie zrbwnowazonego jako jednego z siedmiu wskaznikéw
docelowej wydajnosci uzywanych do zarzadzania projektem. Zréwnowazony rozwdj jest takze wigczony do metody poprzez role
(odpowiedzialno$é¢ za Z.R.), dokumentacije (np. plany i raporty), praktyki (np. uzasadnienie biznesowe) i procesy (np. dziatania
potwierdzajgce wymagania Z.R.).

2. W codziennym zyciu tego terminu Z.R. jest czesto synonimem $rodowiska, ale Z.R. moze oznacza¢ rzeczy dla réznych organizaciji.
Dla niektérych moze to odnosi¢ sie do wptywu na srodowisku prac projektu, a dla innych do kosztu catego cyklu zycia produktéw
dostarczonych przez projekt i ich odporno$é w operacjach. Zréwnowazony rozwéj moze by¢ przeznaczeniem niektérych projektow,
na przyktad instalacji paneli stonecznych.

3. Szkolenie z PRINCE2® uzywa pojecia zrdwnowazonego rozwoju w znaczeniu jednego , pewnych lub wszystkich 17 celéw
rozwojowych Z.R. zidentyfikowanych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ)

Kazdy Uczestnik, ktéry ukoriczyt niniejsze szkolenie, otrzyma ZASWIADCZENIE uczestnictwa w ustudze rozwojowej.
Czas szkolenia jest liczony w godzinach ZEGAROWYCH.

Przerwy NIE sg wliczone w czas ustugi szkoleniowej.

Na cene ustugi sktada sie: szkolenie oraz jedno podejscie do egzaminu.

Kazde szkolenie sktada si¢ z PRE- i POST- TESTU, ktére maja za zadanie zweryfikowaé przyrost wiedzy.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 7



Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie
do zarzadzania
projektami "w
pigutce” - wyktad
"na zywo" -
wspétdzielony
ekran na
platformie Teams

Pryncypia,
Uzasadnienie
Biznesowe,
Organizacja,
Jakosé, Plany,
Ryzyko - wyktad
"na zywo" -
wspotdzielony
ekran na
platformie Teams

Jakosé,
Plany, Ryzyko -
wyktad "na zywo"
- wspétdzielony
ekran na
platformie Teams

Powtoérzenie,
Zmiana, Postepy,
Wprowadzenie
do procesoéw,
Przygotowanie
projektu - wyktad
"na zywo" -
wspotdzielony
ekran na
platformie Teams

Zarzadzanie
strategiczne

projektem,
Inicjowanie
projektu,
Sterowanie
etapem - wyktad
"na zywo" -
wspétdzielony
ekran na
platformie Teams

Prowadzacy

Krzysztof MALUS

Krzysztof MALUS

Krzysztof MALUS

Krzysztof MALUS

Krzysztof MALUS

Data realizacji
zajeé

03-01-2025

04-01-2025

04-01-2025

05-01-2025

05-01-2025

Godzina
rozpoczecia

17:00

08:30

14:00

08:30

13:00

Godzina
zakonczenia

21:00

13:30

18:00

12:30

17:00

Liczba godzin

04:00

05:00

04:00

04:00

04:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Powtérzenie,
Zarzadzanie
dostarczaniem
produktéw,
Zarzadzanie
koricem etapu, Krzysztof MALUS 06-01-2025 08:30 12:30 04:00
Zamykanie
projektu - wyktad
"na zywo" -
wspétdzielony
ekran na
platformie Teams

Najwazniejsze
zagadnienia
PRINCE2
Foundation -
powtérka,
Omawianie pytan
egzaminacyjnych Krzysztof MALUS 06-01-2025 13:00 17:00 04:00
, Przygotowanie
do Egzaminu,
Testy prébne -
wyktad "na zywo"
- wspétdzielony
ekran na
platformie Teams

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 133,33 PLN
Koszt osobogodziny netto 133,33 PLN
W tym koszt walidacji brutto 2 200,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 2 200,00 PLN



W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
)

122

Grzegorz PORECKI

Trener zarzadzania projektami w zakresie: PRINCE2, ITIL, AgilePM/BA, DevOps, TOGAF, Change
Management. Przeprowadzit tgcznie kilkaset godzin szkoleniowych. Doradca oraz konsultant w
obszarze transformac;ji przedsiebiorstw. Posiada 25+ lat do$wiadczenia na stanowiskach
kierowniczych.

Posiada tytut MBA przyznany przez University of Illinois w Urbana-Champaign we wspétpracy z
Uniwersytetem Warszawskim, jak rowniez tytut mgr inz. Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. Kwalifikacje/doswiadczenie zostaty zdobyte nie
wczesniej jak 5 lat przed wprowadzeniem danych ustugi. Trener posiada wiedze w kontekscie
dziatan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju o charakterze zawodowym i/lub ogélnym,
wykorzystywanego w obszarze "zielonej gospodarki" w oparciu o nowoczesne technologie
ukierunkowane na niskoemisyjnos$¢ i zasobooszczednos$¢ oraz ochrone srodowiska.

222

Krzysztof MALUS

Ekspert w zarzgdzaniu projektami od 25+ lat. Zarzadza projektami w praktyce w firmach
telekomunikacyjnych, informatycznych oraz w administracji publicznej. Doswiadczenie trenerskie
zdobywane od 2009 roku. Ponad 3 000 godzin przeprowadzonych szkolen jako akredytowany trener
z tematow: PRINCE2®, MSP®, P30®, AgilePM® and AgileBA®. Jest wspotautorem polskich wersji
jezykowych podrecznikéw z PRINCEZ2, P30 and AgileBA. Ukonczyt studia magisterskie z Informatyki
na Politechnice Warszawskiej. Trener posiada liczne certyfikaty. Kwalifikacje/doswiadczenie zostaty
zdobyte nie wczesniej jak 5 lat przed wprowadzeniem danych ustugi. Trener posiada wiedze w
kontekscie dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju o charakterze zawodowym i/lub ogdélnym,
wykorzystywanego w obszarze "zielonej gospodarki" w oparciu 0 nowoczesne technologie
ukierunkowane na niskoemisyjnosc¢ i zasobooszczednos¢ oraz ochrone srodowiska.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymuja akredytowane materiaty szkoleniowe (w formacie PDF) najp6zniej 3 dni przed pierwszym spotkaniem - poprzez

wspolny dysk Google.

Sa to:

¢ Prezentacje.

e Akredytowane materiaty uzupetniajgce dla uczestnikéw szkolenia ,Skuteczne zarzgdzanie projektami z PRINCE2".
¢ 3 przyktadowe arkusze egzaminacyjne z odpowiedziami i uzasadnieniami.



Warunki uczestnictwa

Egzamin wymagany

Po zakonczeniu szkolenia Uczestnik indywidualnie zapisuje si¢ na EGZAMIN na platformie PeopleCert w dostepnym dniu i godzinie.
Egzamin maksymalnie do dnia zakorniczenia ustugi w BUR.

Na potrzeby Ustugodawcy, jak réwniez na potrzeby monitoringu, kontroli oraz w celu utrwalenia efektéw ksztatcenia ustuga zdalna moze
by¢ rejestrowana.

Informacje dodatkowe

UWAGA! W przypadku dofinansowania ustugi ponizej 70% ze srodkéw publicznych, ustuga nie jest zwolniona z podatku VAT na podstawie
§ 3 ust.1 pkt 14 rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz
warunkow stosowania tych zwolnien (Dz.U. 2013 poz. 1722 z pdzn. zm.). Nalezy wéwczas doliczy¢ do ustugi szkoleniowej nalezny VAT
w wysokosci 23%.

Trenerzy moga prowadzi¢ ustuge rotacyjnie w zaleznosci od dostepnosci danego trenera oraz faktycznego uruchomienia danej ustugi.
Zastrzegamy sobie mozliwo$¢ zmiany trenera. Kazda trener posiada odpowiednig wiedze i umiejetnosci do poprowadzenia szkolenia.

Warunki techniczne

WYMAGANIA SYSTEMOWE:
a) uzywana platforma - ZOOM/TEAMS
b) minimalne wymagania systemowe - macOS X z systemem macOS 10.7 lub nowszym lub Windows XP lub nowszy

¢) minimalne wymagania dotyczgce parametréw tacza sieciowego - szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub
4G/LTE)

d) wymagania urzadzen audio/wideo - Gtosniki i mikrofon (wbudowane lub podtaczane na USB lub
bezprzewodowe bluetooth), Kamera internetowa lub kamera internetowa HD (wbudowana lub
podtgczana na USB lub, kamera video HD lub HD z kartg przechwytywania wideo)

e) zalecane przegladarki - Microsoft Edge 38.14393.0.0 lub wyzsza lub Google Chrome 53.0.2785 lub wyzsza

f) okres waznosci linku rozpoczyna sie na 15 min. przed rozpoczeciem spotkania online i trwa do 30 min. ponad ramowy czas
spotkania.

Kontakt

ﬁ E-mail zp@we.edu.pl

Telefon (+48) 51 9871 364

Beata NAGORNIUK



