Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Menadzera. Zarzadzanie 2 480,00 PLN brutto
ﬁ finansami w organizaciji - kurs 2480,00 PLN netto

Numer ustugi 2024/11/12/13688/2407023 15500 PLN brutto/h
155,00 PLN netto/h

© Bydgoszcz / stacjonarna

FOUR J"Sp.zo.0. & Ustuga szkoleniowa

* % %k * ® 16h
5 05.12.2024 do 06.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . .. o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Ustuga kierowana do wtascicieli firm, cztonkéw zarzadu, menedzerdw i

Grupa docelowa ustugi o . L
0s6b kierowanych na stanowiska menadzeréw.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 04-12-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga prowadzi do samodzielnego skutecznego zarzgdzania finansami poprzez analize dokumentéw finansowych,
wskaznikdw oraz zarzgdzania ryzykiem transakcyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

zarzadza finansami poprzez analize
dokumentéw finansowych

zarzadza finansami poprzez analize
wskaznikow

zarzadza ryzykiem transakcyjnym

Kryteria weryfikacji

definiuje i wyjasnia kluczowe pojecia
zwigzane z finansami, takie jak bilans,
rachunek zyskow i strat, przeptywy
pieniezne oraz wskazniki finansowe

interpretuje i analizuje podstawowe
dokumenty finansowe (bilans, rachunek
zyskow i strat, rachunek przeptywéw
pienieznych), aby oceni¢ kondycje
finansowa firmy

oblicza oraz interpretuje kluczowe
wskazniki finansowe, takie jak
rentownos¢, ptynnosé, zadtuzenie czy
efektywnosé

wyjasnia podstawowe pojecia zwigzane
z finansami i analizg wskaznikéw, takie

jak: aktywa, pasywa, przychody, koszty,

zysk

identyfikuje i oblicza kluczowe
wskazniki finansowe, takie jak wskaznik
rentownosci, wskaznik ptynnosci czy
wskaznik zadtuzenia

poréwnuje wskazniki finansowe
wtlasnego przedsiebiorstwa z danymi
branzowymi, identyfikujac silne i stabe
strony

wyjasnia definicje ryzyka oraz jego
rézne rodzaje zwigzane z transakcjami

definiuje znaczenie zarzadzania
ryzykiem w kontekscie organizacji i jej
celéw strategicznych

identyfikuje i klasyfikuje ryzyko
transakcyjne w ramach wtasnej
dziatalnosci lub branzy

formutuje strategie minimalizowania
ryzyk transakcyjnych, w tym
podejmowanie decyzji dotyczacych
akceptacji, unikniecia, ograniczenia lub
przeniesienia ryzyka

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Po ukonczeniu szkolenia uczestnik otrzymuje certyfikat oraz zaswiadczenie, ktére zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Zaswiadczenie zawiera informacje o walidacji, ktéra zostata przeprowadzona, w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Na zaswiadczeniu jest umieszczone nazwisko osoby przeprowadzajgcej walidacje oraz oséb szkolgcych.

Program

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia
1 dzien (teoria 3,5 godziny, praktyka 4 godziny)

Zarzadzanie finansami poprzez analize dokumentéw finansowych. Kluczowe pojecia zwigzane z finansami, takie jak bilans, rachunek
zyskow i strat, przeptywy pieniezne oraz wskazniki finansowe. Podstawowe dokumenty finansowe (bilans, rachunek zyskow i strat,
rachunek przeptywdw pienieznych), aby oceni¢ kondycje finansowa firmy. Kluczowe wskazniki finansowe, takie jak rentownos¢, ptynnosé,
zadtuzenie czy efektywnosc¢. Zarzadzanie finansami poprzez analize wskaznikdw. Finanse i analizy wskaznikéw, takie jak: aktywa, pasywa,
przychody, koszty, zysk. Obliczanie kluczowych wskaznikéw finansowych, takie jak wskaznik rentownosci, wskaznik ptynnosci czy
wskaznik zadtuzenia. Wskazniki finansowe wtasnego przedsigbiorstwa a dane branzowe, identyfikacja silnych i stabych stron.

2 dzien (teoria 3,5 godziny, praktyka 4 godziny)

Zarzadzanie ryzykiem transakcyjnym. Ryzyko oraz jego rézne rodzaje zwigzane z transakcjami. Zarzadzanie ryzykiem w kontekscie
organizacji i jej celow strategicznych. Klasyfikacja ryzyka transakcyjnego w ramach wtasnej dziatalnosci lub branzy. Strategie
minimalizowania ryzyk transakcyjnych, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych akceptaciji, unikniecia, ograniczenia lub przeniesienia
ryzyka.

Walidacja.
¢ Formy pracy podczas szkolenia:
- mini wyktady systematyzujgce wiedze.

- modele i standardy dziatania uwzgledniajgce specyfike mechanizméw psychologicznych, dajgce oparcie w trudnych emocjonalnie
sytuacjach.

- kreatywna praca w podgrupach (burza mézgéw).

- krétkie treningi nowych umiejetnosci w matych grupach i w parach,

- metafory i anegdoty, obrazujace najwazniejsze aspekty trenowanych umiejetnosci.
- wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk,

- prace nad studiami przypadku w zespotach zadaniowych,



- korzystanie z aplikacji

- prezentacje na forum wypracowanych wynikéw.

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych (1 godzina szkolenia = 60 minut)

Przerwy wliczaja sie do czasu ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 17

Przedmiot / temat

zajec Prowadzacy

Zarzadzanie

finansami

poprzez analize

dokumentow Beata Hanuszek
finansowych.

Kluczowe pojecia

zwigzane z

finansami

Przerwa Beata Hanuszek

Podstawowe

dokumenty

finansowe

(bilans, rachunek Beata Hanuszek
zyskow i strat,

rachunek

przeptywow

pienieznych)

Kluczowe

wskazniki

finansowe, takie

jak rentownos¢, Beata Hanuszek
ptynnosé¢,

zadtuzenie czy

efektywnosé.

Przerwa Beata Hanuszek

Zarzadzanie

finansami

poprzez analize Beata Hanuszek
wskaznikow.

Finanse i analizy

wskaznikow.

Data realizacji
zajec

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

10:45

12:30

13:00

14:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:30

01:45

00:30

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

Wskazniki
finansowe
wlasnego
przedsiebiorstwa

a dane branzowe,

identyfikacja
silnych i stabych
stron

Obliczanie

kluczowych
wskaznikow
finansowych,
takie jak
wskaznik
rentownosci,
wskaznik
ptynnosci czy
wskaznik
zadtuzenia

Zarzadzanie
ryzykiem
transakcyjnym.
Ryzyko oraz jego
rézne rodzaje
zwigzane z
transakcjami

Przerwa

Zarzadzanie
ryzykiem w
kontekscie
organizacji i jej
celéw
strategicznych

Przerwa

Klasyfikacja
ryzyka
transakcyjnego w
ramach witasnej
dziatalnosci lub
branzy.

IEFEFA Przerwa

Prowadzacy

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Beata Hanuszek

Michat Hanuszek

Michat Hanuszek

Michat Hanuszek

Michat Hanuszek

Michat Hanuszek

Michat Hanuszek

Data realizacji
zajeé

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

Godzina
rozpoczecia

14:30

14:45

15:30

08:30

10:00

10:15

12:30

13:00

14:30

Godzina
zakonczenia

14:45

15:30

16:30

10:00

10:15

12:30

13:00

14:30

14:45

Liczba godzin

00:15

00:45

01:00

01:30

00:15

02:15

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Strategie

minimalizowania
ryzyk
transakcyjnych,
w tym
podejmowanie
decyzji Michat Hanuszek 06-12-2024 14:45 16:00 01:15
dotyczacych
akceptacji,
unikniecia,
ograniczenia lub
przeniesienia
ryzyka.

Walidacja - 06-12-2024 16:00 16:30 00:30

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 480,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 480,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 155,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 155,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

O Michat Hanuszek

‘ ' Trener biznesowy. Prowadzi szkolenia z zakresu psychologii sprzedazy, psychologii w zarzadzaniu,
negocjacji miedzynarodowych. Wiceprezes firmy o miedzynarodowym zasiegu w branzy
energetycznej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w negocjacjach biznesowych na rynkach
azjatyckich i europejskich. Wiceprezes firmy Pasja Grupa Dobrych Treneréw, Dyrektor ds. sprzedazy
w firmie Rule No.8. Absolwent Akademii Trenera Biznesu w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu.
Absolwent Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska na kierunku Zarzadzanie i Marketing w
Organizacji Gospodarczej na Uniwersytecie Technologiczno—Przyrodniczym w Bydgoszczy oraz
studiéw podyplomowych na wydziale Ekonomii i Zarzagdzania w Opolu w zakresie: Biznes



miedzynarodowy Unia Europejska — Chiny. Absolwent Akademii Trenera Biznesu w Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu. Szkolenie dla dyrektoréw, kadry menedzerskiej i pracownikéw wyzszego
szczebla takich firm jak: Lea Future - Organic Farma zdrowia - Ekowital Hydrovacum - LG
klimatyzacja - Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu | Bydgoszczy - Wyzsza Szkota Biznesu w
Dabrowie Gérniczej Wyktadowca na studiach MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Szczecinie-
Wyktadowca na studiach podyplomowych .A" Doswiadczenie w prowadzeniu szkoler o podobnej
tematyce dla os6b dorostych w ciggu 24 miesiecy wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia ok 380
godzin szkolenia z Akademii Menadzera.

222

Beata Hanuszek

Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu komunikaciji interpersonalnej, psychologii rozwoju,
kompetencji menegerskich, coachingu zespotowym i mediacjach. Okoto 200 godz. szkoleniowych
dla os6b dorostych (liczac 24 miesigce wstecz od dnia rozpoczecia ustugi) z zakresu budowania
efektywnych zespotéw, zarzgdzania salonem.Prowadzi sesje life i business coachingu. Wspiera
organizacje w rozwoju i przechodzeniu przez zmiany. Ponad 20lat pracy z ludzmi, w tym wiele lat w
edukacji, sprzedazy i coachingu. Ostatnie lata zwigzana ze szkoleniem i coachingiem. Pracuje jako
wyktadowca na studiach podyplomowych, szkoleniowiec, akredytowany coach i mediator. Jest
wtascicielem firmy Idea Hanuszek Centrum rozwoju i mediacji.Posiada certyfikat coach ACCICF.
Byta cztonkiem zespotu pracujgcym nad strategig rozwoju kultury miasta Bydgoszczy.Cztonek ICF
Global i cztonkiem zarzadu i dyrektorem regionalnym ICFPolska. Pracuje jako certyfikowany
konsultant metody Insights Discovery. Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu,Uniwersytetu Slgskim w Katowicach i Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu. Certyfikowany
coach ACC ICF, konsultant metody Insights Discovery oraz trener biznesu.Doswiadczenie w
przeprowadzaniu diagnoz rozwojowych przedsiebiorstw. Wdraza narzedzia HR, ktére maja
zastosowanie w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL). Systematycznie przeprowadza
egzaminy na Uczelni WSB Uniwersytet MERITO, Politechnice Bydgoskiej

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatéw zostanie wystany w formie pdf na maila kazdego z uczestnikéw szkolenia.

Uczestnicy otrzymaja skoroszyt, otéwek, teczke.

Informacje dodatkowe

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29
ustawy o vat.W przypadku finansowania ponizej 70% ze srodkéw publicznych, doliczony zostanie vat 23% do ceny netto.. Szkolenie
zakonczy sie testem sprawdzajgcym. Po uzyskaniu minimum 70% poprawnych odpowiedzi, zostanie wystawione zaswiadczenie o
ukonczeniu kursu. Jako Dostawca Usugi Rozwojowej posiadamy dostep do wszystkich niezbednych urzadzen.Przerwy wliczaja sie do
czasu trwania ustugi.W celu ukoniczenia ustugi frekwencja nie moze by¢ nizsza niz 80%.

Szkolenie odbedzie sie w sali nr 1

Adres

ul. Chetmzynska 12
85-459 Bydgoszcz



woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

Kontakt

O

ﬁ E-mail justyna.gross@zaremba-academy.com
Telefon (+48) 665309 912

Justyna Gross



