Mozliwo$¢ dofinansowania

Numer ustugi 2024/11/10/171732/2404952

2 300,00 PLN netto

ﬁ Szkolenie "Zarzadzanie organizacja" 2 829,00 PLN brutto

</

176,81 PLN brutto/h
143,75 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Western - RANCH

Jerzy Pokoj
® 16h

Brak ocen dla tego dostawcy

£ 10.12.2024 do 11.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

& Ustuga szkoleniowa

Biznes / Organizacja

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw
wsparcie dla oséb indywidualnych

Dos$wiadczeni menedzerowie, liderzy zespotéw, osoby poczatkujace w
zarzadzaniu oraz osoby aspirujgce do roli menedzera.

10

20

06-12-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem szkolenia jest zwigkszenie kompetencji uczestnikdéw w zakresie zarzadzania organizacja, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem zarzgdzania zespotami, proceséw decyzyjnych i rozwoju umiejetnosci przywodczych. Uczestnicy
zyskajg wiedze i narzedzia wspierajgce efektywne realizowanie zadan, adaptacje do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych oraz doskonalenie sposobéw motywowania i angazowania zespotéw.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik przedstawia analize SWOT
dla swojej organizacji, wskazujac

gtéwne czynniki wptywajace na
Potrafi przeprowadzi¢ analize strategie.

strategiczng i formutowaé cele
organizacyjne.

Wywiad swobodny

Uczestnik formutuje SMART cele na
podstawie analizy, jasno okreslajac ich Analiza dowodéw i deklaraciji
mierzalnos$¢ i termin realizacji

Uczestnik przeprowadza symulacj
przep y 1 Obserwacja w warunkach

spotkania zespotowego, prezentujac
symulowanych

rézne style komunikacji.
Skutecznie zarzadza komunikacja w

zespole, dostosowujac styl komunikaciji
do odbiorcéw. Uczestnik omawia plan komunikacyijny,

uwzgledniajacy dobér kanatéw oraz
harmonogram dziatan
komunikacyjnych.

Prezentacja

Uczestnik identyfikuje motywacyjne
potrzeby cztonkéw zespotu na Obserwacja w warunkach

podstawie scenek przedstawiajacych symulowanych
Potrafi skutecznie motywowac zespét i rézne osobowosci.

dostosowa¢ metody motywacyjne do

indywidualnych potrzeb pracownikéw.
Uczestnik proponuje konkretne

dziatania motywacyjne, adekwatne do Wywiad swobodny
potrzeb zespotu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Tak, zaswiadczenie potwierdzajgce uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, zaswiadczenie potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?



Tak, zaswiadczenie potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia
od walidacji.

Program

Program szkolenia:
Dzien 1 - Podstawy zarzadzania i planowanie strategiczne
e 09:00 - 10:30: Wprowadzenie do zarzadzania organizacja

Uczestnicy poznajg kluczowe koncepcje zarzadzania, takie jak cele i wartosci organizaciji, struktura zarzadzania, a takze znaczenie roli
lidera. Sesja obejmie omoéwienie modeli zarzgdzania oraz nowoczesnych podejs¢ do zarzadzania, takich jak Agile czy zarzadzanie oparte
na warto$ciach (Value-Based Management).

¢ 10:30 - 11:30: Planowanie strategiczne i podejmowanie decyzji

Zajecia koncentruja sie na procesie planowania strategicznego oraz skutecznym podejmowaniu decyzji. Uczestnicy poznaja narzedzia
takie jak SWOT, analiza ryzyka oraz techniki priorytetyzacji zadan. Praktyczne éwiczenia obejmujg tworzenie krétkich planéw
strategicznych i analizy przypadkéw decyzyjnych.

* 11:30 - 11:45: Przerwa kawowa
e 11:45 - 13:15: Tworzenie struktury organizacyjnej i organizowanie pracy zespotowej

Omowienie zasad budowania struktury organizacyjnej, delegowania zadan oraz projektowania rél i zakreséw odpowiedzialnosci. W
ramach warsztatéw uczestnicy stworzg przyktadowe struktury zespotéw i naucza sie dopasowywac role do kompetencji i zasobdw.

e 13:15 - 13:45: Przerwa lunchowa
¢ 13:45 - 15:15: Techniki motywowania pracownikéw

W tej czesci uczestnicy poznajg techniki motywacyjne dostosowane do réznych osobowosci i preferencji pracownikéw. Omdwione
zostang takie narzedzia jak nagrody niematerialne, feedback motywacyjny oraz coaching. W ramach éwiczen uczestnicy przygotuja
scenariusze motywacyjne i prze¢wiczg ich stosowanie w grupach.

e 15:15 - 15:30: Przerwa kawowa
¢ 15:30 - 17:00: Zarzadzanie procesem komunikacji

Modut poswiecony jest strategiom efektywnej komunikacji w organizacji, w tym wyborowi odpowiednich kanatéw komunikacyjnych oraz
organizacji spotkan projektowych i sesji pytan i odpowiedzi (Q&A). Praktyczne ¢wiczenia obejmujg przygotowanie agendy i symulowane
sesje pytan i odpowiedzi, ktore wspierajg zarzadzanie zespotem.

Dzien 2 - Zarzadzanie zespotem, monitorowanie wynikéw i doskonalenie
e 09:00 - 10:30: Zarzadzanie przez cele (MBO) i wykorzystanie potencjatu zespotu

Sesja poswiecona jest technikom zarzgdzania przez cele (Management by Objectives) oraz strategiom wykorzystania potencjatu zespotu.
Uczestnicy nauczg sie tworzy¢ cele SMART oraz pracowac z KPI (Key Performance Indicators), ktére wspierajg dtugoterminowe
planowanie.

e 10:30 - 11:30: Rozwigzywanie probleméw i zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

Wprowadzenie do metod rozwigzywania probleméw w organizacji, w tym analiza przyczyn zrédtowych (root cause analysis) oraz
zarzadzanie kryzysowe. Uczestnicy przeéwiczg scenariusze rozwigzywania problemoéw oraz analize przypadkéw kryzysowych z
omédwieniem najlepszych praktyk i wypracowaniem rozwigzan.

e 11:30 - 11:45: Przerwa kawowa
¢ 11:45 - 13:15: Monitorowanie i ocena wynikow

Modut skupia sie na technikach monitorowania wynikéw pracy zespotu oraz ocenie efektywnosci dziatan. Uczestnicy poznajg narzedzia
takie jak raporty okresowe, cykle kontrolne, analiza danych oraz feedback i przeglad wynikéw. Praktyczne éwiczenia obejmujg analize
przyktadowych raportéw oraz zaproponowanie usprawnien.

e 13:15 - 13:45: Przerwa lunchowa
¢ 13:45 - 15:15: Budowanie kultury organizacyjnej i rozwijanie umiejetnosci przywédczych



Uczestnicy poznajg elementy kultury organizacyjnej, ktére wptywajg na zaangazowanie pracownikow i spojnos¢ zespotu. Praktyczne
¢wiczenia pozwolg uczestnikom na ocene kultury ich organizacji oraz zaplanowanie dziatan wzmacniajgcych kulture otwartosci i
wspotpracy.

e 15:15 - 15:30: Przerwa kawowa
e 15:30 - 17:00: Podsumowanie szkolenia i plan wdrozenia

Ostatni modut obejmuje podsumowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci, indywidualne planowanie dziatar wdrozeniowych oraz omdwienie
kluczowych wnioskéw. Uczestnicy opracowuja plan wdrozenia zdobytych kompetencji w praktyce. Na zakornczenie otrzymuja certyfikat
ukonczenia szkolenia, potwierdzajgcy nabyte kwalifikacje.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 16

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
L Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia
Wprowadzenie dr Karolina
. . 10-12-2024 09:00 10:30 01:30
do zarzadzania lipinska

organizacja

Planowanie .
R . dr Karolina
strategiczne i L 10-12-2024 10:30 11:30 01:00
. . lipinska
podejmowanie
decyzji
Przerwa dr Karolina
. 10-12-2024 11:30 11:45 00:15
kawowa lipinska
Tworzenie
struktury .
i L dr Karolina
organizacyjnej i s 10-12-2024 11:45 13:15 01:30
. X lipinska
organizowanie
pracy zespotowej
: Przerwa dr Karolina
. 10-12-2024 13:15 13:45 00:30
lunchowa lipinska
Techniki
. dr Karolina
motywowania livifiska 10-12-2024 13:45 15:15 01:30
pracownikéw P
P Karoli
rzerwa dr Karolina 10-12-2024 15:15 15:30 00:15
kawowa lipinska
Zarzadzanie dr Karolina
. 10-12-2024 15:30 17:00 01:30
procesem lipinska

komunikaciji



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
przez cele (MBO)
i wykorzystanie
potencjatu
zespotu

Rozwigzywanie
probleméw i
zarzadzanie
sytuacjami
kryzysowymi

Przerwa

kawowa

Monitorowanie i
ocena wynikéw

Przerwa

lunchowa

Budowanie
kultury
organizacyjnej i
rozwijanie
umiejetnosci
przywédczych

PRl Przerwa

kawowa

Podsumowanie
szkolenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt ustugi brutto

Koszt ustugi netto

Prowadzacy

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

dr hab. inz.
Agnieszka Becla

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

11-12-2024 09:00
11-12-2024 10:30
11-12-2024 11:30
11-12-2024 11:45
11-12-2024 13:15
11-12-2024 13:45
11-12-2024 15:15
11-12-2024 15:30

Cena

2 829,00 PLN

2 300,00 PLN

Godzina
zakonczenia

10:30

11:30

11:45

13:15

13:45

15:15

15:30

17:00

Liczba godzin

01:30

01:00

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Koszt godziny brutto 176,81 PLN

Koszt godziny netto 143,75 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

0 dr Karolina lipiiska

‘ ' Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego, dr ekonomii i finanséw. Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Innowacji w Pomorskim Urzedzie Marszatkowskim. Absolwentka Programu
Instytutu Szwedzkiego dla lideréw regionalnych polityk wsparcia innowacji. Zajmuje sie
koordynowaniem prac zwigzanych z wdrazaniem programéw wspierajgcych rozwgj
przedsiebiorczosci i innowacji w wojewédztwie pomorskim, w tym programu strategicznego na
rzecz rozwoju gospodarczego oraz Regionalnej Strategii Innowacji, bedacych podstawg do
dystrybucji sSrodkéw regionalnych dla firm na B+R. Cztonkini grupy roboczej ds. wsparcia procesow
innowacyjnych przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.

222

o dr hab. inz. Agnieszka Becla

‘ ' Profesor uczelni — pracownik naukowy Katedry Ekonomii Ekologicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Inspektor ds. kredytéw w Banku Zachodnim w latach 1997-1998. Realizacja
projektow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Wspétpraca z organami samorzadu
terytorialnego na Dolnym Slasku od roku 2000. Kierownik projektéw, wykorzystujgcych umiejetnosé
wykorzystania inzynierii finansowej w doborze Zrédet finansowania inwestycji (przedsiewziec)
badawczych i badawczo-rozwojowych. Autorka ponad 100 publikacji naukowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma dostep do elektronicznych materiatéw szkoleniowych przygotowanych przez Organizatora.

Informacje dodatkowe

e Warunkiem koniecznym do osiggniecia celu szkolenia jest 100% frekwencja oraz zaangazowanie Uczestnika.
¢ Ustuga szkoleniowa realizowana jest w 16 godzinach.

¢ Przerwy na kawe i lunch wliczaja sie do godzin ustugi.

¢ Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany prowadzacych w razie koniecznosci.

¢ Mozliwosé dostosowania terminu: Marzena Kulikowska, tel: (+48) 666 315 684

Warunki techniczne

¢ Platforma szkoleniowa: MS Teams
¢ Wymagania sprzetowe: Komputer z dostepem do Internetu, min. 4 GB RAM



Kontakt

ﬁ E-mail m.kulikowska@imw.edu.pl

Telefon (+48) 666 315 684

Marzena Kulikowska



