Mozliwos$¢ dofinansowania

Sciezki karier i awanséw oraz programy 3 013,50 PLN brutto

zarzgdzania talentami i sukces;ji 2450,00 PLN  netto
< KOMPETEA  stanowiskowej - szkolenie (Akademia HR - 143,50 PLN brutto/h

Zrownowazone zarzadzanie potencjatem 116,67 PLN netto/h

pracownikéw — zgodnie z nowymi
wyzwaniami rynku pracy )
Numer ustugi 2024/10/30/6333/2389279

Kompetea Sp. z 0.0.
% % % K 1<

© zdalna w czasie rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

® 21h
9 18.12.2024 do 20.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

; . wsparcie dla oséb indywidualnych
Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Szkolenie stworzone z myslg o profesjonalistach HR, ktérzy pragng
doskonali¢ procesy zarzadzania rozwojem kierowanym w swoich
organizacjach, w tym:

e Menedzerowie i pracownicy dziatéw personalnych, stojacy przed
wyzwaniem opracowania strategii lub polityki personalnej, $ciezek
karier, $ciezek awanséw, programoéw rozwoju menedzerow,
sukcesorow, ekspertéw i talentow.

. ¢ HR Business Partnerzy opracowujacy lub realizujgcy $ciezki karier,

Grupa docelowa ustugi $ciezki awansoéw, programy rozwoju réznych grup pracownikéw oraz
wspierajgcy menedzeréw w tym zakresie.

¢ Menedzerowie i pracownicy dziatéw personalnych, zainteresowani
tematyka Sciezek karier, Sciezek awanséw oraz zarzadzanie
talentami i programami sukces;ji lub chcacy rozwijaé sie w tym
kierunku.

¢ Konsultanci, doradcy i trenerzy, specjalizujgcy sie w tematyce tzw.
»miekkiego” HR, czy systemu wynagrodzen.

e Rekruterzy, szukajacy nowej drogi zawodowej w ,,miekkim HR”".

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 13-12-2024



Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 21

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do opracowania spersonalizowanych strategii zarzgdzania procesami celowanego rozwoju w
tym zarzadzanie talentami, polityke sukcesiji, $ciezki karier i awanséw uwzgledniajgce specyfike organizaciji, cele
biznesowe oraz potrzeby pracownikéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje obecne i przyszie

potrzeby firmy dotyczace potencjatu Wywiad swobodny
W sposéb zréwnowazony zarzadza pracownikéw
potencjatem pracownikéw — zgodnie z
nowymi wyzwaniami
rynku pracy Ksztattuje wartosci i kulture pracy
sprzyjajaca otwartosci na nowe Wywiad swobodny

wyzwania rozwojowe

projektuje i wdraza IPRZ — Indywidualne

. Wywiad swobodny
plany rozwoju zawodowego

projektuje i wdraza Sciezki Karier Wywiad swobodny

Wdraza programy rozwoju oparte o
wykorzystanie zréznicowanego
potencjatu pracownikow.

projektuje i wdraza Sciezki Awanséw Wywiad swobodny

projektuje i wdraza Programy

. . Wywiad swobodny
zarzadzania talentami
rojektuje i wdraza Program
proJ J . K gramy Wywiad swobodny
zarzadzania sukcesja
L . Charakteryzuje zmiany zachodzace na
Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na - N
L L rynku pracy w konteks$cie mozliwosci i
mozliwosci i ewentualne trudnosci w , . .
. . o . ewentualne trudnosci w zakresie
zakresie pozyskiwania i utrzymania w . o . . Test teoretyczny
. o L pozyskiwania i utrzymania w firmie
firmie pracownikéw o odpowiednim o L
. pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

potencjale.



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje obecne i przyszte
potrzeby firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetenc;ji, doswiadczen i talentow).

Buduje oraz wdraza programy rekrutacji,
selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajgce
pozyskiwaé zréznicowany potencjat w
zakresie kompetenciji, talentéw i
doswiadczen pracownikow.

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskazaé
odpowiedni zakres ich wykorzystania
we wiasnej firmie.

Kryteria weryfikacji

Wykazuje sie znajomoscia aktualnych i
przysztych potrzeb firmy dotyczacych
potencjatu pracownikéw (w zakresie
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i
talentéw).

Prowadzi procesy HR, ktére pozwalaja
pozyska¢ do organizaciji
zréznicowanych pracownikéw

Wymienia metody pozwalajace na
ocene potencjatu zawodowego
kandydatéw do pracy oraz pracownikow
i okresla odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej firmie.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartos$ci na nowe
wyzwania rozwojowe.

Promuje wsréd pracownikéw program
.J P programy Wywiad swobodny
rozwoju.

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta.

Inicjuje programy transferu wiedzy. Wywiad swobodny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.



Program

1. WPROWADZENIE - UWARUNKOWANIA WSPOLCZESNEGO ZZL

1. Zarzadzanie karierg w organizacji — perspektywa wyzwan XXI| wieku

2. Determinanty kariery zawodowej

3. Istotne elementy w rozwoju wtasnej kariery zawodowej

4. Trendy zarzadzania rozwojem pracownikéw z perspektywy zarzadzania karierg

2. ZARZADZANIE KARIERA Z PERSPEKTYWY ORGANIZACJI | PRACOWNIKA JAKO KLUCZOWY ELEMENT
SKUTECZNEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO

Organizacja — strategie i modele implementowane jako sktadnik oferty rozwojowej dla pracownikéw

1. Podziat strategii personalnych stosowanych w zarzadzaniu kapitatem pracowniczym

2. Najczesciej stosowane modele strategicznego zarzadzania personelem w organizacjach
¢ Model tradycyjny
¢ Model przejsciowy (covid/post-covid)
* Rozwigzania przysztosci (alokacja przysztych pokolen)

Pracownik — determinanty wyboréw pracowniczych wptywajace na oferte rozwojowa pracodawcéw

. Etapy zycia zawodowego pracownikéw

. Modele karier pracownikéw realizowanych w organizacjach w czasach post covid

. Dziatania podejmowane przez pracownikéw, w celu rozwoju kariery zawodowej

. Preferencje wartosci ostatecznych identyfikowanych w zarzadzaniu karierg vs. Model kotwic Scheina

. Generacje pokoleniowe na polskim rynku pracy i charakterystyka funkcjonowania zawodowego

. Kluczowe pytania i wyzywania dziatow HR w stworzeniu i implementacji efektywnych rozwigzari taczacych komplementarne potrzeby
interesariuszy rynku pracy?

o gk WN =

3. POLITYKA SZKOLEN | ROZWOJU - ROZWIAZANIA SYSTEMOWE WSPIERAJACE PROCES ROZWOJU
CELOWANEGO

1. Istota zarzagdzania rozwojem i jej roli w dtugoterminowym rozwoju firmy
¢ Efektywne zarzadzanie rozwojem pracownikéw w organizacjach
¢ Rodzaje interwencji rozwojowych
e Proces uczenia sie dorostych i elementy ksztatcenia —- mechanizmy wazne z punktu widzenia ukierunkowanego rozwoju
personelu

2. Instrumenty wspierajgce efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim
3. Rozwigzania systemowe stosowane w organizacjach — omoéwienie uzytecznosci i wtasciwego doboru adekwatnego rozwigzania
dedykowanego konkretnej organizaciji:

¢ |PRZ - Indywidualne plany rozwoju zawodowego
 SK - Sciezki Karier

o SA - Sciezki Awanséw

e PZT - Programy zarzadzania talentami

e PSS- Programy zarzadzania sukcesja

Obszary planowania kariery pracownikow — ocena moZzliwosci zastosowania konkretnego rozwigzania do zastosowania w praktyce
zawodowej

1. Tworzenie spersonalizowanych planéw rozwojowych (dla programéw SK, SA, PZT, PSS - architektura postepowania w
implementacji celowanych programéw rozwojowych — ¢wiczenia)Analiza umiejetnosci i kompetenc;ji

» Tworzenie plandw, $ciezek, uzupetnianie kwestionariuszy rozwojowych (rozwdj kierowany/rozwéj samoksztatceniowy)

» Wsparcie organizacyjne (kierowane i doradcze w zakresie rozwoju) — doradztwo, mentoring, coaching, tutoring, szkolenia WUP

 Rola technologii w rozwijaniu kariery organizacyjnej — e-learning, platformy wsparcia, webinary, intranet, grywalizacja (wsparcie
kierunkowego rozwoju samoksztatceniowego)

e Ewaluacja planéw rozwojowych

¢ Wykorzystanie rozwoju kierowanego w poszczegdlnych procesach ZKP oraz pracy biezacej/ realizacji projektéw i zadan
stanowiskowych



¢ Kontynuacja rozwoju kierowanego
Indywidualne Rozmowy Rozwojowe (IRR)

« Definicja i znaczenie IRR wykorzystywanych w konteks$cie programéw kierunkowanych
e Techniki prowadzenia skutecznych rozméw rozwojowych — warsztat dopracowania adekwatnej architektury rozmowy rozwojowej
zawierajacej elementy (wariant podstawowych i fakultatywnych pytan i aspektéw okoto logistycznych):
e Plan i harmonogram IRR
e Ocena postepow (wariant efekty vs. zaangazowanie)
e [dentyfikacja celow rozwojowych i ich priorytetyzacja
e Okreslenie catosci dziatari rozwojowych (w réznych okresach)
* Monitorowanie postepéw i ewaluacja (czastkowa/koricowa/*srédokresowe plany naprawcze)
e Informacja zwrotna i wsparcie

e Ustalanie celéw krotko- i dlugoterminowych oraz kontraktowania ustalen rozméw
» Model rozmowy rozwojowej dla programéw celowanych SK, SA, PSS, PZT - symulacje rozméw wielowariantowych

1. Budowanie efektywnego systemu awansowo-karierowego w organizacjach (elementy wspdlne dla wszystkich programéw) —
oméwienie adekwatnosci wdrozenia poszczegdlnych elementéw systemu metodg drzewa decyzyjnego (uzytecznosci uczestnikow
w kontekscie potencjatu i ograniczen organizacji macierzystych):

e Zakres zadan i odpowiedzialno$¢ zespotu HR — rekomendacje aktywnosci dla cztonkéw zespotéw

e Wymagania kwalifikacyjno — kompetencyjne wzgledem HR - zespotu wdrazajgcego / koordynatora procesu

» Znaczenie biezgcego wsparcia, monitoringu i oceny prowadzonych dziatan (z podziatem na interesariuszy) — rekomendacje
odnosnie kluczowych wskaznikéw efektywnosci skutecznego wdrozenia

 Implementacja programéw poprzez odpowiednig polityke komunikacji programu (przyktady rozwigzan aktywnych i pasywnych)

» Budowanie kultury zarzadzania personelem objetym programami (w modelu inkluzywnym / ekskluzywnym) — rekomendacje dziatan

e Zarzadzanie zadowoleniem pozostatych pracownikéw (inicjatywy wokét programy, edycyjnos$é, rozwigzania wtgczajace, system
korzys$ci partycypacyjnych)

e Bariery proceséw, sposoby eliminacji i zarzadzanie relacjami z interesariuszami

1. Kluczowe rozwigzania Polityki szkolen i rozwoju wykorzystywane w realizacji programéw celowanego rozwoju — omoéwienie
rozwigzan stosowanych w praktyce organizacyjnej wraz z propozycja mikroaudytu stosowanych rozwigzan w organizacjach

e Zasada 70/20/10 (Ericson)

» Cykl nauki i preferencje indywidualne co to typéw nauki (Kolb)
* 10 etapowy proces rozwoju (Rae)

¢ Model efektywnego procesu szkoleniowego

e Model Interesariuszy — Kwintet rozwojowy

¢ Model oceny efektywnosci szkolen (Kirkpatrick 2.0)

4. NARZEDZIOWNIA | WARSZTATY

Kluczowe elementy Mini Modelu rozwigzan HR pracujgce na wyniki biznesowe i rozwdj potencjaty pracownikéw potrzebnych do
budowania i implementacji poszczegdlnych programéw kierowanego rozwoju

SA - Sciezki Awanséw

¢ Polityka awanséw w organizacji jako kluczowy element zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry wptywa na motywacje, zaangazowanie
i rozwéj pracownikéw
* Potrzeby organizacji w zakresie awansowania (plan zatrudnienia, etatyzacja, okreslenie kluczowych ,decyzji” odnosnie rodzajéow
stanowisk w organizacji
* Etapy budowy rozwigzania typu Sciezki Awanséw (pionowy, horyzontalny, diagonalny, strategiczny, funkcjonalny)
e Rodzaje $ciezek awanséw organizacyjnych (pionowa, pozioma/kompetencyjna, ekspercka, menadzerska, liderska,
mieszana/rotacyjna)
e Mapowanie przebiegéw/ krokéw Sciezek awansowych — propozycje rozwigzan modeli wdrozen:
e Hierarchiczny wzrost stanowiska
e Zwigzana z wynikami i doswiadczeniem
» Postep w strukturze organizacji (zakres: stanowisk, rol, projektow)
e Wprowadzenie do rél/stanowisk zarzadzajgcych

¢ Planowanie rozwoju w ramach $ciezek awansowych — zakres rozwoju

e Formy rozwoju, podziat oferty rozwojowej na 3 kluczowe obszary aktywnosci: 70/20/10

» Decyzje systemowe w zakresie wsparcia pracownikéw (baza decyzji co do formy rozwoju):
» Samorozwdj kierowany (SK)



SK

e Rozwdj ze wsparciem organizacji (PSS)

Kluczowe aspekty wdrozenia skutecznego programu samorozwoju kierowanego

(okreslenie celéw, planowanie dziatan, aktywne poszukiwanie zasobow, samodyscyplina i motywacja, ewaluacja postepow,
elastycznosc¢ zastosowania umiejetnosci)

Przygotowanie kadr zarzadzajacych pracownikami w zakresie Swiadomosci i wsparcia personelu (rekomendacje rozwojowe do
przygotowania szkoler wewnetrznych)

- Sciezki Karier

Zarzadzanie karierg pracownikéw w warunkach partycypacji organizacja — pracownik
Polityka karier w organizacji
Sub-procesy zarzadzania karierg w firmie w aspekcie struktury organizacyjnej (Planowanie, analiza potencjatu, aktywnosci
rozwojowe, monitoring i ewaluacja)
Znaczenie planowania $ciezek kariery dla organizacji
Korzysci wynikajace z efektywnego zarzadzania Sciezkami kariery
Instrumenty zarzadzania kariera w organizacjach
¢ Plany sukces;ji
 Analityka (metody portfelowe i rozszerzone)
¢ Macierze transakcyjne
¢ Metody biograficzne

Opracowywanie strategii rozwoju pracownikéw poprzez planowanie $ciezek karier wspétbrzmigcych ze strategia organizacji
Techniki i Narzedzia Planowania Sciezek Kariery

e Rozmowy rozwojowe (IRR)* (¢wiczenia tworzenia i adekwarnego doboru patrz modut 3)

e Kwestionariusze autooceny, linia samooceny w procesach ewaluacji okresowej

¢ Analiza kompetenciji

e Testy psychometryczne

e Aktywnosci szkoleniowe (model pasywny i aktywny)

 Dziatania ukierunkowanego wsparcia relacyjnego (mentoring, tutoring, coaching, consueling) — rekomendacje i ogranizcenia w

skuteczno$ci zastosowan organizacyjnych

Popularne wspétczesnie modele karier — perspektywa post-covid
e Kariera bez granic

e Kariera inteligentna

e Kariera post- korporacyjna

e Portfolio kariery

Alternatywne drogi rozwoju zawodowego i kariery a uwarunkowania wyboréw pracownikéw

IPRZ - Indywidualne plany rozwoju zawodowego

Gtéwne zatozenia IPRZ i ich wptyw na poprawe efektywnosci proceséw zarzgdzania rozwojem pracownikéw
Czynniki wptywajace na mozliwo$é realizacji IPRZ i ich wptyw na procesy zarzadzania kapitatem pracowniczym
Proces tworzenia IPRZ — rekomendowana procedura przejscia przez poszczegdlne etapy

Przebieg procesu IPRZ zgodnie z procedurg postepowania

Narzedzia i arkusze wykorzystywane w procesach systemowego zarzadzania rozwojem

Btedy i ryzyka budowania i realizacji proceséw z wykorzystaniem IPRZ

PZT - Programy zarzadzania talentami

Sktadniki strategii rozwoju talentéw w organizacji
Zarzadzanie talentami w organizacji — poziomy dojrzato$ci procesu
Audyt aktywnosci a zarzadzanie talentami (interesariusze, role, procesy, procedury, kultura, komunikacja)
Przeglad dziatan HR pod katem stopnia wykorzystania talentéw
Warianty PZT dla typowych grup pracownikéow
e Programy dla kadry menadzerskiej
e Programy dla kadry specjalistycznej/eksperckiej
e Programy dla kadry sukcesorskiej *
e Programy dla absolwentéw

Elementy architektury ZT

Etapy procesu a zarzadzanie talentami
Modele segmentac;ji talentéw
Monitorowanie bazy talentéw — narzedzia



e Protokot przegladu kariery
¢ Syntetyczna analiza kompetenciji

¢ Podsumowanie grupowe w zakresie potencjatu talentowego
e Schematy planéw rozwoju talentéw (awans/sukcesja/rezerwa kadrowa)

cd na stronie www.kompetea.pl

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 3

Przedmiot / temat

P
zajeé rowadzacy

modut 1 -
modut 2 -

modut 3 -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Data realizaciji Godzina
zajeé rozpoczecia
18-12-2024 09:00
19-12-2024 09:00
20-12-2024 09:00

Cena

3013,50 PLN

2 450,00 PLN

143,50 PLN

116,67 PLN

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

07:00

07:00

07:00



Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom drogg mailowa najp6zniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do ustugi
zostang opublikowane w karcie ustugi nie pézniej niz w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Warunki uczestnictwa

wypetnienie zgtoszenia na stronie organizatora https://kompetea.pl/szkolenia/sciezki-karier-zarzadzanie-talentami/ i akceptacja regulaminu
https://kompetea.pl/regulamin-szkolen-on-line/

Warunki techniczne

Ustuga realizowana w formie zdalnej poprzez platfrome Microsoft Teams - Uczestnik moze dotgczy¢ do szkolenia poprzez przegladarka
internetowa lub pobra¢ aplikacje

Uczestnicy musza posiada¢ dostep do komputera z internetem min 5 Mb/s oraz kamera; rekomendujemy tez posiadanie stuchawek

Link do szkolenia wazny jest do momentu zakonczenia warsztatu

Kontakt

m E-mail kamila.dabrowska@kompetea.pl

Telefon (+48) 22 3080 350

Kamila Dgbrowska



