Mozliwos$¢ dofinansowania

Lean Management w Finansach - 4 080,00 PLN brutto
) Optymalizacja Procesow Finansowych 4 080,00 PLN  netto
aamgator Numer ustugi 2024/10/29/7120/2385921 170,00 PLN brutto/h
170,00 PLN netto/h
Nawigator
Doradztwo © zdalna w czasie rzeczywistym
Gospodarcze & Ustuga szkoleniowa
Stawomir Kosmicki ® 24h
% % Kk B 02.12.2024 do 04.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie jest przeznaczone dla wszystkich, ktérzy chcag zwiekszyé
efektywnos¢ proceséw finansowych oraz podnies¢ jako$¢ swiadczonych
ustug finansowych: wtasciciele firm, ksiegowi, koordynatorzy biur,
menadzerowie, kierownicy.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 24

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym szkolenia jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i praktycznych narzedzi do usprawnienia procesow
finansowych, eliminacji marnotrawstwa oraz zwiekszenia efektywnosci operacyjnej w dziatach finansowych. Szkolenie
ma na celu nauczenie identyfikowania obszaréw do optymalizacji oraz wdrazania zasad Lean Management w
$rodowisku finansowym, aby poprawi¢ jako$¢ pracy, zredukowac koszty i zwiekszy¢ wartos¢ dla klientéw.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Uczestnik charakteryzuje zasady Lean

Management w kontekscie procesow

finansowych, takich jak ksiegowos¢,

controlling, zarzadzanie kosztami,
Uczestnik postuguje sie wiedza analiza finansowa.

X L Test teoretyczny

dotyczaca Lean Management Uczestnik definiuje i eliminuje

marnotrawstwo w procesach

finansowych, optymalizujac czas i

zasoby, co poprawia efektywnos$é

operacyjna.

Uczestnik charakteryzuje i wdraza
narzedzia Lean Management w
kontekscie finansowym, aby zwigkszy¢é
jakos¢ i efektywnosé dziatan.

Uczestnik rozréznia zasady poprawiania
wsp6tpracy miedzywydziatowej w
procesach finansowych, co przektada
sie na lepsza komunikacje i Test teoretyczny
efektywnos¢ zespotéw finansowych i
operacyjnych.

Uczestnik charakteryzuje kulture
ciggtego doskonalenia w dziatach
finansowych, zachecajac do
regularnego monitorowania i
usprawnienia proceséw finansowych.

Uczestnik wdraza Lean Management w
swojej organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak. Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak. Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak. Dokument zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidaciji



Program

Ustuga szkoleniowa ,Lean Management w Finansach — Optymalizacja Proceséw Finansowych” to intensywne 3-dniowe szkolenie, ktére
ma na celu przekazanie uczestnikom wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci w zakresie stosowania zasad Lean Management w
finansach. Uczestnicy nauczg sig jak optymalizowaé procesy finansowe oraz wprowadzac kulture ciggtego doskonalenia. Program tgczy
teorie z praktycznymi éwiczeniami oraz dyskusjami grupowymi, aby zapewni¢ maksymalng warto$¢ edukacyjng i mozliwo$é
zastosowania wiedzy w realnych warunkach.

Dzien 1: Wprowadzenie do Lean Management w finansach

Blok 1: Wstep do Lean Management

- Omowienie filozofii Lean Management i jej znaczenia w biznesie, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora finansowego.
- Kluczowe zasady Lean: koncentracja na kliencie, eliminacja marnotrawstwa, ciggte doskonalenie.

- Przeglad korzysci z wdrozenia Lean Management w procesach finansowych.

Blok 2: Marnotrawstwo w procesach finansowych

- Zidentyfikowanie tzw. ,7 rodzajéw marnotrawstwa” w procesach finansowych (nadprodukcja, nadmiar zapaséw, nadmierna praca
biurokratyczna itp.).

- Analiza przyktadowych proceséw finansowych pod katem marnotrawstwa.

- Identyfikacja marnotrawstwa w wybranych procesach finansowych.

Blok 3: Mapowanie strumienia wartosci (VSM) w finansach

- Wprowadzenie do techniki mapowania strumienia wartosci (Value Stream Mapping) w procesach finansowych.
- Tworzenie mapy stanu obecnego dla przyktadowych proceséw finansowych (np. ksiegowos¢, analiza kosztéw).
- Mapowanie strumienia wartos$ci w rzeczywistym procesie flnansowym uczestnikéw.

Dzien 2: Narzedzia Lean Management w finansach

Blok 1: 5S - Organizacja i efektywno$¢ w biurze finansowym

- Zasady 5S (Sortowanie, Systematyka, Sprzatanie, Standaryzacja, Samodyscyplina) w kontekscie finansowym.
- Jak poprawi¢ organizacje pracy w biurze finansowym?

- Praktyczne zastosowanie 5S w dokumentacji finansowe;j.

Blok 2: Kaizen w finansach - ciggte doskonalenie proceséw

- Filozofia Kaizen: mate kroki do duzych zmian.

- Jak zacheci¢ pracownikéw dziatéw finansowych do aktywnego udziatu w doskonaleniu proceséw?

- Przyktady wdrozenia Kaizen w finansach: od optymalizacji ksiegowosci po automatyzacje raportowania.

Blok 3: Just-in-Time (JIT) w zarzadzaniu finansami

- Zastosowanie koncepcji Just-in-Time (JIT) w zarzgdzaniu ptynnos$cig finansowg i rozliczeniami.

- Optymalizacja przeptywu srodkéw finansowych: redukcja zalegtosci, terminowe ptatnosci.

- Opracowanie strategii JIT dla przeptywoéw finansowych firmy.

Blok 4: Studia przypadkow — Lean w instytucjach finansowych

- Przeglad wdrozen Lean w bankach, firmach ubezpieczeniowych i biurach rachunkowych.

- Analiza sukcesoéw i wyzwan w realizacji projektéw Lean w finansach.

- Dyskusja: Wyzwania specyficzne dla sektora finansowego i jak Lean moze poméc je rozwigzacé.



Dzien 3: Wdrozenie Lean w procesach finansowych

Blok 1: Lean Accounting — optymalizacja raportowania finansowego

- Koncepcja Lean Accounting: uproszczenie i standaryzacja proceséw raportowania finansowego.
- Jak Lean pomaga w zwiekszeniu przejrzystosci danych finansowych i przyspieszeniu analiz?
- Tworzenie uproszczonych, efektywnych raportéw finansowych.

Blok 2: Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) w finansach w oparciu o Lean

- Wskazniki mierzace efektywnos¢ proceséw finansowych w oparciu o zasady Lean.

- Jak definiowac i monitorowac kluczowe wskazniki w dziatach finansowych?

- Opracowanie zestawu KPI dla proceséw finansowych.

Blok 3: Planowanie wdrozenia Lean Management w finansach

- Jak przygotowac¢ plan wdrozenia Lean w finansach? Krok po kroku.

- Budowanie zespotéw ds. ciggtego doskonalenia.

- Zidentyfikowanie potencjalnych wyzwan i sposobéw ich rozwigzania.

- Opracowanie planu wdrozenia Lean dla wtasnej organizaciji.

Szkolenie zapewni uczestnikom solidne podstawy teoretyczne oraz praktyczne narzedzia Lean Management, ktére pozwolg na efektywna
optymalizacje proceséw finansowych w firmach.

Ustuga szkoleniowa bedzie prowadzona w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Czas trwania szkolenia to 24 godziny zegarowe (3 dni
po 8h).

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 31

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L . 3 . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Rozpoczecie

szkolenia / Anna Kunicka 02-12-2024 08:00 08:15 00:15
powitanie

uczestnikow

PPEID Wstep do
Lean Anna Kunicka 02-12-2024 08:15 09:30 01:15
Management

Przerwa

Anna Kunicka 02-12-2024 09:30 09:45 00:15
kawowa
Marnotrawstwo
w procesach Anna Kunicka 02-12-2024 09:45 11:15 01:30

finansowych, cz.
1



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

kawowa

Marnotrawstwo
w procesach
finansowych, cz.
2

Przerwa

obiadowa

Mapowanie
strumienia
wartosci (VSM)
w finansach, cz.
1

Przerwa

kawowa

Mapowanie
strumienia
wartosci (VSM)
w finansach, cz.
2

Rozpoczecie
szkolenia /
Podsumowanie i
przypomnienie
tresci
omawianych w
pierwszym dniu
szkolenia.

D 55 -

Organizacja i
efektywnosé w
biurze
finansowym

Przerwa

kawowa

Kaizen w

finansach -
ciagte
doskonalenie
proceséw

Prowadzacy

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Data realizacji
zajeé

02-12-2024

02-12-2024

02-12-2024

02-12-2024

02-12-2024

02-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

Godzina
rozpoczecia

11:15

11:30

13:00

13:45

15:00

15:15

08:00

08:15

09:30

09:45

Godzina
zakonczenia

11:30

13:00

13:45

15:00

15:15

16:00

08:15

09:30

09:45

11:15

Liczba godzin

00:15

01:30

00:45

01:15

00:15

00:45

00:15

01:15

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

kawowa

Just-in-
Time (JIT) w
zarzadzaniu
finansami

Przerwa

obiadowa

Studia

przypadkoéw —
Lean w
instytucjach
finansowych, cz.
1

Przerwa

kawowa

Studia

przypadkow —
Leanw
instytucjach
finansowych, cz.
2

Rozpoczecie
szkolenia /
Podsumowanie i
przypomnienie
tresci
omawianych w
drugim dniu
szkolenia.

EEI Lean
Accounting -
optymalizacja
raportowania
finansowego

PEPEID Przerwa
kawowa

Kluczowe

wskazniki
efektywnosci
(KPI) w finansach
w oparciu o Lean

Prowadzacy

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Anna Kunicka

Data realizacji
zajeé

03-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

03-12-2024

04-12-2024

04-12-2024

04-12-2024

04-12-2024

Godzina
rozpoczecia

11:15

11:30

13:00

13:45

15:00

15:15

08:00

08:15

09:30

09:45

Godzina
zakonczenia

11:30

13:00

13:45

15:00

15:15

16:00

08:15

09:30

09:45

11:15

Liczba godzin

00:15

01:30

00:45

01:15

00:15

00:45

00:15

01:15

00:15

01:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Kluczowe

wskazniki
efektywnosci
(KPI) w finansach
w oparciu o Lean
Anna Kunicka
04.12.2024 9:45-
11:15 Online

Anna Kunicka

Planowanie
wdrozenia Lean Anna Kunicka
Management w

finansach, cz. 1

Przerwa

Anna Kunicka
obiadowa

Planowanie

wdrozenia Lean Anna Kunicka

Management w
finansach, cz. 2

Przerwa

Anna Kunicka
kawowa

Walidacja -

Podsumowanie

szkolenia, .
L . Anna Kunicka
whioski, pytania.

Zakonczenie
szkolenia.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
04-12-2024 11:15
04-12-2024 11:30
04-12-2024 13:00
04-12-2024 13:45
04-12-2024 15:00
04-12-2024 15:15
04-12-2024 15:30

Cena

4 080,00 PLN

4 080,00 PLN

170,00 PLN

Godzina
zakonczenia

11:30

13:00

13:45

15:00

15:15

15:30

16:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:45

01:15

00:15

00:15

00:30



Koszt osobogodziny netto 170,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Anna Kunicka

‘ ' Trenerka i mentorka wspierajgca w rozwoju zaréwno biznesowym, jak i osobistym. W swojej pracy
wykorzystuje wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu firma, w tym w budowaniu zespotu i kierowaniu biurem zarzadu.
Ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Poznaniu, studia podyplomowe z zakresu Controllingu w
zarzadzaniu (Politechnika Gdanska) oraz Studium Doskonalenia Umiejetnosci Menedzerskich
(GFKM).
Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu przywodztwa i zarzadzania, w tym Lean Management;
skutecznej komunikacji w zespole; roli inteligencji emocjonalnej w budowaniu i funkcjonowaniu
zespotow; psychologii pozytywnej; zapobiegania wypaleniu zawodowemu poprzez umiejetny dobér
emocji i wlasciwe zarzgdzanie sobg w czasie; redukciji stresu.
Przeprowadzita setki godzin szkolen otwartych i zamknietych m.in. dla BZ WBK, Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Oddziat w Gdansku,
Oddziat w Bydgoszczy, Oddziat w Koszalinie), Warminsko — Mazurskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Gtéwnego Inspektoratu
Transportu Drogowego w Warszawie, Uniwersytetu Jagielloriskiego, Urzedu Miasta Katowice i wielu
innych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg kompletny skrypt szkoleniowy wraz z materiatami dodatkowymi do ¢wiczen realizowanych podczas szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest wpisanie do Bazy Ustug Rozwojowych. Obecnos$é na szkoleniu obowigzkowa od momentu rozpoczecia do
jego zakonczenia.

Warunki techniczne

Wymagania sprzetowe/techniczne:

Posiadanie sprzetu komputerowego z dostepem do potaczenia internetowego — szerokopasmowe przewodowe lub
bezprzewodowe (3G lub 4G/LTE).

Posiadanie gto$nika i mikrofonu potgczonego ze sprzetem komputerowym.

Dostep do aktywnego e-maila, na ktéry zostanie dostarczony link do platformy zoom.



Obstugiwany system operacyjny dla platformy zoom:

System operacyjny macOS X w wersji 10.9 lub nowszej

System operacyjny Windows w wers;ji 7, 8 lub 8.1, Windows 10
System operacyjny Ubuntu w wersji 12.04 lub nowszej

System operacyjny Mint w wersji 17.1 lub nowszej

System operacyjny Red Hat Enterprise Linux w wersji 6.4 lub nowszej
System operacyjny Oracle Linux w wersji 6.4 lub nowszej

System operacyjny CentOS w wersji 6.4 lub nowszej
Oprogramowanie Fedora w wersji 21 lub nowszej

Oprogramowanie OpenSUSE w wersji 13.2 lub nowszej

System operacyjny ArchLinux (tylko w wersji 64-bitowej)
Obstugiwane przegladarki:

Windows: Internet Explorer 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+
macOS: Safari 7+, Firefox 27+, Chrome 30+

Linux: Firefox 27+, Chrome 30+

Wymagania tacza internet. w zaleznosci od jakosci transmisiji.

Ustuga odbywa sie na platformie ZOOM. Waznos$¢ linku obejmuje czas ustugi

Kontakt

ﬁ E-mail l.walczak@navigator.com.pl

Telefon (+48) 796 021 533

Lidia Walczak



