Mozliwo$¢ dofinansowania

Advanced Controlling Business Partner 9 840,00 PLN brutto

Numer ustugi 2024/10/25/7013/2381240 8 000,00 PLN  netto
AKADEMIA 82,69 PLN brutto/h

CONTROLLINGU
67,23 PLN netto/h

Poznan / mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng

Akademia w czasie rzeczywistym)
Controllingu Sp. z & Ustuga szkoleniowa
0.0.
® 119h
Yook ok ok k B9 27.03.2025 do 22.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos$¢ / Rachunkowo$¢/ksiegowosé

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania ) L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Program ACBP adresowany jest do oséb pracujacych na stanowiskach:
1.Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza
2.Ksiegowosé
3.Liderzy w SSC/BPO
W szczegdlnosci zapraszamy osoby na stanowiskach:
1.Dyrektorzy / Kierownicy / Szefowie Controllingu
2.Controllerzy finansowi i biznesowi
3.Controllerzy produkcji, sprzedazy, logistyki i inn.
4.Gtéwni Ksiegowi

Grupa docelowa ustugi 5.Specjalisci ds. ksiegowosci
6.Analitycy biznesowi
7.Pozostali pracownicy Dziatéw Controllingu i Ksiegowosci
8.Menedzerowie ds. Rachunkowosci Zarzadczej
9.Specjalisci ds. Rachunkowosci Zarzadczej
10.Specjalisci ds. Raportowania Zarzadczego
11.Specjalisci ds. Planowania i Analiz Finansowych (FP&A)
12.Specjalisci ds. Budzetowania

13.Wszyscy zainteresowani rozwojem kariery w kierunku stanowisk:
Controlling / Finance — Business Partner

14.Liderzy w SSC/BPO



Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

30

24-03-2025

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

119

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Program Advanced Controlling Business Partner kompleksowo przygotowuje do samodzielnego petnienia roli Partneréw
Biznesowych kadry zarzadzajgcej w zakresie projektowania i wdrazania proceséw controllingowych takich jak:
wdrazanie nowoczesnego rachunku kosztéw, tworzenie budzetow, przygotowanie skutecznych raportéw zarzadczych,
analiza optacalnosci inwestycji z wykorzystaniem kompetencji spotecznych niezbednych w pracy controllera m.in.

wspétpracy z menedzerami z ré6znych dziatéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik tworzy budzety

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

« analizuje i dostosowuje budzety

« interpretuje i reaguje na odchylenia od

zatozen budzetowych w réznych Test teoretyczny
obszarach dziatalnosci

* kalkuluje budzet elastyczny oraz
odchylenia kosztu standardowego od
kosztu rzeczywistego

« stosuje narzedzia i techniki Prezentacja
umozliwiajgce usprawnienie proceséw

zwigzanych z budzetowaniem



Efekty uczenia sie

Uczestnik dokonuje analizy
optacalnosci inwestyciji

Uczestnik wdraza nowoczesne rachunki
kosztow

Kryteria weryfikacji

« analizuje rézne typy projektow
inwestycyjnych

* stosuje r6zne metody oceny
optacalnosci inwestycji

* zarzadza przeptywami pienieznymi w
ramach oceny optacalnosci inwestycji
+ wylicza koszt kapitatu wtasnego oraz
$redni wazony koszt kapitatu (WACC)
* przeprowadza kompleksowe badanie
optacalnosci finansowej, wykonalnosci i
ryzyka projektu inwestycyjnego z
wykorzystaniem modelu w Excelu

* projektuje i wdraza takie rachunki jak
ZPRK/RPCA, GPK i ABC

* projektuje Centra Kosztéw Zasobow

« organizuje spdjny i efektywny system
rachunku kosztow dla réznych dziatéw

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

firmy

Wywiad swobodny
* radzi sobie w trudnych sytuacjach w

prezentacjach

- . . Prezentacja
* buduje i utrzymuje profesjonalny

Uczestnik wspétpracuje z menedzerami

z réznych dziatéw. .
wizerunek

« klarownie sie komunikuje Obserwacja w warunkach

symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak, dokument Zaswiadczenie o zakoniczeniu udziatu w ustudze rozwojowej zawiera informacje jakie efekty osiggnat
uczestnik ustugi.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.



Program

Przedmiot:

PARTNERSTWO BIZNESOWE

CONTROL = THE POWER TO ...

Misja controlleréw.

Controlling Process Model 2.0
Controlling w centrach ustug wspélnych.
10 zasad controllingu.

Kompetencje controlleréw.

Controller jako business partner
Zarzadzanie procesem controllingowym
Controller jako partner w podejmowaniu decyzji
Controller jako partner w rozmowie
Controller jako sparing-partner, czyli kregostup wartosci
Controller jako lider

Co wptywa na wizerunek controllera?
Dobry poczatek — dobry koniec
Planowanie struktury wystapienia
Emocje przed i w trakcie prezentacji

Méj katalog silnych stron

Sytuacje trudne w trakcie prezentacji
Przedmiot:

NOWOCZESNY RACHUNEK KOSZTOW

1.ROZLICZANIE CENTROW KOSZTOW ZASOBOW WSPIERAJACYCH NA PODSTAWOWE CENTRA KOSZTOW (ZPRK/RCA/GPK)

2. ZASADY KALKULACJI KOSZTOW JEDNOSTKOWYCH STALYCH | ZMIENNYCH CENTROW KOSZTOW ZASOBOW (STAWKI ZUZYCIA

ZASOBOW)

3. CASE: KALKULACJA KOSZTOW CALKOWITYCH | JEDNOSTKOWYCH CENTROW KOSZTOW ZASOBOW

4. WYZNACZANIE POZIOMOW DOSTEPNOSCI | WYKORZYSTANIA (ZUZYCIA) ZASOBOW.

5. ZASADY KALKULACJI KOSZTOW WYKORZYSTANYCH | NIEWYKORZYSTANYCH CENTROW KOSZTOW ZASOBOW (ZPRK/RCA/GPK)

6. DZIALANIA - ISTOTA, RODZAJE | ZASADY WYODREBNIANIA

7. ZASADY KALKULACJI KOSZTOW DZIALAN | PROCESOW — NOSNIKI KOSZTOW ZASOBOW

8. CASE: KALKULACJA KOSZTOW CALKOWITYCH | JEDNOSTKOWYCH DZIALAN | PROCESOW

9. FINALNE | POSREDNIE OBIEKTY KOSZTOWE (PRODUKTU, USLUGI | KLIENCI) — ISTOTA, RODZAJE | ZASADY WYODREBNIANIA

10. PIEC PODSTAWOWYCH POZIOMOW KOSZTOW

11. CASE: PIEC PODSTAWOWYCH POZIOMOW KOSZTOW



12. WDRAZANIE | ZASTOSOWANIA NOWOCZESNEGO KOSZTOW
Przedmiot:

PLANOWANIE, BUDZETOWANIE, PROGNOZOWANIE

1. WYKORZYSTANIE BUDZETOWANIA W ZARZADZANIU

2. BUDZET KOSZTOW STALYCH

3. METODY PLANOWANIA POJEDYNCZYCH POZYCJI BUDZETOWYCH
4. BUDZET PRZYCHODOW | KOSZTOW ZMIENNYCH

BUDZETOWANIE ELASTYCZNE (ZPRK/RPCA)

1. BUDZET ELASTYCZNY A BUDZET STATYCZNY (STRATEGICZNY)

2. CELE ZARZADCZE ORAZ ISTOTA BUDZETOWANIA ELASTYCZNEGO Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOWO-PROCESOWEGO RACHUNKU
KOSZTOW (ZPRK/RPCA)

3. MODEL DOSTEPNOSCI | WYKORZYSTANIA ZASOBU W KONCEPCJI ZPRK

4. PODEJSCIE DO WYZNACZANIA POZIOMOW DOSTEPNOSCI | WYKORZYSTANIA ZASOBOW W BUDZETOWANIU ELASTYCZNYM |
STATYCZNYM

5. ZASADY OKRESLANIA STAWEK KOSZTOW PLANOWANYCH DLA BUDZETU ELASTYCZNEGO

6. WYZNACZANIE BUDZETOW ELASTYCZNYCH DLA CENTROW KOSZTOW:

7. ODCHYLENIA KOSZTOW RZECZYWISTYCH OD BUDZETU ELASTYCZNEGO:

8. SYTUACJE PROBLEMOWE W BUDZETOWANIU ELASTYCZNYM

9. CASE STUDY- BUDZETOWANIE ELASTYCZNE W OBSZARZE DZIALALNOSCI PRODUKCYJNEJ ORAZ DZIALALNOSCI USLUGOWEJ

10. PODSUMOWANIE — BUDZETOWANIE ELASTYCZNE JAKO NARZEDZIE OSIAGANIA DOSKONALOSCI OPERACYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTW

Przedmiot:
CONTROLLING INWESTYCJI

. Specyfika projektu a zakres niezbednych analiz.

. Perspektywa czasowa projektu i ryzyko prognozy.

. Okreslenie kosztéw zmian kompetenciji firmy niezbednych dla realizacji przedsiewziecia.
. Charakterystyka inwestycji w aktywa trwate oraz w ...... aktywa obrotowe.

. Naktady inwestycyjne a koszty operacyjne CAPEX v OPEX.

. Prognozowanie przeptywdw pienieznych - Harmonogram i struktura przeptywow.

. Analiza otoczenia rynkowego i szacowanie przychodéw / korzysci

0 NOoO Uk WN =

. Struktura kosztéw projektu inwestycyjnego:
e CAPEX v OPEX
e Koszty state i zmienne, bezposrednie i posrednie.
e Koszty utopione (sunk costs), koszty alternatywne i kalkulacyjne.

9. Szacowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy (Working Capital Requirement)
¢ Koszt "inwestycji w zapasy i w naleznosci",

10. Zrédta finansowania projektéw a koszt kapitatu.
e Stopa dyskontowa.
¢ Koszt kapitatu zaangazowanego w projekt. WACC.

11. Procedura oceny optacalnosci inwestycji - metody statyczne i dynamiczne: rachunek poréwnawczy kosztéw, ksiegowa stopa zwrotu
(ARR), okres zwrotu (PP), zdyskontowany okres zwrotu (DPP), warto$¢ biezaca netto (NPV), wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), wskaznik
zyskownosci (PI) — case study

12. Scenariusze, analiza wrazliwosci i monitoring realizacji.

13. Analiza Business Case'éw

Przedmiot



RAPORTOWANIE ZARZADCZE

Proces raportowania zarzadczego w Controlling Process Model 2.0

Doskonatos$¢ w projektowaniu raportéw — publikacja Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
Percepcja ludzka, wielomagazynowy model pamigci i przecigzenie informacyjne

Kryteria jakos$ci dotyczace projektowania raportdéw (skutecznos¢, efektywnosé, atrakcyjnosc)

Optymalizacja projektowania raportéw:

¢ Proces optymalizacji z wykorzystaniem eye-trackingu

e Wybdr odpowiedniego rodzaju wizualizacji — tabela czy wykres?

¢ Projektowanie poszczegdlnych elementédw raportu zoptymalizowane pod katem percepciji
e Struktura raportu i optymalne rozmieszczenie elementéw

e Wykresy liniowe

e Wykresy kotowe

e Wykresy kaskadowe

e Wykresy typu inbar

e Wykresy kombu

Istota i cele raportowania zarzadczego

Trendy w ,reporting design” - zasady, trafnos$¢, wizualizacja i skutecznos¢ raportow
Raportowanie strategiczne — narzedzia, formy i skuteczno$¢ prezentacji
Raportowanie operacyjne — narzedzia, formy i skutecznos$¢ prezentaciji
Rachunkowos¢ finansowa jak centralne zrédto informacji zarzadczej

Przyktady: rodzaje i zawartos$¢ raportéw — ptynnos$é, RZIS, zapasy, KPIs

Digital Boardroom — process projektowania i wdrozenie - case study

Raportowanie w controllingu inwestycji (investment reporting) — case study
Raportowanie w obszarze controllingu logistyki (logistics reporting) — case study
Organizacja procesu raportowania w controllingu (struktura, czestotliwo$¢, odpowiedzialnos$é, integracja z IT, odbiorcy)
Szkolenie jest adresowane do:

I. Specjalistéw finanséw i controllingu, ktérzy chca rozwija¢ swoje kompetencje oraz swoja kariere w kierunku strategicznego zarzadzania
finansami i nowoczesnego controllingu.

Controlleréw finansowych i biznesowych

Controlleréw operacyjnych

Specjalistéow ds. rachunkowosci zarzadczej

Specjalistow ds. planowania i analiz finansowych (FP&A)

Specjalistow ds. ksiegowosci

Specjalistéow ds. raportowania zarzadczego

Specjalistéow ds. budzetowania

Analitykéw biznesowych

oraz Tych, ktérzy wigza swojg przysztos¢ z nowoczesnym controllingiem i rachunkowoscig zarzadcza

Il. Menedzeréw finanséw i controllingu, ktérzy chca wdraza¢ nowoczesne procesy controllingowe oraz przeprowadzi¢ transformacje
swojego obszaru dziatania w kierunki partnerstwa biznesowego

Menedzeréw Controllingu oraz FP&A



Dyrektoréw Finansowych (CFO)

Gtéwnych Ksiegowych

Lideréw w Shared Service Centers (CUW)

Informacje organizacyjne:

- ustuga prowadzona jest w trybie godzin dydaktycznych (45 min)

- dodatkowo w trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy 15 minutowe oraz jedna przerwa trwajgca 45 minut. Przerwy nie sg ujete w polu
Liczba godzin dydaktycznych

- warunki organizacyjne dla przeprowadzonego szkolenia: kazdy uczestnik zajmuje samodzielne stanowisko komputerowe, z tagczem
internetowym, ktére zapewnia we wtasnym zakresie, zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem aplikacji MS Teams z wykorzystaniem
warsztatowych form prowadzenia zaje¢ (praca w podgrupach, dyskusje, case studies, ¢wiczenia w MS Excel, symulacje, testy itp.)

Walidacja:
Walidacja wliczona jest w cene ustugi i ujeta w polu Liczba godzin dydaktycznych

Przedmiot Nowoczesny rachunek kosztow:

Przygotowanie przez Uczestnika samodzielnie Projektu / Prezentacji (P1), ktéry polega na zaprojektowaniu modelu zasobowo-
procesowego rachunku kosztdw (ZPRK/RPCA) na przyktadzie wtasnej firmy. Projekt ten wykonywany jest w oparciu o przekazywane po
szkoleniu przyktady oraz modele referencyjne. Projekt podlega ocenie.

E1 - Egzamin kompetencji zawodowych ,Specjalista ds. rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA)”

Przedmiot Planowanie, budzetowanie, prognozowanie:

Przygotowanie przez Uczestnika samodzielnie Projektu / Prezentacji (P2) polegajacego na opracowaniu przyktadowego elementu
systemu budzetowania. Projekt podlega ocenie.

E2 - Egzamin kompetencji zawodowych ,Specjalista ds. budzetowania i prognozowania”

Przedmiot Controlling_inwestycji

Przygotowanie przez Uczestnika samodzielnie Projektu / Prezentacji (P3) polegajacego na wykonaniu analizy optacalnosci konkretnej
inwestycji lub poréwnania dwéch alternatywnych inwestycji. Projekt podlega ocenie.

E3 - Egzamin kompetencji zawodowych ,Specjalista ds. controllingu inwestycji”

Przedmiot Raportowanie zarzgdcze

Przygotowanie przez Uczestnika samodzielnie Projektu / Prezentacji (P4) polegajacego opracowaniu kompleksowego raportu
dotyczacego wybranego obszaru controllingowego. Projekt podlega ocenie.

E4 - Egzamin kompetencji zawodowych ,Specjalista ds. raportowania zarzadczego”
Przedmiot Partnerstwo biznesowe

Przygotowanie oraz zaprezentowanie przez Uczestnika samodzielnie Projektu / Prezentacji (P5). Symulacje biznesowe, wywiady z
uczestnikami, obserwacje.

Egzamin dyplomowy (D5) z wszystkich przedmiotow: w formie ustnej przed komisjg egzaminacyjng, sktada sie z Il czesci:

e omowienia jednego z zagadnien merytorycznych
e omowienia jednego z projektéw w formie prezentacji, dyskusji merytorycznej (symulacji biznesowej)

Egzamin dyplomowy realizowany jest w odrebnie wyznaczonym terminie po ukonczeniu pigciu przedmiotéw (modutéw), zaliczeniu
czterech egzamindw (E1-E4), przygotowaniu i zaliczeniu projektéw (P1-P4). Egzamin dyplomowy nie jest ujety w polu liczba godzin.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 68

Przedmiot /
temat zajeé

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
Zywo
(dyskusje,
wymiana
doswiadczen),
chat.

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
Zywo
(dyskusje,
wymiana
doswiadczen),
chat

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
Zywo
(dyskusje,
wymiana
doswiadczen),
chat

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
Zywo
(dyskusje,
wymiana
doswiadczen),
chat

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

27-03-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:45

11:45

13:30

Godzina
zakonczenia

09:30

11:15

13:15

14:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspoétdzieleni
e ekranu,

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspotdzieleni
e ekranu,

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspotdzieleni
e ekranu,

Data realizacji

Prowadzacy L,
zajeé

dr Pawet 28-03-2025

Btaszkiewicz

dr Pawet

L 28-03-2025

Btaszkiewicz

dr Pawet
28-03-2025

Btaszkiewicz

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspoétdzieleni
e ekranu,

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspotdzieleni
e ekranu,

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspotdzieleni
e ekranu,

Data realizacji

Prowadzacy L,
zajeé

dr Pawet 28-03-2025

Btaszkiewicz

dr Pawet

L 29-03-2025

Btaszkiewicz

dr Pawet
29-03-2025

Btaszkiewicz

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

00:45

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspoétdzieleni
e ekranu,

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
kwestionarius
ze, ¢wiczenia,
symulacje,
prezentacje,
prace w
podgrupach,
wspotdzieleni
e ekranu,

Nowoczesny
rachunek
kosztéw
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Data realizacji

Prowadzacy L,
zajeé

dr Pawet 29-03-2025
Btaszkiewicz
dr Pawet

L 29-03-2025
Btaszkiewicz
dr Tomasz M.
L. 11-04-2025
Zielinski
dr Tomasz M.
I 11-04-2025
Zielinski

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztéw
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

11-04-2025

11-04-2025

12-04-2025

12-04-2025

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztéw
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

12-04-2025

12-04-2025

30-05-2025

30-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztéw
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

30-05-2025

30-05-2025

31-05-2025

31-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

Nowoczesny
rachunek
kosztow
(ZPRK/RPCA)
- rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel,
prace w
podgrupach

WALIDACJA -
test
teoretyczny

(E1)

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

31-05-2025

31-05-2025

26-06-2025

26-06-2025

26-06-2025

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

08:30

10:30

12:15

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:00

12:00

13:45

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Prowadzacy

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

26-06-2025

26-06-2025

27-06-2025

27-06-2025

27-06-2025

Godzina
rozpoczecia

14:15

16:00

09:00

10:45

12:45

Godzina
zakonczenia

15:45

16:45

10:30

12:15

14:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Planowanie,
budzetowanie
)
prognozowani
e - rozmowa
na zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Prowadzacy

dr Michat
Chalastra

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

27-06-2025

28-06-2025

28-06-2025

28-06-2025

28-06-2025

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:45

12:45

14:30

Godzina
zakonczenia

15:15

10:30

12:15

14:15

15:15

Liczba godzin

00:45

01:30

01:30

01:30

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Walidacja -
test
teoretyczny
(E2)

Controlling
inwestycji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Controlling
inwestyciji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Controlling
inwestycji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Controlling
inwestyciji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Controlling
inwestycji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Prowadzacy

dr Bartlomiej
Cegtowski

dr Barttomiej
Cegtowski

dr Bartlomiej
Cegtowski

dr Barttomiej
Cegtowski

dr Bartlomiej
Cegtowski

Data realizacji
zajeé

12-09-2025

12-09-2025

12-09-2025

12-09-2025

12-09-2025

13-09-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:30

12:15

14:15

16:00

09:00

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

13:45

15:45

16:45

10:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

00:45

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Controlling
inwestyciji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Controlling
inwestycji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

Controlling
inwestyciji -
rozmowa na
zywo, chat,
case stuidies,
éwiczeniaw
MS Excel

WALIDACJA -
test

teoretyczny
(E3)

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczenia w
MS Excel

Prowadzacy

dr Barttomiej
Cegtowski

dr Bartlomiej
Cegtowski

dr Barttomiej
Cegtowski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

13-09-2025

13-09-2025

13-09-2025

17-10-2025

17-10-2025

17-10-2025

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:45

14:30

08:30

10:30

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

14:15

15:15

10:00

12:00

13:45

Liczba godzin

01:30

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
case studies,
éwiczeniaw
MS Excel

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Matgorzata
Podskarbi

Matgorzata
Podskarbi

Matgorzata
Podskarbi

Matgorzata
Podskarbi

Data realizacji
zajeé

17-10-2025

17-10-2025

18-10-2025

18-10-2025

18-10-2025

18-10-2025

Godzina
rozpoczecia

14:15

16:00

09:00

10:45

12:45

14:30

Godzina
zakonczenia

15:45

16:45

10:30

12:15

14:15

15:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

WALIDACJA -
test

teoretyczny
(E4)

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
éwiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspotdzieleni
e ekranu,
symulacje

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
¢wiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspotdzieleni
e ekranu,
symulacje

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
¢éwiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspoétdzieleni
e ekranu,
symulacje

Prowadzacy

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

Data realizacji
zajeé

21-11-2025

21-11-2025

21-11-2025

21-11-2025

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:30

12:15

14:15

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

13:45

15:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
éwiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspoétdzieleni
e ekranu,
symulacje

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
¢éwiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspotdzieleni
e ekranu,
symulacje

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
éwiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspotdzieleni
e ekranu,
symulacje

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
testy, ankiety,
¢wiczenia,
prace w
podgrupach,
prezentacje,
wspotdzieleni
e ekranu,
symulacje

Prowadzacy

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

Data realizacji
zajeé

22-11-2025

22-11-2025

22-11-2025

22-11-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:15

15:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin X
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakorniczenia stacjonarna
Walidacja -
. - 20-12-2025 09:00 10:00 01:00 Tak
egzamin
dyplomowy
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9 840,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 82,69 PLN
Koszt osobogodziny netto 67,23 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 5

O
)

125

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Delegat na Polske w International Association of Controllers
(ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie zaawansowanego know-how
dotyczacego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.

Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademii Controllingu Sp. z 0.0.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling Business
Partner (ACBP)

Posiadacz prestizowego certyfikatu Executive Certificate in Strategy and Innovation wydanego przez
MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of Management).

W latach 2019 - 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajacy praktyczne doswiadczenie w obszarze
zarzadzania kosztami i rentownoscig, controllingu, zarzgdzania procesowego oraz Business
Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia maszynowego
(Machine Learning — ML) w finansach i controllingu.

Ekspert obszaru raportowania zarzgdczego — IBCS® Certified Consultant.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,
specjalnos¢: controlling, rachunkowosé.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktdry jest wdrazany w duzych



grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach. Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie
prowadzonego szkolenia.

225

dr Pawel Btaszkiewicz

Konsultant, praktyk zarzgdzania zasobami ludzkimi. Doktor nauk humanistycznych w zakresie
psychologii. W pracy doktorskiej zajmowat sie problematyka motywacji do pracy pod kierunkiem
prof. Janusza Czapinskiego. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Ukonczyt socjologie,
podyplomowe studia z doradztwa personalnego oraz Studium Menedzeréw Personalnych w
Gdansku. Wyktadowca na studiach podyplomowych z Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
Odpowiedzialny za realizacje projektdw szkoleniowych i doradczych z zakresu:

- sprzedaz i obstuga klienta,

- umiejetnosci menedzerskie,

- zaawansowana komunikacja,

- kompetencje osobiste,

— wspoétpraca w zespole i wiele innych.

Autor ksigzki

Zanim rozpoczat prace jako trener-konsultant, zdobyt doswiadczenie w pracy w dziatach
personalnych duzych firm produkcyjnych: Philips Consumer Electronics Industries w Kwidzynie oraz
Flextronics International w Tczewie. Uczestniczyt w transferze najlepszych metod zarzadzania
zasobami ludzkimi na grunt polskiego przedsiebiorstwa (zarzadzanie kompetencjami, wycena
zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki, wskazniki biznesowe w dziale personalnym). Petnit role
menedzerskie kierujgc projektami doradczymi i szkoleniowymi. Posiada ponad 5 letnie
doswiadczenie w zakresie prowadzonego szkolenia.

3z5

Matgorzata Podskarbi

Cztonek Zarzadu w International Association of Controllers (ICV)

Head of HR Controlling w Volkswagen Poznan

Wyktadowca Akademii Controllingu

Dynamiczna menedzer obszaréw finansowych, zakupowych i operacyjnych z ogromnym
doswiadczeniem w miedzynarodowych korporacjach

Matgorzata Podskarbi posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania i prowadzenia
projektow IT w obszarze finanséw.

Najwazniejsze punkty jej doswiadczenia to:

2018 — 2023 — Head of Process Center — Center of Excellence for General Purchasing w
Volkswagen Poznan

2012 - 2018 - Kierownik Controllingu Zaktadowego w Volkswagen Poznan

2012 - Cztonek Zarzadu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

2009 - 2012 Koordynator ds. controllingu inwestycyjnego w Volkswagen Poznan

2011 - Lider Grypy Roboczej ICV Poznan - Berlin Brandenburg

2009 - Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw

2003 - 2008 — Controller ds. logistyki w Volkswagen Poznan

2001 — 2003 MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz na European Busniess School
ESCP w Berlinie

Biegta w zakresie sprawozdawczosci finansowej, budzetowania, rachunkowos$ci zarzadczej, analiz i
automatyzacji proceséw. Zmotywowana i zorientowana na wyniki, z duzym doswiadczeniem w
zespotowym opracowywaniu i prowadzeniu projektéw IT w zakresie controllingu i zakupdw. Posiada
ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie prowadzonego szkolenia.



4z5

o dr Michat Chalastra

‘ . dr Michat Chalastra

Konsultant i wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu.

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnos$ci i koncentruje sie na kluczowych obszarach
controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach ponadstandardowych
zgodnych z najlepszymi $wiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej i
systemow optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim. Cztonek
rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzadzanie”. Autor wielu artykutéw z zakresu
rachunkowosci i controllingu.

Realizuje ustugi doradcze w zakresie:

Audytu systemu controllingu

Badania stanu controllingu funkcjonujgcego w przedsiebiorstwie pod kagtem najlepszych polskich i
$wiatowych praktyk. Celem audytu jest wskazanie dziatan usprawniajgcych system controllingu.
Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie prowadzonego szkolenia.

OZB

o dr Barttomiej Cegtowski

‘ ' dr Barttomiej Cegtowski

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Finanséw Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie, partner w firmie doradczej.

Specjalista z zakresu analizy finansowej, planowania i oceny projektéw inwestycyjnych oraz
zarzadzania wartoscig. Prowadzi zajecia na studiach magisterskich, podyplomowych i typu MBA
oraz na kursach dla dyrektoréw finansowych, analitykdw finansowych i kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych.

Autor wielu biznesplandw, wycen przedsiebiorstw i projektow doradczych. Wspotautor kilku
monografii i licznych artykutéw, ktére publikowat miedzy innymi na tamach periodykéw: Controlling
- wiedza i narzedzia praktyczne, Doradca Dyrektora Finansowego oraz Analiza finansowa i kontrola
w praktyce.

0d ponad 21 lat prowadzi szkolenia otwarte i zamkniete z zakresu: Finanse dla niefinansistow,
Wykorzystanie MS Excel w finansach, Analiza finansowa, Controlling, Ocena optacalnosci inwestycji,
Wycena przedsiebiorstw, Wizualizacja danych i wiele innych. Posiada ponad 5 letnie do$wiadczenie
w zakresie prowadzonego szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych (autorski, opracowany przez prowadzacego, podrecznik do kazdego
modutu, materiaty do ¢wiczen, case studies) oraz piSmiennicze (notesy, dtugopisy). Po kazdym zaliczonym egzaminie kompetencyjnym
otrzymuje certyfikat kompetencji zawodowych (4szt.). Po zdaniu egzaminu dyplomowego otrzymuje Dyplom z tytutem Advanced
Controlling Business Partner.

Podreczniki:



Autor: Redakcja naukowa: Eisl / Perkhofer / Hofer / Losbichler - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)
Tytut: Doskonatos¢ w projektowaniu raportéw. Standardy i rekomendacje dotyczace tworzenia skutecznych raportéow
Autor: dr Pawet Btaszkiewicz

Tytut: Partnerstwo biznesowe. Rozwiniecie modelu wspétpracy controllera z menedzerem.

Autor: Redakcja naukowa: prof. dr Klaus Méller (International Group of Controlling)

Tytut: Controlling Process Model 2.0

Autor: Tomasz M. Zielinski

Tytut: Madros¢ strategiczna, doskonatos¢ operacyjna i zysk

Warunki uczestnictwa

Wymagania dla Uczestnikow:

posiadanie min. 3 letniego doswiadczenia zawodowego na stanowisku specjalisty lub 2 letniego na stanowisku kierowniczym w dziale
controllingy, finansowym, analitycznym lub ksiegowym. Warunkiem koniecznym do zdobycia dyplomu ACBP jest udokumentowanie tego
doswiadczenia.

Informacje dodatkowe

Cena uczestnictwa obejmuje:

¢ udziat w 5 modutach szkoleniowych: Controlling i Partnerstwo Biznesowe, Nowoczesny rachunek kosztéw (ZPRK/RPCA), Planowanie,
budzetowanie i prognozowanie, Controlling inwestycji, Raportowanie zarzadcze

» wszystkie materiaty szkoleniowe w wersji drukowanej i cyfrowej (podreczniki i artykuty, najwazniejsze publikacje ICV i IGC dotyczace
nowoczesnego controllingu, case studies, narzedzia, testy i ¢wiczenia);

¢ podejscie do 4 egzaminéw kompetencji zawodowych

e 4 certyfikaty potwierdzajgce nabycie kompetencji zawodowych;

e ocene przygotowanych 4 praktycznych projektow

¢ podejscie do egzaminu dyplomowego;

e prestizowy dyplom ukonczenia programu Advanced Controlling Business Partner

Warunki techniczne

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym prowadzona bedzie za posrednictwem ustugi Microsoft Teams, zawierajacej zestaw narzedzi i
ustug stuzacych wspétpracy zespotowe;.

Minimalnymi wymaganiami sprzetowymi do korzystania z ustugi Microsoft Teams jest komputer lub urzadzenie przeno$ne z dostepem do
Internetu oraz zainstalowana minimum jedna z przegladarek:

e Internet Explorer 11

Microsoft Edge

¢ Najnowsza wersja przegladarki Chrome
¢ Najnowsza wersja przegladarki Firefox

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik to przepustowosc¢ tgcza min. 1 MB/s
(z uwagi na typ potaczenia: audio + wideo + wspdtdzielenie ekranu)Dostep Uczestnikdw do prezentowanych tresci i materiatow umozliwi
posiadanie komputera z systemem operacyjnym Windows, macOS, iOS, GNU Linux lub Android.

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line wynosi¢ bedzie 24 godziny liczac od momentu wystania linku.
Okres waznosci linku zakonczy sie w chwili zakonczenia spotkania on-line.
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