Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia HR - czas na zmiany - ustuga 4190,00 PLN
szkoleniowa: Zarzgdzanie zmianami 4190,00 PLN
wynikajacymi z przeobrazen na rynku 174,58 PLN
Numer ustugi 2024/10/08/7362/2349046
Greenko Spoétka z
ograniczong © Biatystok / stacjonarna
odpowiedzialnoscia ~® Ustuga szkoleniowa
24 h
Xk kK ©
£ 19.02.2025 do 21.03.2025
Informacje podstawowe
Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw
e zespoty HR;
e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na
menadzerow,odpowiedzialni za polityke personalng w
przedsiebiorstwie;
e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na
Grupa docelowa ustugi menadzeréw,odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w

przedsiebiorstwie

Osoby oddelegowane do szkolenia muszg posiada¢
umiejetnosciprzywddcze, wykazywac sie skuteczng komunikacjg i
aktywnymstuchaniem oraz umiejetnoscig delegowania zadan.

Minimalna liczba uczestnikéw 3
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 14-02-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 24

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

brutto
netto
brutto/h
netto/h



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa ma na celu rozwiniecie umiejetnosci uczestnikédw w zakresie rozumienia i wykorzystania nowych
trendéw w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim (HR). Uczestnicy zdobedg wiedze na temat implementaciji dobrych
praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych z dynamicznymi zmianami na rynku pracy oraz w szerszym kontekscie
spotecznym. Szkolenie dostarczy narzedzi do skutecznego wdrazania innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR w
organizacjach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku
pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy.

Monitoruje dziatania, programy HR,
ktére wdrazaja najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach

Kryteria weryfikacji

odpowiada na pytania dotyczace
kluczowych zmian spotecznych i
gospodarczych zachodzacych w Polsce
i na $wiecie (np. zmiany demograficzne,
digitalizacja, migracje) oraz ich wptywu
na rynek pracy i zarzadzanie kapitatem
ludzkim.

uczestniczy w dyskusji, identyfikujac i
wyjasniajgc znaczenie aktualnych
zmian na rynku pracy, podajac
przyktady z wtasnych doswiadczen lub
analizy rynkowe;j.

identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR oraz ich wptyw na polityke
personalng w tescie wiedzy

analizuje studium przypadku, poprawnie
wskazujac, jak te trendy wptywaja na
wyzwania w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim w jego firmie.

monitoruje dziatania i programy HR w
firmach z jego/jej branzy, wskazujac
przyktady w tescie wiedzy lub analizie
studium przypadku.

prawidtowo identyfikuje korzysci,
ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane
z tymi programami, przedstawiajac je w
dyskusji grupowej lub podczas pracy
nad studium przypadku.

poprawnie sporzadza wnioski z analizy
dobrych praktyk HR innych organizacji,

Wykorzystuje wnioski w planowanych
wdrozeniach,

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

poprawnie opracowuje innowacyjne
Opracowuje innowacyjne rozwigzania w rozwiqzaniall w obszarze polityki Wywiad swobodny
obszarze polityki personalnej wtasnej personainej.
firmy i sprawnie witgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych

te zmiany dotycza.

sprawnie wigcza w realizacje tych
rozwigzan wszystkie grupy Prezentacja
pracownikoéw,

Wspiera u pracownikéw budowanie

nowych postaw i zachowan poprawnie wspiera budowanie nowych
Lo . . o Test teoretyczny
adekwatnych do zmieniajacej sie postaw i zachowan u pracownikéw

sytuacji i wymogow firmy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

Ustuga realizowana jest w oparciu o metody aktywizujgce uczestnikéw tj. ¢wiczenia, analiza przypadku, dyskusja grupowa,
burza mézgow, warsztat.

Celem ustugi jest wzrost wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw w zakresie wdrazania nowych modeli i form organizacji pracy.

Grupe docelowg stanowig:

e zespoty HR;
e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,odpowiedzialni za polityke personalng w przedsigbiorstwie;
e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,odpowiedzialni za zarzgdzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie



Osoby oddelegowane do szkolenia muszg posiadaé¢ umiejetnosci przywddcze, wykazywac sie skuteczng komunikacja i aktywnym
stuchaniem oraz umiejetnoscia delegowania zadan.

Przed rozpoczeciem ustugi Uczestnicy powinni: zapoznaé sie ze strukturg organizacyjng przedsiebiorstwa oraz celami strategicznymi
przedsiebiorstwa.

Przerwy podczas szkolenia nie sg wliczane do procesu ksztatcenia i czasu trwania ustugi rozwojowe;.
Walidacja jest wliczana do procesu ksztatcenia i czasu trwania ustugi.

Th szkolenie = 60 min.

I. Zrozumienie zmian spotecznych, gospodarczych i trendéw w HR

1. Znaczenie zmian spotecznych i gospodarczych
¢ Kluczowe zmiany demograficzne i gospodarcze (starzenie sie spoteczenstwa, migracje, digitalizacja).
e Wptyw tych zmian na procesy zarzadzania kapitatem ludzkim.
e Przyktady adaptacji organizacji do tych zmian.

2. Nowe trendy w HR
e Praca zdalna, automatyzacja, zarzadzanie wiekiem i réznorodnoscia.
e Wyzwania zwigzane z elastycznymi formami zatrudnienia.
e Wptyw tych trendéw na polityke personalna.

3. Monitorowanie dziatarn HR w branzy
* |dentyfikacja programéw HR wdrazanych przez konkurencyjne firmy.
¢ Analiza korzysci, ograniczen i zagrozen zwigzanych z tymi programami.
e Studium przypadku: Ocena dziatarn HR w réznych organizacjach.

4. Analiza dobrych praktyk HR
e Whnioski z analizy dobrych praktyk HR w innych organizacjach.
e Praktyczne zastosowanie tych wnioskéw w planowanych wdrozeniach.
« Cwiczenie: Opracowanie planu wdrozenia innowacyjnych praktyk HR.

Il. Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan i zarzadzanie oporem wobec zmian

1. Opracowywanie innowacyjnych rozwigzan HR
e Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan HR w odpowiedzi na zmieniajgce sie trendy rynkowe.
¢ Przyktady innowacyjnych proceséw HR w réznych organizacjach.
« Cwiczenie: Opracowanie innowacyjnego rozwigzania dla polityki personalnej firmy.

2. Wiagczanie pracownikow w realizacje zmian
e Skuteczne angazowanie réznych grup pracownikdéw w realizacje zmian.
¢ Budowanie swiadomosci i akceptacji zmian wsréd pracownikow.
« Cwiczenie: Planowanie komunikacji i angazowania pracownikéw w proces zmian.

3. Radzenie sobie z oporem przed zmianami
* |dentyfikacja przyczyn oporu wobec zmian.
¢ Techniki zarzadzania oporem i budowania pozytywnych postaw.
e Studium przypadku: Zarzadzanie oporem w procesie wdrazania zmian.

4. Tworzenie strategii HR uwzgledniajacych innowacje
e Tworzenie strategii HR z uwzglednieniem innowacyjnych narzedzi i rozwigzan.
« Cwiczenie: Opracowanie zintegrowanej strategii HR.

Il. Praktyka wdrazania zmian i analiza wynikow

1. Budowanie nowych postaw i zachowan u pracownikéw
e Wspieranie pracownikéw w adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
¢ Projektowanie programu wsparcia rozwoju pracownikow.
« Cwiczenie: Opracowanie programu budowania nowych postaw i zachowar.

2. Monitorowanie procesu wdrazania zmian
e Wskazniki sukcesu — mierzenie skutecznosci wdrazanych innowacji HR.
¢ Monitorowanie satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.
¢ Narzedzia do monitorowania i ewaluacji proceséw zmian.

3. Zastosowanie zdobytej wiedzy — warsztaty praktyczne



e Opracowanie planu wdrozenia innowacyjnych rozwigzan HR w firmie uczestnika.
¢ Praca grupowa: Rozwigzania dotyczace zarzadzania oporem przed zmianami.
¢ Prezentacja wynikéw prac grupowych i analiza.
4. Podsumowanie i analiza wynikéw
e Omowienie najlepszych praktyk i wnioskéw.
e Tworzenie koncowych raportéw z monitorowania i analizy zmian.
e Zamkniecie szkolenia, podsumowanie zdobytych umiejetnosci.

IV. Walidacja ustugi

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 16

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L Prowadzacy o . . . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia
Znaczenie
zmian Arkadiusz
. . 19-02-2025 09:00 11:00 02:00
spotecznychii Dariusz Durda
gospodarczych
Identyfikacja Arkadiusz 19-02-2025 11:00 13:00 02:00
nowych trendéw Dariusz Durda
w HR
Arkadiusz
: Przerwa 19-02-2025 13:00 13:30 00:30
zerw Dariusz Durda
Monitorowanie Arkadiusz
L, . 19-02-2025 13:30 15:30 02:00
dziatan HRw Dariusz Durda
branzy
Analiza
dobrych praktyk  Arkadiusz 19-02-2025 15:30 17:30 02:00
HR innych Dariusz Durda ’ ’ ’
organizacji
Opracowywanie Arkadiusz
i i . 20-02-2025 09:00 11:00 02:00
innowacyjnych Dariusz Durda
rozwigzan HR
Wt i
.qc’zanle Arkadiusz
pracownikéw w . 20-02-2025 11:00 13:00 02:00
. . Dariusz Durda
realizacje zmian
Arkadiusz
Przerwa 20-02-2025 13:00 13:30 00:30

Dariusz Durda



Przedmiot / temat
zajec

Radzenie

sobie z oporem
przed zmianami

iFATIY Tworzenie

strategii HR w
oparciu o
innowacyjne
rozwigzania

Budowanie
nowych postaw i
zachowan u
pracownikéw

Monitorowanie
procesu
wdrazania zmian

Przerwa

Zastosowanie
zdobytej wiedzy
— warsztaty
praktyczne

Podsumowanie
szkolenia i
analiza wynikéw

Walidacja

Cennik
Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Arkadiusz
Dariusz Durda

Arkadiusz
Dariusz Durda

Arkadiusz
Dariusz Durda

Arkadiusz
Dariusz Durda

Arkadiusz
Dariusz Durda

Arkadiusz
Dariusz Durda

Arkadiusz
Dariusz Durda

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

20-02-2025 13:30
20-02-2025 15:30
21-02-2025 09:00
21-02-2025 11:00
21-02-2025 13:00
21-02-2025 13:30
21-02-2025 16:00
21-03-2025 17:00

Cena

4190,00 PLN

4190,00 PLN

Godzina
zakonczenia

15:30

17:30

11:00

13:00

13:30

16:00

17:00

17:30

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00

00:30

02:30

01:00

00:30



Koszt osobogodziny brutto 174,58 PLN

Koszt osobogodziny netto 174,58 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

121

Arkadiusz Dariusz Durda

Szkolenia kompetencji menadzerskich, sprzedazowe, kompetencji spotecznych; wsparcie
rozwojowe dla MSP. Do$wiadczenie zawodowe: wspétpracowat m.in. z ING Bank S.A. w roli trenera
biznesu oraz ponad trzydziestoma firmami z MSP, ponad 6 letnie do$wiadczenie w projektowaniu i
wdrazaniu programéw rozwojowych, ponad 3000 godzin szkoleniowych (do$wiadczenie trenerskie
jest wykazane od 2019 r.), doswiadczenie w badaniu potrzeb rozwojowych pracownikéw,
projektowaniu i realizacji programéw rozwojowych dla réznych stanowisk (specjalisci, managerowie,
trenerzy). Odpowiedzialno$¢ za rozwdj manageréw (NEONET SA); kilkuletnia odpowiedzialnos¢ za
wdrazanie nowych i dotychczasowych pracownikéw w standardy pracy - zgodnie z opisami
stanowisk pracy (ING Bank i NEONET). Wyksztatcenie certyfikat trenera biznesu (GRUPA SET); KUL -
Pedagogika 2008 mgr; KUL Filozofia 2010 mgr, SWPS 2019 podyplomowe ZZL. Wykazuje sie
minimum 120 godzinnym doswiadczeniem w prowadzeniu szkoler o podobnej tematyce dla oséb
dorostych w ostatnich dwdch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia. Zakres
tematyczny zrealizowanych ustug: szkolenia menadzerskie, zarzagdzanie: strategiczne, projektami,
przedsiebiorstwem oraz zasobami ludzkimi, komunikacja z pracownikami i klientami, budowanie
zaangazowania, rozwigzywanie konfliktow

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

autorski skrypt szkolenia przekazany przez trenera

prezentacja na flipchart

Informacje dodatkowe

Ustuga zwolniona jest ze stawki VAT na podstawie par. 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013r. w sprawie
zwolnien od podatkoéw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien, w przypadku gdy udziat w ustudze jest finansowany co najmniej
w 70% ze $srodkéw publicznych.

Adres

ul. tosia 3A

15-533 Biatystok

woj. podlaskie



Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Natalia Hanczyc
ﬁ E-mail natalia.hanczyc@greenko.pl

Telefon (+48) 509 618 470



