Mozliwo$¢ dofinansowania

Zrownowazone zarzadzanie potencjatem 7 644,00 PLN brutto
pracownikéw — zgodnie z nowymi 7 644,00 PLN netto
wyzwaniami rynku pracy ,,Przepis na 182,00 PLN brutto/h
rozwoj - Akademia HR" 182,00 PLN netto/h
Numer ustugi 2024/10/07/139229/2348151

CENTRUM

ROZWOJU BIZNESU

ANSUZ SPOLKA Z

OGRANICZONA © Bielsk Podlaski / stacjonarna

ODPOWIEDZIALNOS ® Ustuga szkoleniowa

CIA ® 42h

% %k K B 18.10.2024 do 25.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

W ramach projektu wsparciem moga by¢ objeci :
- zespoty HR

- Pracownicy/Pracownice odpowiedzialni/e za polityke personalng
Grupa docelowa ustugi przedsigbiorstwa lub za

zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Menedzerowie / menadzerki lub kandydaci/ kandydatki na

menadzerow.
Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikéw 3
Data zakonczenia rekrutacji 14-10-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 42



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Pozyskiwanie (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystanie zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen
pracownikéw. Dostosowanie kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym
gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetenciji (zob. reskilling). Ksztattowanie otwartosci na wyzwania
rozwojowe (zob. kultura Learning Agility7).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na
mozliwosci i ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w
firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskazaé
odpowiedni zakres ich wykorzystania
we wiasnej firmie.

Kryteria weryfikacji

Potrafi wskazac i opisac¢ aktualne
trendy i zmiany zachodzace na rynku
pracy (np. digitalizacja, zmiany
demograficzne, globalizacja).

Potrafi wskaza¢ potencjalne trudnosci
zwigzane z pozyskiwaniem
pracownikéw o odpowiednim potencjale
(np. deficyt umiejetnosci, wieksza
konkurencja na rynku pracy).

Potrafi opisaé, w jaki sposéb zmiany na
rynku pracy wptywaja na strategie
utrzymania pracownikéw w firmie (np.
potrzeba wigkszego zaangazowania w
rozwdj talentéw, zwiekszenie
konkurencyjnosci oferty pracodawcy).
Potrafi wskaza¢ metody i narzedzia
wspierajagce efektywna rekrutacje i
retencje w zmieniajgcych sie warunkach
rynkowych.

Potrafi wymienic¢ i opisa¢ co najmniej 3
rézne metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy (np.
testy psychometryczne, assessment
center, wywiady behawioralne, testy
kompetencji).

Zna zalety i ograniczenia kazdej z
wymienionych metod i potrafi je
uzasadnié.

Potrafi dostosowa¢ wybrane metody
oceny potencjatu zawodowego do
specyficznych potrzeb swojej firmy,
biorac pod uwage jej kulture
organizacyjna, strukture oraz potrzeby
w zakresie zatrudnienia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje obecne i przyszie
potrzeby firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczen i talentow).

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace z
ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Buduje oraz wdraza programy rekrutaciji,
selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwa¢ zréznicowany potencjat w
zakresie kompetenciji, talentéw i
doswiadczen pracownikow.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Potrafi zidentyfikowac i opisa¢ obecne
potrzeby firmy dotyczace pracownikdw,
okreslajac konkretne kwalifikacje,
kompetencje, doswiadczenia i talenty,
ktére sa wymagane w obecnych rolach
w firmie.

Potrafi prognozowac przyszte potrzeby
firmy w zakresie potencjatu
pracownikéw, biorac pod uwage
zmieniajgce sie warunki rynkowe,

. X Test teoretyczny
strategie rozwoju firmy oraz nowe
technologie czy inne zmiany branzowe.
Potrafi zaproponowacé konkretne
dziatania w zakresie zarzadzania
talentami, ktére pomoga firmie wypetnié
zaréwno obecne, jak i przyszte luki
kompetencyjne. Propozycje te moga
obejmowac¢ szkolenia, rozwaéj
zawodowy, rekrutacje lub planowanie
sukcesiji.

Potrafi zidentyfikowac i opisa¢
réznorodne aspekty wewnetrznego
zréznicowania w firmie, takie jak
réznice w doswiadczeniu,
kwalifikacjach, wieku, ptci, pochodzeniu
etnicznym i pogladach, oraz wskazaé,
jak te elementy moga wptywaé na
funkcjonowanie zespotéw i
efektywnos$¢ pracy.

Potrafi wskazaé¢ konkretne korzysci
wynikajgce z wewnetrznego

Test teoretyczny

zréznicowania pracownikéw dla firmy,
takie jak zwigkszenie innowacyjnosci,
lepsze podejmowanie decyzji, szersza
perspektywa rynkowa oraz wyzsza
elastycznos¢ w reagowaniu na
zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Potrafi opracowac¢ kompleksowy
program rekrutaciji i selekciji, ktéry
uwzglednia zréznicowany potencjat
kandydatéw pod wzgledem
kompetenc;ji, talentéw i doswiadczen.
Program powinien obejmowac jasno
okreslone kryteria selekcji oraz metody
oceny (np. wywiady, testy
kompetencyjne), a takze strategie
docierania do szerokiego grona
kandydatow.

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Wdraza programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikoéw.

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajgce na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajgcych sie
wyzwan organizaciji.

Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Potrafi opracowac i wdrozy¢ programy
rozwoju kariery, ktére uwzgledniaja
indywidualne kompetencje, talenty,
doswiadczenia i aspiracje pracownikéw.
Potrafi zaprojektowaé programy
rozwojowe, ktére sg elastyczne i
dostosowane do.zrf)znlcowanyc!w . Analiza dowodéw i deklaraciji
potrzeb pracownikéw, uwzgledniajac
réznice w zakresie wieku,
doswiadczenia, kwalifikacji i aspiracji.
Potrafi wdrozy¢ system monitorowania
skutecznosci programéw rozwojowych i
$ciezek kariery, analizujac postepy
pracownikéw oraz ich satysfakcje

Potrafi wdrozy¢ konkretne narzedzia HR
(np. systemy oceny kompetenciji,
platformy e-learningowe, programy
feedbacku 360 stopni) umozliwiajace
biezacy monitoring rozwoju
kompetencji pracownikéw.

Potrafi opracowac i wdrozy¢ procesy
rozwojowe (np. szkolenia, coaching,
mentoring) majgce na celu podnoszenie

Analiza dowodoéw i deklaraciji

poziomu kompetencji pracownikéw w
sposob odpowiadajacy zmieniajacym
sie potrzebom i wyzwaniom
organizacyjnym

Potrafi opracowa¢ i wdrozy¢ konkretne
narzedzia HR (np. programy
szkoleniowe, platformy e-learningowe,
warsztaty) pozwalajace na biezace
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do aktualnych wyzwan
organizacyjnych (np. zmiany
technologiczne) oraz spotecznych (np.
praca zdalna, r6znorodnos¢ kulturowa).
Potrafi zidentyfikowac i uwzgledni¢ w
swoich rozwigzaniach HR aktualne
trendy spoteczne i technologiczne (np.
digitalizacja, praca hybrydowa,
automatyzacja), ktére wptywaja na
zmieniajgce sie wymagania
kompetencyjne pracownikow.

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw etc.)

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta8
oraz minimalizowa¢ ryzyko utraty
cennych zasobéw wiedzy i doswiadczen
(np. po przejsciu doswiadczonych
pracownikéw na emeryture).

Kryteria weryfikacji

Potrafi przeprowadzi¢ analize zespotu
pod katem wewnetrznego
zréznicowania (doswiadczenia,
kwalifikacje, wiek, pte¢, pochodzenie
etniczne, poglady) i zidentyfikowaé
unikalne kompetencje, talenty i
perspektywy, jakie wynikaja z tych
réznic. Potrafi zaproponowaé konkretne
dziatania, ktére pozytywnie
wykorzystujg zréznicowany potencjat
pracownikéw, np. poprzez tworzenie
zespotow projektowych o
zroéznicowanej strukturze,
wprowadzenie mentoringu
wewnetrznego miedzy pracownikami o
réznych doswiadczeniach lub
implementacje strategii zarzadzania
réznorodnoscig w firmie

Potrafi zaprojektowac i wdrozy¢
skuteczne programy wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy pracownikami,
takie jak mentoring, coaching, job
shadowing, warsztaty wewnetrzne, czy
platformy do dzielenia sie
wiedza.Potrafi opracowaé i wdrozy¢
strategie minimalizujace ryzyko utraty
cennych zasobow wiedzy i
doswiadczen, np. w sytuacji przejscia
kluczowych pracownikéw na emeryture
lub rotacji pracownikéw. Potrafi
monitorowa¢ i oceni¢ efektywnosé
wprowadzonych programéw wymiany
wiedzy, np. poprzez regularne zbieranie
informaciji zwrotnej od uczestnikéw
programow oraz analizowanie, w jakim
stopniu programy te przyczyniaja sie do
zachowania kluczowych zasobéw
wiedzy i rozwijania kompetenciji
pracownikéw.

Metoda walidacji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (zob. reskilling).

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartos$ci na nowe
wyzwania rozwojowe (zob. kultura
Learning Agility)

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Potrafi opracowac i wdrozy¢ programy
rozwojowe (np. szkolenia, warsztaty,
mentoring) oraz strategie reskillingu,
ktore zachecajag pracownikéw do
nabywania nowych kompetencji. Potrafi
stworzy¢ srodowisko pracy sprzyjajace
pozytywnemu nastawieniu do nauki
poprzez wprowadzenie narzedzi
motywacyjnych, takich jak systemy
nagréd, wsparcie ze strony lideréw,
mentoring, czy wspotpraca zespotowa.
Potrafi monitorowa¢ zaangazowanie
pracownikéw w programy rozwojowe i
ocenié, w jakim stopniu przyczyniaja sie
one do podnoszenia kompetencji oraz
zmiany postaw wobec ciggtego
rozwoju.

Potrafi zdefiniowa¢ i wdrozy¢ kluczowe
wartosci organizacyjne wspierajace
Learning Agility, takie jak otwarto$¢ na
zmiany, gotowo$¢ do nauki,
elastycznosé¢ i innowacyjnosé. Potrafi
réwniez wprowadza¢ te wartosci do
codziennych dziatan firmy poprzez
polityki, komunikacje wewnetrzna i
praktyki zarzadzania, ktére zachecaja
pracownikéw do podejmowania nowych
wyzwan rozwojowych.

Potrafi wdrozy¢ konkretne narzedzia i
inicjatywy, ktére wspieraja rozwdj
kultury Learning Agility, takie jak
programy mentoringowe, coaching,
feedback 360 stopni, innowacyjne
projekty, a takze zapewnienie dostepu
do szkolen i zasobow edukacyjnych.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza ,ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria

ich weryfikacji.



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.

Rozpoczynajac szkolenie odbedzie sie walidacja w formie Pre-Test'u, ktéra okresla poziom wiedzy uczestnikow.
Szkolenie konczy sie walidacjg w formie Post-Test'u.

Program

Szkolenie bedzie trwato 42 h. Jedna godzina trwania ustugi jest rozumiana jako godzina zegarowa (60 minut). Ustuga jest realizowana w
formie wyktadu , prezentacji, warsztatow/¢wiczen z uczestnikami oraz studium przypadku (case study)

Ramowy program ustugi :
1. Walidacja Pre-test.
2. Wprowadzenie w tematyke szkolenia.

e Zapoznanie uczestnikéw z programem.
¢ Uzyskanie informaciji co do oczekiwan uczestnikow.

3. Wprowadzenie i analiza rynku pracy.
e Zmiany na rynku pracy — wyzwania i mozliwosci.
¢ Analiza globalnych trendéw wptywajacych na rynek pracy: demografia, technologia, zmiany spoteczne.
e Wptyw tych zmian na pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw w odpowiednim potencjale.
4. Umyst $wiadomy / umyst nieSwiadomy w procesach HR.
¢ Psychologiczne aspekty proceséw HR i ich wptyw na decyzje.
5. Trudnosci i wyzwania w pozyskiwaniu talentéw

¢ Analiza wyzwan w kontekscie rekrutacji pracownikéw w konteks$cie zmian na rynku pracy.
e Przyktady praktyczne i case study z rynku europejskiego i $wiatowego.

6. Strategie pozyskiwania i utrzymania talentéw.

¢ Przeglad metod rekrutacji i employer branding.
e Znaczenie employer brandingu w budowaniu atrakcyjnosci firmy jako pracodawcy.

7. Nowe technologie w HR : Al Big Data i analityka predykcyjna.

o Wprowadzenie do nowych technologii w HR.
J Przeglad narzedzi Al i analityki predykcyjnej w procesach rekrutacji.

8. Ocena potencjatu zawodowego i zréznicowanie zespotu.
¢ Metody oceny potencjatu zawodowego kandydatdw i pracownikow.
¢ Przeglad metod oceny potencjatu ( testy kompetencji, metody behawioralne, ocena 360 stopni, assessment center).
e Zastosowanie r6znych metod oceny we wiasnej firmie.

9. Charakteryzowanie potrzeb firmy dotyczacych potencjatu pracownikéw.

¢ Planowanie strategii HR w oparciu o potrzeby firmy.

e Obecne i przyszte potrzeby firmy w kontekscie kwalifikacji, kompetencji , do$wiadczen i talentéw.

¢ Planowanie strategii HR w oparciu o potrzeby w kontekscie :doswiadczen , kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia etnicznego i
pogladéw.



10. Korzysci wynikajace z wewnetrznego zréznicowania zespotu.

¢ Rola réznorodnosci w zespole pod wzgledem doswiadczen, kwalifikacji , wieku , ptci, pochodzenia etnicznego, pogladéw.
e Wptyw réznorodnosci na innowacyjnos¢ i efektywnos¢ pracy.

11.Budowanie zespotéw zréznicowanych pod wzgledem potencjatu.

e Strategie rekrutacji i integracji w réznorodnych zespotach.
e Strategie tworzenia zespotéw réznorodnych pod wzgledem kompetencji, doswiadczen i talentéw.
¢ Praktyczne narzedzia rekrutaciji i integracji pracownikéw w zréznicowanych zespotach.

12. Zréznicowanie kulturowe w organizacjach miedzynarodowych.

. Roéznice kulturowe w kontekscie globalnych zespotéw.
. Dostosowanie strategii HR do potrzeb réznorodnych kultur.

13. Programy rekrutacyjne i onboarding.

¢ Budowanie efektywnych programdéw rekrutacyjnych.
¢ Projektowanie programdéw rekrutacji i selekcji dopasowanych do potrzeb firmy.
¢ Praktyczne narzedzia do oceny kandydatow i wdrazania nowych technologii w procesie rekrutac;ji.

14. Onboarding nowych pracownikéw.

e Kluczowe elementy skutecznego onboardingu: programy wdrozeniowe i ich wptyw na retencje pracownikow.
¢ Projektowanie procesu wdrazania pracownikéw w réznorodnych zespotach.

15.Wdrazanie programéw HR i monitorowanie rozwoju pracownikow.

¢ Przeglad narzedzi HR do monitorowania i oceny rozwoju kompetencji pracownikéw.
¢ Dopasowanie narzedzi HR do zmieniajgcych sie wyzwan organizacyjnych.

16. Tworzenie programéw reskillingu i upskillingu.

» Case study oraz wdrazanie programow rozwoju.
» Wdrazanie programéw dostosowanych do kompetencji pracownikéw i do nowych wyzwan spotecznych i organizacyjnych.
¢ Case study: sukcesy we wdrazaniu programéw rozwoju kompetencji.

17.Psychologia w miejscu pracy : motywacja i zaangazowanie.

¢ Rola psychologii w budowaniu zaangazowania pracownikdéw.
¢ Motywacyjne techniki stosowane przez lideréw HR.

18. Rozwdj i Sciezki kariery.

e Wdrazanie programéw rozwoju pracownikéw.

¢ Budowanie i wdrazanie programow rozwoju kompetenc;ji i Sciezek kariery.

¢ Wykorzystanie zréznicowanego potencjatu pracownikéw do rozwoju organizacji.

19. Pozytywne wykorzystanie wewnetrznego zréznicowania pracownikow.

e Strategie zarzadzania roznorodnoscig w kontekscie rozwoju talentéw i podnoszenia kompetenc;ji.
20. Wymiana wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami jako minimalizowanie ryzyka utraty wiedzy w organizac;ji.

e Programy wymiany wiedzy i zarzadzanie wiedzg ukryta.
e Tworzenie skutecznych programéw wymiany wiedzy.
e Zarzadzanie wiedzg ukrytg poprzez minimalizowanie ryzyka utraty kluczowych zasobéw wiedzy.

21. Reskilling i rozwdj ciggty pracownikdw.

e Ksztattowanie kultury Learning Agility.
¢ Budowanie gotowosci pracownikéw do ciggtego rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.

22. Sciezki kariery w erze cyfrowej - rozwdj technologiczny a HR.

¢ Rola technologii w budowaniu $ciezek kariery.



¢ Nowe modele kariery w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy.

23. Kultura pracy sprzyjajaca rozwojowi.

e Kultura organizacyjna sprzyjajgca otwartosci na rozwdj.

e Tworzenie wartosci organizacyjnych sprzyjajacych otwartosci na wyzwania rozwojowe.
24. Zarzadzanie zmiang w organizacji.

e Strategie wdrazania zmian w kulturze organizacyjne;j.
e Zarzadzanie oporem wobec zmian i angazowanie pracownikéw.

25. Zarzadzanie zmiang w organizacji - komunikacja i okreslenie kanatéw komunikacji.

e Komunikacja w procesie zarzgdzania zmiana.
e Tworzenie planu komunikacji.

e Harmonogram komunikacji.

¢ Transparentno$¢ komunikacji.

26.Zarzadzanie w organizacji po zmianie.

e Utrzymanie nowych proceséw i procedur w dtugim okresie.
27. Przywo6dztwo w zarzadzaniu talentami i r6znorodnoscia.

¢ Rola przywoddztwa w zarzadzaniu talentami.

e Efektywne kierowanie zespotami.

28. Walidacja, Post- test.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 46

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
- Prowadzacy o . -
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Walidacja

18-10-2024 08:00 08:20
Pre-test

Wprowadzenie w
tematyke
szkolenia

Maciej Zagtoba 18-10-2024 08:20 09:05

Zmiany na

rynku pracy —
wyzwania i
mozliwosci

Maciej Zagtoba 18-10-2024 09:05 10:05

Przerwa Maciej Zagtoba 18-10-2024 10:05 10:15

Liczba godzin

00:20

00:45

01:00

00:10



Przedmiot / temat
zajec

Umyst

$wiadomy /
umyst
nieswiadomy w
procesach HR

Trudnosci i
wyzwania w
pozyskiwaniu
talentéw

Przerwa

obiadowa

Strategie
pozyskiwania i
utrzymania
talentéw

Nowe

technologie w
HR: Al, Big Data i
analityka
predykcyjna

Podsumowanie
dnia

Metody

oceny potencjatu
zawodowego
kandydatow i
pracownikéw

Przerwa

Charakteryzowan
ie potrzeb firmy
dotyczacych
potencjatu
pracownikéw

PEYTY Przerwa

Korzysci
wynikajace z
wewnetrznego
zréznicowania
zespotu

Prowadzacy

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Data realizacji
zajeé

18-10-2024

18-10-2024

18-10-2024

18-10-2024

18-10-2024

18-10-2024

21-10-2024

21-10-2024

21-10-2024

21-10-2024

21-10-2024

Godzina
rozpoczecia

10:15

11:45

13:15

13:45

14:45

15:30

08:00

09:30

09:40

11:10

11:20

Godzina
zakonczenia

11:45

13:15

13:45

14:45

15:30

16:00

09:30

09:40

11:10

11:20

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

00:30

01:00

00:45

00:30

01:30

00:10

01:30

00:10

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

Budowanie
zespotow
zréznicowanych
pod wzgledem
potencjatu

Zrbéznicowanie
kulturowe w
organizacjach
miedzynarodowy
ch

Budowanie
efektywnych
programéw
rekrutacyjnych

Przerwa

Onboarding
nowych
pracownikéw

Przerwa

Wdrazanie

programéw HR i
monitorowanie
rozwoju
pracownikéw

Przerwa

Tworzenie

programow
reskillingu i
upskillingu

Psychologia w
miejscu pracy:
motywacja i
zaangazowanie

Prowadzacy

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Data realizacji
zajeé

21-10-2024

21-10-2024

21-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

22-10-2024

Godzina
rozpoczecia

12:50

13:20

14:50

08:00

09:30

09:40

11:10

11:20

12:50

13:20

14:50

Godzina
zakonczenia

13:20

14:50

16:00

09:30

09:40

11:10

11:20

12:50

13:20

14:50

16:00

Liczba godzin

00:30

01:30

01:10

01:30

00:10

01:30

00:10

01:30

00:30

01:30

01:10



Przedmiot / temat
zajec

Wdrazanie

programow
rozwoju
pracownikéw

Przerwa

Pozytywne
wykorzystanie
wewnetrznego
zréznicowania
pracownikéw

P2 Przerwa

Wymiana
wiedzy i
doswiadczen
miedzy
pracownikami
jako
minimalizowanie
ryzyka utraty
wiedzy w
organizacji

Przerwa

obiadowa

Reskilling
i rozwdj ciagly
pracownikéw

Sciezki

kariery w erze
cyfrowej - rozwoj
technologiczny a
HR

Kultura

pracy sprzyjajaca
rozwojowi

Przerwa

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji

Przerwa

Prowadzacy

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Data realizacji
zajeé

23-10-2024

23-10-2024

23-10-2024

23-10-2024

23-10-2024

23-10-2024

23-10-2024

23-10-2024

24-10-2024

24-10-2024

24-10-2024

24-10-2024

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:40

11:10

11:20

12:50

13:20

14:50

08:00

09:30

09:40

11:10

Godzina
zakonczenia

09:30

09:40

11:10

11:20

12:50

13:20

14:50

16:00

09:30

09:40

11:10

11:20

Liczba godzin

01:30

00:10

01:30

00:10

01:30

00:30

01:30

01:10

01:30

00:10

01:30

00:10



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
zmiang w
organizaciji -
komunikacja i
okreslenie
kanatéw
komunikacji

Przerwa

obiadowa

Zarzadzanie w
organizacji po
zmianie

¥ Rola

przywdédztwa w
zarzadzaniu
talentami

Przerwa

Podsumowanie
szkolenia -
pytania i
odpowiedzi

VP Przerwa

Walidacja

Post-test

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Maciej Zagtoba

Koszt osobogodziny brutto

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

24-10-2024 11:20
24-10-2024 12:50
24-10-2024 13:20
25-10-2024 08:00
25-10-2024 09:30
25-10-2024 09:40
25-10-2024 11:10
25-10-2024 11:25

Cena

7 644,00 PLN

7 644,00 PLN

182,00 PLN

Godzina
zakonczenia

12:50

13:20

14:00

09:30

09:40

11:10

11:25

12:00

Liczba godzin

01:30

00:30

00:40

01:30

00:10

01:30

00:15

00:35



Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Maciej Zagtoba

Trener Psychologii Biznesu, Pedagog, Menadzer po SGH-Warszawa. Posiada ponad 20 uprawnien
certyfikacyjnych. 5 stopni instruktorskich i kilka trenerskich: Praktyk, Master, Trener NLP, Coach
Biznesu i Zmiany Osobistej, Trener Mnemotechnik, Trener Systeméw Sterowania Rozmowa. Od 2003
roku pracowat w najwiekszych koncernach medycznych.

Bardzo wysokie wyniki sprzedazy (Realizacja planéw znacznie powyzej wyznaczanych, penetracja
216% rynek APTECZNY i medyczny). Bardzo dobrze opanowane techniki sprzedazy i Systemy
Sterowania Rozmowa SSR ©, réwniez doswiadczenie w kierowaniu zespotem. Od 1999 prowadzit
tematyczne szkolenia grupowe zaréwno z Zaawansowanej Sprzedazy, Procesow Team Up,
Systemow Zarzadzania, Zaawansowanej Komunikacji, Systemy Negocjacyjne oraz inne zagadnienia
zwigzane z Psychologig Biznesu. Przeprowadzit ponad 5000 godzin szkoleniowych, wyszkolit ponad
234 treneréw sprzedazy, uzyskujgc wysokie opinie po szkoleniowe, od 2023 przeprowadzit ponad
200 godzin szkoleniowych dla zespotéw HR. Szkolit branze farmaceutyczne, B2B, FMCG, podnoszac
kompetencje, wielokrotnie aktywowat sukcesy zespotow ktére prowadzit. Szkolenia zaczynat od
pracownikéw piondéw podstawowych do przeprowadzanych konsultacji dla trenerow wewnetrznych
oraz pracy z Contry Managerami. Wielokrotnie konsultowat réwniez Produkt Manageréw wielu
marek, rozjasniajgc procesy psychologii perswazji i efektywnie wzmacniajgc wzrost sprzedazy wielu
produktéw. Pracowat miedzy innymi dla: Cyfra+, Zentiva, Actavis, Pfizer,

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Dla uczestnikdw przygotowano prezentacjg tematyczng i ¢wiczenia.

Dodatkowo kazdy z uczestnikdw otrzyma skrypty z materiatami szkoleniowymi , oraz materiaty dydaktyczne w formie pliku PDF.

Warunki uczestnictwa

W przypadku szkolen dofinansowanych z Funduszy Europejskich , warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie i zatozenie konta w Bazie
Ustug Rozwojowych , zapisanie sie na szkolenie za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych , oraz spetnienie wszystkich warunkéw
okreslonych przez Operatora, udzielajgcego dofinansowanie.

Informacje dodatkowe

Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest minimum 80% obecnosci w ustudze. Uczestnik po szkoleniu otrzyma zaswiadczenia.



Adres

ul. Wojska Polskiego 52
17-100 Bielsk Podlaski
woj. podlaskie

Ustuga odbedzie w siedzibie przedsiebiorstwa.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

Marzena Wojtulewicz

E-mail m.wojtulewicz@ansuz.com.pl
Telefon (+48) 509 549 596




