Mozliwo$¢ dofinansowania

Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach 800,00 PLN brutto
. spoteczno-kulturowych (DELPHARM, gr.2) 800,00 PLN netto
U\I'egra Numer ustugi 2024/10/04/7884/2343572 100,00 PLN  brutto/h

100,00 PLN netto/h

Integra Consulting
Poland Sp. z 0.0.
sp.k.

© Poznan / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

W 4675 (© gh
487 ocen B 19.09.2025 do 19.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wtasciciele, zespoty HR, pracownicy przedsigbiorcy odpowiedzialni
Grupa docelowa ustugi zapolityke personalng przedsiebiorstwa lub za zarzgdzanie
zasobamiludzkimi, menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw.

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 8

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie potwierdza przygotowanie do samodzielnego rozpoznania wptywu czynnikéw spotecznych, gospodarczych i
politycznych na funkcjonowanie organizacji — szczegdlnie w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim oraz mozliwosci
budowania przewagi konkurencyjnej firmy z wykorzystaniem proceséw HR.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Rozpoznaje wptyw czynnikéw
spotecznych, gospodarczych i
politycznych na funkcjonowanie
organizacji — szczegdlnie w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Na podstawie posiadanych informac;ji
wskazuje mozliwos¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Proponuje odpowiednie dziatania.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Kryteria weryfikacji

Rozréznia czynniki, ktére wptywaja na
funkcjonowanie organizacji

Charakteryzuje jak sytuacja otoczenia
biznesu wptywa na funkcjonowanie
organizacji

Uzasadnia proponowane dziatania,
odnoszac sie do ich wptywu na
organizacje w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

Identyfikuje obszary proceséw HR, ktére
moga wplywaé na przewage
konkurencyjna

Analizuje dane i informacje dotyczace
zasobé6w ludzkich oraz potrzeb
organizacji

Proponuje dziatania HR wspierajace
wspierajgce rozwdj organizacji w
kontekscie jej sytuacji rynkowej i
zasobow.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK



Program

1.Przejawy efektywnej wspoétpracy w zespole — dobry zespét.
2.7 menadzerskich rél, przektadajgcych sie na usprawniania pracy zespotu.

3.Identyfikacja ré6znorodnych temperamentéw swoich wspétpracownikdéw i stylu wspétpracy, jakich wzajemnie potrzebuja, ewentualnych
konfliktéw, jakie sie miedzy nimi tworza.

4 Metoda OAPD - usprawnianie wspéipracy w zespole. Cwiczenie — zdobycie do$wiadczenia w praktyczny zastosowaniu metody.

5.Wzmacnianie elastycznosci i otwartosci na zmiany: rodzaje barier, fazy reakcji na zmiany, interwencje szefa na poziomie indywidualnym
i zespotowym.

6.Rozpoznanie dysfunkcji pracy zespotowej na podstawie arkusza obserwacji — praca indywidualna.
7.Analiza dysfunkcji pracy zespotowej wg P. Lencioniego:

8.Dziatania lidera w sytuacji dysfunkcji: brak zaufania w zespole, obawa przed konfliktem, brak zaangazowania, unikanie
odpowiedzialnosci, brak dbatosci o wyniki.

9.Rozpoznanie i analiza potrzeb zespotu — rzeczywiste przyktady.

10.Wzmocnienie efektywnosci spotkan zespotowych - przeglad dobrych praktyk. Wydobycie zachowan sprzyjajgcych réznorodnym
potrzebom pracownikow.

11.Expose lidera nastawionego na jakos¢ i zgrany zespét: sktadowe i trening.
12.Podsumowanie szkolenia wg standardu START — STOP.
13.WALIDACJA

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia sg realizowane metodami aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie
w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Trener prowadzacy szkolenie rozda testy uczestnikom w czasie przewidzianym na walidacje. Nie ingeruje w jakiejkolwiek formie w ocene
wynikdw testu ani w proces jego wypetniania. Po zakoficzeniu ustugi, testy wypetnione przez uczestnikéw zostang przekazane do oceny
Walidatorowi.

Osoba walidujgca zostaje zaangazowana dopiero na etapie oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikéw. Nie prowadzi
bezposrednio dziatan zwigzanych z tworzeniem i kompletowaniem dokumentacji walidacyjnej. a nastgpnie potwierdza osiggniecie
efektéw ksztatcenia swoim podpisem na protokole z przeprowadzonej walidacji.

Szkolenie prowadzone przez pare trenerska.

Szkolenie zwolnione z VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien
od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniert w zwigzku z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o podatku od
towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. powyzsze ustugi szkoleniowe mogg zosta¢ zwolnione z naliczenia podatku VAT.

1 godzina szkoleniowa = 60 minut. Przerwy wliczajg sig w czas trwania ustugi.

Szkolenie jest skierowane do Wtascicieli, zespotéw HR, pracownikéw przedsiebiorcy odpowiedzialnych za polityke personalng
przedsigbiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi, menadzeréw lub kandydatéw na menadzeréw.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 100,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 100,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkoleniowy udostepniony Uczestnikom w formie elektronicznej.

Warunki uczestnictwa

Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z funduszy europejskich jest zatozenie konta indywidualnego
apozniej firmowego w Bazie Ustug Rozwojowych oraz spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego Operatora, ktéry jest
dysponentem funduszy i do ktérego ztozone zostang dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowej, tj. szkolenia.

Informacje dodatkowe

W kazdym dniu szkolenia Uczestnicy bedg mieli obowigzek podpisania imiennej lista obecnosci, ktéra po zakonczeniu zaje¢
zostanieprzekazana Operatorowi.

Szkolenie prowadzi para trenerow.

Jezeli w ustudze bedzie brata udziat osoba z niepetnosprawnosciami ustuga zostanie do niej dostosowana.



Warunkiem ukonczenia szkolenia (a zarazem otrzymania zaswiadczenia o

ukonczeniu)jestfrekwencjanapoziomieminimum80%,orazuzyskanie pozytywnego wyniku walidacji (oceny dokonuje niezalezna osoba
przeprowadzajgca walidacje).

Walidacja jest wliczona w cene ustugi.
Weryfi kacja testéw wiedzy stanowi prace wtasng Walidatora i zostanie przeprowadzona poza godzinami realizacji ustugi.
Uczestnicy nie muszg wykazywac¢ sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej. Ustuga jest

realizowana metodami aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajace
uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Adres

ul. Grunwaldzka 189
60-322 Poznan

woj. wielkopolskie

Kontakt

ﬁ E-mail roksana.wojtecka@integra.pl

Telefon (+48) 882 736 525

ROKSANA WOJTECKA



