Mozliwos$¢ dofinansowania

ﬁ Akademia zarzadzania zmiang i strategia 5 150,00 PLN brutto

Numer ustugi 2024/09/26/7405/2329295 5 150,00 PLN netto

33,88 PLN brutto/h
w 33,88 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Unlv.versytet WSB, & Studia podyplomowe
Merito w Poznaniu

® 152h
ook %k e B 26.10.2024 do 15.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . .. o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia adresowane sg do:

e Cztonkéw zarzaddw
e Kadry menedzerska
* Wiascicieli firm / prywatnych przedsigbiorcéw
e Menedzeréw zajmujagcych sie wprowadzaniem zmian w organizacjach
e Menedzeréw zajmujgcych sie dialogiem spotecznym oraz
Grupa docelowa ustugi negocjacjami
¢ Pracownikdw organizacji pracodawcéw i organizacji pracowniczych
e Pracownikéw administracji publicznej oraz jednostek samorzadu
terytorialnego
e Wszystkich oséb, chcacych rozwija¢ sie zawodowo

Studia sg otwarte na wszystkie osoby, bez wzgledu na branze, w ktérej
osoby te zarzadzajg lub planuja zarzadzaé.

Minimalna liczba uczestnikow 20

Maksymalna liczba uczestnikow 35

Data zakonczenia rekrutacji 18-10-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 152

. . art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . ..
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742,z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiéw jest przygotowanie menedzerdw i lideréw organizacji do nowoczesnego i skutecznego zarzadzania.
Studia pomoga spojrze¢ menedzerom na ich organizacje w nowy, wizjonerski sposéb, a do tego wyzwolg energie, ktéra
bedzie przydatna do angazowania pracownikow, partneréw i interesariuszy. Przyszli absolwenci poznajg wyszukane
arkana $wiata biznesu, sprawdzone sposoby tworzenia modeli biznesowych, rozwoju organizaciji, przygotowania i
wdrazania zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Wiedza:
- Umiejetnos$¢ stosowania teorii - Wymienia i wykorzystuje metody
zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania strategicznego oraz
zwinnego (Agile) w planowaniu i zwinnego (Agile) w planowaniu i
realizac;ji strategii biznesowych. realizacji strategii biznesowych.
- Znajomos$¢ kluczowych modeli - Wymienia kluczowe modele .
. . . . . . . Prezentacja
zarzadzania zmiang oraz ich zarzadzania zmiang i potrafi je
zastosowania w praktyce. zastosowac w praktyce.
- Wiedza na temat nowoczesnych - Wymienia i wykorzystuje nowoczesne
technik negocjacyjnych oraz metod techniki negocjacyjne oraz metody
komunikacji, w tym mediacji i komunikacji.
feedbacku.

UMIEJETNOSC:

- Umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania Prezentacja
zespotami zdalnymi i rozproszonymi, w

tym wykorzystania odpowiednich

narzedzi i praktyk. - Potrafi wykorzysta¢ odpowiednie
- Umiejetnos$¢ stosowania narzedzi narzedzia i praktyki w zarzadzaniu
zwinnego zarzadzania (Agile) w zespotami zdalnymi i rozproszonymi. .
. . . . . . Obserwacja w warunkach
codziennej pracy oraz adaptacji do - Wykorzystuje narzedzia zwinnego symulowanvch
szybko zmieniajgcego sie Srodowiska zarzadzania w codziennej pracy. y y
biznesowego. - Potrafi budowac i rozwija¢ marke
- Umiejetno$¢ budowania i rozwijania osobista lidera.

marki osobistej lidera, w tym

$wiadomosci wiasnego stylu
zarzgdzania oraz efektywnej Obserwacja w warunkach rzeczywistych

komunikaciji.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

SPOLECZNE:
- Zdolnos¢ do efektywnej komunikacji w
zespole i organizacji, w tym

umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji - Potrafi efektywnie komunikowac¢ sie w

oraz mediacji w sytuacjach zespole i organizac;ji.

konfliktowych. - Potrafi zarzadza¢ ryzykiem oraz

- Kompetencje w zakresie skutecznie dziata¢ w sytuacjach .
) , Prezentacja

nowoczesnego przywodztwa, ktére kryzysowych.

uwzglednia zmieniajace sie technologie - Potrafi wdrozy¢ strategie

i wymagania rynku. zréwnowazonego rozwoju w

- Umiejetno$¢ wdrazania strategii organizac;ji.

zréwnowazonego rozwoju oraz praktyk
CSR, ktére wspierajg dtugoterminowy
rozwdj organizac;ji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny z kazdego
semestru zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia koniczg sie zaliczeniem na ocene okreslonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z projektu i
egzaminu koncowego.

Program

Modut 1. Zarzadzanie strategiczne — 8 h

¢ Megatrendy ekonomiczne i trendy rynku pracy

¢ Budowanie skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju przedsigbiorstwa

* Analizy otoczenia konkurencyjnego i analizy portfelowe (SWOT, 5 sit konkurencji, PESTEL, Okno produktu, BCG, GE, Marakon
Associates)

e Fuzje i przejecia oraz strategie marketingowe

¢ Modut 2. Zarzadzanie talentami i kapitatem ludzkim - 8h



e Megatrendy HR

e Procesy zarzadzania kapitatem ludzkim

e Umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne w zarzadzaniu zespotami
e Jak znaleZz¢ i oszlifowac diament — czyli talenty organizac;ji

¢ Modut 3. Zarzadzanie zespotami rozproszonymi — 16h
e Teoria dotyczacg zarzadzania zespotami zdalnymi - historia i jej wptyw na wspétczesnosé

e Zespoty stacjonarne vs Zespoty rozproszone jako naturalny element biznesowej rzeczywistosci

o Swiat twoim biurem i zestaw praktyk do wykorzystania w funkcjach zarzadczych

e Narzedzia zarzadzania zespotami rozproszonymi i mozliwosci ich wykorzystania w zarzgdzaniu operacyjnych, taktycznym i
strategicznym

e Zarzadzanie zespotami rozproszonymi elementem przewagi konkurencyjnej

¢ Modut 4. Zarzadzanie zwinne - 8h

e Zwinnos¢ jako antidotum na swiat VUCA
e Kazdy musi by¢ Agile

¢ Narzedzia zwinnego zarzadzania

e Agile jako wsparcie w zmianie

e Modut 5. Zarzadzanie zmiana-16h

e Czym jest zarzadzanie zmiang
e Zwrot z inwestycji w zarzadzanie zmiang
e Modele zarzadzania zmiang

model Kurta Lewina
model 7s McKinsey
model Johna Kottera
ADKAR® - Prosci

e Diversity and Inclusion - zarzadzanie zespotem miedzykulturowym
e Zarzadzanie roznorodnoscia

¢ Modut 6. Zarzadzanie turkusowe-8h

e Czym jest zarzadzanie turkusowe — wprowadzenie
e Zmieniajgce sie paradygmaty: minione i obecne modele organizacyjne wg. Federica Laloux
e Organizacje turkusowe w praktyce

¢ Modut 7. Zréwnowazony rozw6j i ESG-16h

e Zréwnowazony rozwaji jego wptyw na rozwdj organizaciji

e Czynniki ESG oraz praktyki CSR

e Zréwnowazone finansowanie

¢ Rezyliencja sposobem przezwyciezania kryzysow i zarzadzanie ryzykiem niefinansowym

¢ Modut 8. Zarzadzanie ryzykiem-8h
e Modut 9. Design Thinking-8h

e Modut 10. Negocjacje i komunikacja XXI wieku-16h

e Niezbedne techniki negocjacyjne w swiecie biznesu

e Mediator — cztowiek $rodka w konflikcie

¢ Najnowsze formy komunikacji oraz Great Conversation, czyli feedback wszystkich ze wszystkimi tu i teraz

e Techniki mediacyjne w prewencji i rozwigzywaniu konfliktéw w codziennym zyciu managera

e Modut 11. Marka osobista lidera-8h

e Marka osobista lidera - odpowiedz na mozliwosci i oczekiwania biznesu w szybko zmieniajgcym sie Swiecie
e Etapy budowania marki osobistej

e Dlaczego Why ma znaczenie?

e Personal code vs dress code, czyli o odwadze i pewnosci siebie w wyrazaniu swojej osobowosci

e Kanaly ekspozycji marki osobistej - budowanie widocznosci i wptywu

e Modut 12. Przywédztwo i mentoring-16h



e Kluczowe aspekty i umiejetnosci przywddcze wyrdzniajace lideréw w dobie zarzadzania 4.0
e Empowerment w zespole

o Swiadomo$é wiasnego stylu zarzadzania a warto$ci i kultura organizacji

e Mentoring jako wzmochnienie autorytetu i zaufania do lidera

¢ Modut 13. Prawo gospodarcze i odpowiedzialno$¢ menedzerska-8h

e Odpowiedzialnos$¢ cztonkdw zarzadéw oraz cztonkéw organdw nadzorczych spétek oraz mozliwosci jej zabezpieczenia oraz
ubezpieczenia

e Odpowiedzialno$¢ menedzerska w relacjach miedzy wspétpracujgcymi podmiotami gospodarczymi
e Zabezpieczenie interesu wtasnego i dobra prowadzonego biznesu
o Sciezka sadowa na wypadek sporu oraz zasady dziatania sadéw arbitrazowych

e Seminarium - 8h

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 20

Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin

Zajecia
26-10-2024 10:00 17:00 07:00
dydaktyczne

EFD) Zajecia

27-10-2024 09:00 16:00 07:00
dydaktyczne

Zajecia
17-11-2024 09:00 16:00 07:00
dydaktyczne

Zajecia
07-12-2024 09:00 16:00 07:00
dydaktyczne

W) Zajecia
ty ::ne 08-12-2024 09:00 16:00 07:00

é‘::‘f:;a 18-01-2025 09:00 16:00 07:00

Zajecia
19-01-2025 09:00 16:00 07:00
dydaktyczne

(FXNH) Zajecia

08-02-2025 09:00 16:00 07:00
dydaktyczne

EEED) Zajecia
atyczj:e 09-02-2025 09:00 16:00 07:00



Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakoniczenia Liczba godzin

- Zajecia
tyczjfnel 22-02-2025 09:00 16:00 07:00

- 7o) Zajecia
yatyczj:e 23-02-2025 09:00 16:00 07:00

PP Zajecia
yc Z’:e 22-03-2025 09:00 16:00 07:00

™ Zaico
y:Z’::'a 23-03-2025 09:00 17:45 08:45

& aicc
atycazjr(i(e:Ia 12-04-2025 09:00 17:45 08:45

iFZL) Zajecia

13-04-2025 16:30 19:45 03:15
dydaktyczne

P Zajecia
yc Z’:e' 17-05-2025 09:00 17:45 08:45

yzcazfz'a 18-05-2025 09:00 17:45 08:45

Zajecia
14-06-2025 16:30 19:45 03:15
dydaktyczne

@D Zaiccia . | .
15-06-2025 09:00 17:45 08:45
dydaktyczne

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5150,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5150,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 33,88 PLN

Koszt osobogodziny netto 33,88 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

o Alicja Tatarczuk

‘ ' Ekspertka w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, komunikacji strategicznej i budowania
relacji z interesariuszami. Od 2020 roku odpowiada za projekty CSR/ESG w Huawei Polska.
Zainicjowata program Huawei Startup Challenge, ktérego celem jest wspieranie startupow
pozytywnego wptywu zaprzegajacych technologie do realizacji Celéw Zréownowazonego Rozwoju.
Koordynuje inicjatywy na rzecz inkluzywnosci, réznorodnosci a takze rozwoju mtodych talentow
tworzac programy CSR z wiodgcymi partnerami spotecznymi w Polsce i Europie.

Przez ostatnich kilkanascie lat doradzata w strategii komunikacji polskim i miedzynarodowym
firmom z branzy technologicznej oraz innowacyjnym startupom. Petnita funkcje rzeczniczki kilku
instytucji publicznych, w tym Europejskiego Centrum Konsumenckiego oraz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego, London School of Public Relations oraz studiéw MBA.

Zafascynowana zréwnowazonym rozwojem oraz ideami zmieniajgcymi swiat. Zaangazowana w
inicjatywy na rzecz wzmacniania roli kobiet w zyciu publicznym i biznesie.

222

o Anna Saczuk

‘ ' Manager z ponaddwudziestoletnim stazem w miedzynarodowych korporacjach i administracji
publicznej, w tym za granicg na stanowiskach kierowniczych, gdzie odpowiadata za kontrakty i ich
realizacje, wspétprace gospodarczg i miedzynarodowa.

Od ponad 15stu lat mediator biznesowy i sgdowy, przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej, sedzia
zawodow w mediacji gospodarczej przy ICC w Paryzu, wyktadowca akademicki, trener i mentor dla
kobiet biznesu.

Specjalizuje sie¢ w komunikacji miedzykulturowej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelniag. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
Swiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatéw dydaktycznych,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa
Zapisu mozna dokonaé na stronach Uniwersytetu WSB Merito w wybranych filiach w:

¢ Chorzowie,
e Poznaniu,



e Szczecinie,
o Warszawie

poprzez formularz online znajdujacy si¢ na stronie: www.wsb.pl/rekrutacja/krok1 oraz dostarczy¢ komplet dokumentéw do Biura
Rekrutacji do wybranej filii.

Kryteria uczestnictwa w Programie

e ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia
¢ spetnienie warunkéw rekrutacyjnych

Warunki zaliczenia
1. Projekt grupowy i jego obrona.
Zjazdy odbywaja si¢ srednio raz lub dwa razy w miesigcu:

e w soboty i niedziele od 9:00 do 16:00

Informacje dodatkowe

Dodatkowe szkolenia

Uczestnicy naszych programéw moga bra¢ udziat w ciekawych szkoleniach, ktére prowadzg doswiadczenitrenerzy. Udziat w spotkaniach
jest bezptatny. Dzieki szkoleniom mozna uzupetni¢ wiedze i potwierdzi¢ jg certyfikatem.

Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb
prowadzacych. Harmonogram zjazdéw w wyjatkowych sytuacjach moze ulec zmianie. W harmonogramie sa ujete przerwy.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni lub w BUR na 2 tygodnie przed zajeciami

¢ Godziny zajeé¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 152 godzin dydaktycznych = 114 godzin zegarowych

¢ Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz koricowej.

Warunki techniczne

Nowa wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i uczestnikami
studiow kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach uczestniczysz w weekendy, zgodnie z
ustalonym harmonogramem zjazdow.

Techniczne wymagania do zajec:

e komputer (z wbudowanymi lub podtaczonymi gfosnikami i mikrofonem),

e dostep do Internetu,

e stuchawki (opcjonalnie),

o jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



