Mozliwo$¢ dofinansowania
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ﬁ (Partner kierunku: EY Academy of 14.400,00 PLN netto
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Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia podyplomowe Master of Business Administration to intensywny
program dla menedzeréw wszystkich branz, ktérzy potrzebuja
ukierunkowania wiedzy z szeroko pojetego zarzadzania i skonfrontowania
doswiadczen z najnowszymi trendami w biznesie. Adresowane sg do
0s06b pracujacych zawodowo, ktére ukonczyty studia wyzsze oraz
posiadaja kilkuletnie doswiadczenie w biznesie.
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Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik programu MBA bedzie przygotowany do podejmowania strategicznych decyzji menedzerskich w dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym. Absolwent bedzie posiadat zdolno$¢ do efektywnego petnienia funkcji
kierowniczych na wyzszym szczeblu oraz prowadzenia dziatan wspierajgcych rozwéj organizacji w obszarach
strategicznych, operacyjnych i finansowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

» Wskazuje gtéwne modele zarzadzania

strategicznego. Test teoretyczny
W ZAKRESIE WIEDZY: + Uzasadnia zastosowanie wybranych
1. Rozpoznaje kluczowe koncepcje i narzedzi w réznych sytuacjach
narzedzia zarzadzania strategicznego biznesowych.
oraz ich zastosowanie. * Analizuje przyktady wdrozenia
strategii w rzeczywistych Debata swobodna

organizacjach.

* Charakteryzuje podstawowe wskazniki

finansowe. Test teoretyczny
2. Analizuje zaawansowane koncepcje « Interpretuje wyniki analizy finansowej
finansowe oraz ich wptyw na stabilnos¢ na podstawie danych ksiegowych.
przedsigbiorstwa. * Wskazuje powigzania miedzy
decyzjami finansowymi a wynikami Debata swobodna
organizacji.

« Identyfikuje kluczowe przepisy prawa
cywilnego i handlowego.

* Interpretuje ich zastosowanie w
okreslonych kontekstach biznesowych.
* Wskazuje odpowiedzialno$¢é prawna
zarzadzajacych przedsigbiorstwem.

Test teoretyczny
3. Wyjasnia podstawowe przepisy
prawa cywilnego i handlowego
zwiagzane z dziatalno$cig gospodarcza.
Debata swobodna

+ Wymienia gtéwne metody zarzadzania
projektami.
+ Wyjasnia proces wdrazania systemoéw

Test teoretyczny
4. Charakteryzuje metody zarzadzania

projektami, jakoscig i relacjami z L
zarzadzania jakoscia.

* Opisuje strategie budowania
dtugoterminowych relacji z klientami.

klientami.
Wywiad swobodny

+ Opracowuje strategie biznesowa na
podstawie analizy rynku.

* Przedstawia plan wdrozenia strategii.
* Monitoruje efekty realizaciji strategii i
proponuje korekty.

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI: Test teoretyczny

1. Planuje i wdraza strategie
organizacyjne dostosowane do

zmiennych warunkéw rynkowych. Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

2. Zarzadza zespotami w sposob
efektywny, wykorzystujgc nowoczesne
narzedzia HR.

3. Tworzy budzety i analizy finansowe
na potrzeby podejmowania decyzji
biznesowych.

4. Projektuje procesy zarzadzania
projektami, w tym analizuje ryzyko i
harmonogramy.

W ZAKRESIE POSTAW SPOLECZNYCH:
1. Analizuje swoje kompetencje
menedzerskie i planuje dziatania na
rzecz samodoskonalenia.

2. Skutecznie wspotpracuje w zespole,
uwzgledniajac réznorodnos¢ i potrzeby
indywidualne.

3. Podejmuje odpowiedzialnos¢ za
dziatania organizacyjne i zarzadzanie
jakoscia pracy zespotu.

4. Buduje relacje z interesariuszami,
uwzgledniajac potrzeby organizacyjne i
indywidualne.

Kryteria weryfikacji

* Dobiera narzedzia HR do zarzadzania
zespotem w zaleznosci od potrzeb
organizacji.

* Tworzy plan motywacyjny dla zespotu.
* Rozwiazuje konflikty w zespotach
pracowniczych.

+ Opracowuje prognozy finansowe.

« Tworzy budzet operacyjny i ocenia
jego efektywnosé.

« Analizuje wyniki finansowe i formutuje
whnioski.

* Opracowuje harmonogram realizacji
projektu.

» Tworzy analize ryzyka dla projektu.

* Zarzadza zasobami projektowymi,
uwzgledniajac ograniczenia czasowe i
budzetowe.

+ Dokonuje samooceny swoich mocnych
i stabych stron.

* Przygotowuje indywidualny plan
rozwoju kompetencji zawodowych.

+ Uzasadnia koniecznos¢ ciagtego
doksztatcania i rozwoju osobistego.

* Przedstawia propozycje wspétpracy
oparte na konsensusie.

« Uwzglednia réznorodne perspektywy
cztonkéw zespotu.

* Rozwigzuje konflikty w sposéb
konstruktywny.

* Planuje dziatania zespotu w sposé6b
zorganizowany i odpowiedzialny.

* Monitoruje efektywno$¢ pracy
zespotu.

* Proponuje dziatania korygujace w
przypadku wykrycia probleméw
jakosciowych.

+ Opracowuje strategie komunikacji z
interesariuszami.

» Tworzy plany dziatan uwzgledniajace
potrzeby réznych grup interesariuszy.
* Rozwigzuje sytuacje konfliktowe w
relacjach z interesariuszami.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Debata swobodna

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak

Program

Ustuga przygotowuije do strategicznego i operacyjnego zarzadzania organizacja oraz podejmowania decyzji opartych na analizie danych i
zaawansowanych narzgdziach menedzerskich. Absolwenci uzyskajg kompetencje niezbgdne do skutecznego zarzadzania finansami,
zespotami oraz projektami w dynamicznym $rodowisku biznesowym.

Program studiow:
Modut: Analiza i zarzadzanie strategiczne

e Zarzadzanie strategiczne

e Wdrazanie i monitorowanie wdrazania strategii

¢ Analiza determinant otoczenia biznesowego

e Zarzadzanie operacyjne, biznes plan

¢ Oczekiwania Rady Nadzorczej w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej — regulacje i praktyki rynkowe
e Zarzadzanie ryzykiem

e Zasady dziatalnosci przedsiebiorcéw — odpowiedzialnos$¢ cztonkéw zarzadu

e Pomoc publiczna dla przedsigbiorcéw

e Restrukturyzacja przedsiebiorstw

e Ekonomia menedzerska

Modut: Finanse i rachunkowo$¢é

e Sprawozdania finansowe jako narzedzie komunikaciji firmy z interesariuszami

¢ Analiza finansowa - konstrukcja, interpretacje, wady i zalety podstawowych wskaznikéw
e Poréwnanie zrédet finansowania firmy — wady, zalety, koszty

¢ Rachunkowo$¢ kreatywna, czyli na co zwraca¢ uwage czytajac sprawozdania finansowe
e Zarzadzanie kapitatem obrotowym oraz ptynnoscig firmy

¢ Rachunkowo$¢ zarzadcza, controlling i budzetowanie

e Ocena projektdw inwestycyjnych

e Zarzadzanie ryzykiem finansowym

e Zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwie— case study

¢ Projekt wdrozeniowy: Finanse i rachunkowos$é

Modut: Prawo cywilne i handlowe

e Prawo cywilne
e Prawo handlowe



Modut: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi

e Zarzadzanie rozwojem pracownikdw organizacji

e Human Performance Improvement

e Psychologia zespotu pracowniczego

¢ Style coachingowe w zarzgdzaniu

¢ Psychologiczne aspekty zarzadzania kompleksowo$cig biznesu
e Przywédztwo

e Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Modut: Zarzadzanie jakoscia, projektami i relacjami z klientami

e Zarzadzanie innowacjami

e Zarzadzanie projektami

e Zarzadzanie zmiang w organizacji

e Zarzadzanie jakoscig i narzedzia doskonalenia organizacji

e Zarzadzanie procesami w organizacji

e Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie projektami

Modut: Marketing i zarzadzanie sprzedaza

e Strategie zarzadzania marketingiem

¢ Analiza rynku, marketing

e Strategiczne zarzadzanie sprzedazg i zespotami sprzedazowymi

¢ Psychologia klienta i zarzagdzanie relacjami z klientem

¢ Public Relations, komunikacja w sytuacji kryzysowej

¢ Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie marketingiem, standardy sprzedazy

Czas trwania: 3 semestry.

Dni zaje¢: sobota, niedziela;$rednio co dwa tygodnie w godz. maksymalnie od 8:00-17:55.
Laczna ilos¢ godzin: 440 godzin (120 godzin teoretycznych i 320 godzin praktycznych)
Punkty ECTS: 65 punktow.

Forma zaje¢: Zajecia prowadzone sg w formie wyktaddw, ¢wiczen, warsztatow oraz studiéw przypadkow (case study). W trakcie
programu uczestnicy realizujg projekty wdrozeniowe dla kluczowych modutéw, co umozliwia praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.

Wyktadowcami studiow MBA sg doswiadczeni praktycy biznesu oraz eksperci w dziedzinach zarzadzania, finanséw, prawa, marketingu i
HR, na co dzien zajmujacy sig strategicznymi i operacyjnymi aspektami funkcjonowania organizacji. Aktywizujgca uczestnikéw forma
prowadzenia zaje¢ sprzyja rozwijaniu umiejetnosci analitycznych i menedzerskich poprzez rozwigzywanie rzeczywistych probleméw
biznesowych, zaréwno przedstawianych przez wyktadowcoéw, jak i zgtaszanych przez stuchaczy podczas zajeé.

Absolwenci studiow uzyskujg Swiadectwo studiéw podyplomowych zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024 .
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiow podyplomowych i
ksztatcenia specjalistycznego.

Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat

L, Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
zajeé

Brak wynikéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 14 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 14 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 32,73 PLN
Koszt osobogodziny netto 32,73 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

O
)

125

Michat Bteszynski

Biegty rewident, posiada kwalifikacje CIA (Certifed Internal Auditor) i jest cztonkiem ACCA
(Association of Chartered Certifi ed Accountants). Przez pie¢ lat pracowat w dziale audytu Ernst
&Young i zajmowat sie badaniem sprawozdan fi nansowych gtéwnie spétek produkcyjnych, a takze
grup kapitatowych dziatajgcych na rynku nieruchomosci. Brat réwniez udziat w szkoleniu nowych
pracownikéw dziatu audytu w zakresie wykonywania zadan audytu zewnetrznego. Od 2008 pracuje
jako trener w EY Academy of Business, gdzie specjalizuje sie w tematyce Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej rachunkowosci zarzadczej oraz w audycie
wewnetrznym.

W ciggu ostatnich pieciu lat Michat Bteszyniski prowadzit szkolenia zamkniete dla kluczowych
klientow, takich jak TRW Polska, Sephora Polska, PZL Mielec, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz PZU, dzielac sie swojag specjalistyczng wiedzg z zakresu
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, rachunkowosci zarzadczej i audytu
wewnetrznego. Dodatkowo, jako trener w EY Academy of Business, opracowywat i wdrazat
programy szkoleniowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw, koncentrujac sie na
praktycznych aspektach audytu i zarzgdzania finansami.

225

dr Marta Czerwiec

Dr Marta Czerwiec, doktor nauk o zarzadzaniu, jest doswiadczonym konsultantem biznesowym i
coachem. Jako wyktadowca Executive MBA oraz certyfikowany praktyk PRISM Brain Mapping
(pierwszy w Polsce). Dr Czerwiec specjalizuje sie w przeprowadzaniu firm i ich pracownikéw przez
procesy zmian. Absolwentka Akademii Coachingu w Londynie, prowadzi warsztaty, facylitacje oraz
sesje coachingowe w jezyku polskim i angielskim, taczac naukowe podejscie z praktyka biznesowa.
W ostatnich pieciu latach dr Marta Czerwiec aktywnie prowadzita sesje i szkolenia dla klientéw w
zakresie rozwoju przywodztwa i zarzadzania zmiang, wykorzystujgc innowacyjne narzedzia, takie jak
PRISM Brain Mapping, oraz szeroka wiedze z zakresu zarzadzania. Jest rowniez certyfikowanym



partnerem PRISM Akademii WSB i ma na koncie ponad 8000 godzin przeprowadzonych szkolen i
warsztatéw.

3z5

Dariusz Wylon

Lider zorientowany na misje, od 2020 roku posiadajacy stopier naukowy doktora w dziedzinie
budowania przewagi konkurencyjnej dla globalnych firm programistycznych, wspéttwérca Manifestu
Agile HR oraz trzykrotny laureat nagrody HR Dream Team. Wspiera lideréw w rozwoju oraz
budowaniu wysoko wydajnych, wartosciowych zespotéw, a takze wspomaga miedzynarodowe firmy
z branzy HRTech i EdTech w skalowaniu dziatalnosci od fazy pomystu do etapu ScaleUp oraz w
rozwijaniu konkurencyjnych propozycji wartosci (UVP). Dzieki ponad 13-letniemu doswiadczeniu w
zarzadzaniu HR w branzy technologicznej, fgczy unikalne podejscie do zwinnego przywdédztwa,
pozyskiwania talentéw oraz strategii biznesowej, aby wspiera¢ rozwéj organizacji i tworzy¢
inspirujgce srodowisko pracy. Wspétpracuje z wyjgtkowymi menedzerami, liderami i
przedstawicielami kadry zarzadzajgcej z takich firm, jak Cisco, Credit Suisse, Unilever, Comarch,
ABB, PKO BP, Citi Bank, Nielsen Consulting, Sabre, Lufthansa, i wielu innych.

425

dr Grzegorz Kadzielawski

Dr Grzegorz Kadzielawski jest doktorem nauk prawnych, adiunktem na Wydziale Zarzadzania w
Akademii WSB oraz dyrektorem Instytutu Badan nad Sztuczng Inteligencja. Petni funkcje
wiceprezesa zarzadu Grupy Azoty S.A., gdzie odpowiada za inwestycje, innowacje oraz obszar
badawczo-rozwojowy. Jego bogate doswiadczenie zawodowe obejmuje prace zaréwno w
administracji panstwowej (Sejm RP, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), jak i w sektorze
pozarzagdowym, wspotpracujgc m.in. z Fundacjg Energia dla Europy, Tarnowskim Towarzystwem
Naukowym, Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego oraz Fundacja
Gietdy Papieréw Wartosciowych.

W ciggu ostatnich pieciu lat dr Kadzielawski aktywnie angazowat sie w rozwdj przemystu i nauki na
poziomie europejskim jako ekspert w zakresie systemu ECVET (European Credit System for
Vocational Education and Training). Jest takze przewodniczagcym Rady Naukowej Instytutu Nowych
Syntez Chemicznych w Putawach oraz Instytutu Ceramiki i Materiatéw Budowlanych, a takze
cztonkiem Rady Instytutu Biopolimeréw i Wiékien Chemicznych oraz Kolegium Doradcéw Sieci
Badawczej tukasiewicz. Ponadto, petni funkcje wiceprezydenta miedzynarodowej organizaciji
branzowej Fertilizers Europe. Dr Kadzielawski jest autorem i wspétautorem licznych publikacji
naukowych z zakresu zarzgdzania, handlu oraz technologii.

OZB

dr Magdalena Kot-Radojewska

wDr Magdalena Kot-Radojewska jest wyktadowcg na Akademii WSB, gdzie zdobyta tytut doktora
nauk ekonomicznych w 2016 roku. Jej praca doktorska dotyczyta wptywu elastycznych form
zatrudnienia na kapitat ludzki. Od ponad 19 lat zwigzana z Akademig WSB, obecnie petni funkcje
zastepcy dyrektora Centrum Studiéw Podyplomowych i Rekrutacji. Zarzadza procesami
rekrutacyjnymi, nadzoruje rozwdj oferty edukacyjnej oraz wspétpracuje z partnerami biznesowymi.
Jako adiunkt prowadzi zajecia z zakresu zarzagdzania zasobami ludzkimi, projektowania kariery i
design thinking.

W ostatnich 5 latach zdobywata kwalifikacje podczas licznych szkolen z zakresu zarzadzania, m.in.
zwinnego zarzadzanie zespotem Management 3.0. oraz w licznych konferencjach naukowych z
zakresu zarzadzania, zréwnowazonego rozwoju m.in. ,Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw”,,
,Transformacja Slgska. Zielony Slgsk”, ,Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw. Aspekty
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne”, ,Zielony Slgsk - Slagsk w transformacji. Sukcesy i wyzwania”
(cztonek Rady Programowo-Naukowej), ,Wyzwania i problemy zarzadzania w ochronie zdrowia”,
»Sukcesja w biznesie”, ,0d zréwnowazonego rozwoju do teorii i zarzgdzania rozwojem”, ,Spoteczna



odpowiedzialnos¢ biznesu — CSR”, ,Przedsigbiorcy w czasach kryzysu. Wybrane problemy i analizy”,
X 2020 XIV. INTERNATIONAL RESEARCH CONFERENCE ICHRDM 2020: XIV. International
Conference on Human resources Development and Management.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materialy z wytypowanych zajec po ich realizaciji.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktdra jest dodatkowa optatg poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Ukonczone studia | lub Il stopnia.

Uczestnik zobowigzany jest do przystgpienia do egzaminow semstralnych i uzyskania oceny pozytywne;j.

Informacje dodatkowe

1 godzina zaje¢ w Akademii WSB = 45 min. zaje¢ dydaktycznych

Ustugi realizowane przez Akademie WSB sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vati §3 ust. 1 pkt 13
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktéra jest dodatkowa optata poza kosztem
wskazanym w ustudze.

UWAGA! Harmonogram moze ulec zmianie.
Pozostali prowadzacy zajecia:

dr Patryk Kuzior, dr Tomasz Sadowski, mgr Rafat Kochan, dr Witold Gradori, dr Edyta Nowak-Z6tty, dr Anna Syrek-Kosowska, dr Krystian
Dudek.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy ClickMeeting oraz Zoom

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu
*Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przegladarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: 7,5 h



Kontakt

ﬁ E-mail krakow@wsb.edu.pl

Telefon (+48) 887 722 303

Sandra Szczygiet



