Mozliwo$¢ dofinansowania

rzeczywistym)
Numer ustugi 2024/09/23/8353/2321869

© zdalna w czasie rzeczywistym

BDO SOLUTIONS
Sp.zo.0.

Yk Kk kI

& Ustuga szkoleniowa

® 20h
59 14.11.2024 do 06.12.2024

Informacje podstawowe

Controlling produkcji - zaawansowane
ﬁ techniki. USLUGA ZDALNA (w czasie

2 656,80 PLN brutto
2 160,00 PLN netto
132,84 PLN brutto/h
108,00 PLN netto/h

Kategoria Finanse i bankowos¢ / Rachunkowos$¢/ksiegowosé

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Sposéb dofinansowania

Pracownicy dziatéw controllingu, najwyzsza kadra zarzadzajaca,

Grupa docelowa ustugi kierownicy centréw odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach
produkcyjnych.

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 13-11-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 20

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Zdobycie szerokiej wiedzy w stopniu umozliwiajgcym samodzielne zaprojektowanie i obstuge systemu controllingu w

przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ic

h osiagniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Zdobycie szerokiej wiedzy w stopniu Zdobycie szerokiej wiedzy w stopniu

umozliwiajagcym samodzielne umozliwiajagcym samodzielne

zaprojektowanie i obstuge systemu zaprojektowanie i obstuge systemu

controllingu w przedsiebiorstwach controllingu w przedsiebiorstwach

produkcyjnych. produkcyjnych. Test teoretyczny
Kompetencje spoteczne: Zdobycie Kompetencje spoteczne: Zdobycie

kwalifikacji podnoszacych kwalifikacji podnoszacych

konkurencyjnos¢ uczestnikéw szkolenia konkurencyjnos¢ uczestnikéw szkolenia

na rynku E-pracy. na rynku E-pracy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak

Program

14 - 15.11.2024 - Czes$¢ 1 Rachunek kosztéw dla controllera produkcji:

Identyfikacji centow kosztow spetniajace wymogi rachunkowosci finansowej i zarzadczej:

+ Réznice w regutach identyfikacji MPK pomiedzy controllingiem a rachunkowoscig finansowa
+ MPK stopnia 1 dla pojedynczych zasobéw produkcyjnych

* MPK stopnia 2 dla kosztéw ogdélnowydziatowych

Projektowanie planu kont na potrzeby controllingu w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Techniczne metody rozliczen kosztéw swiadczen wewnetrznych uwzgledniajace zasady istotnosci i szczegétowosci:

+ Automatyczne a ewidencyjne metody rozliczen kosztow

+ Zasady doboru techniki rozliczen kosztéw uwzgledniajacej ich istotnos¢

+ Metody rozliczen kosztéw preferujace stabilizacje stawek w fazach planowania, zamawiania ustugi i rozliczania kosztow
* Rozliczenie kosztow wedtug ilosci wykonanych czynnosci lub poprzez $wiadczenie ustugi gotowosci

+ Ustalenie zakresu rozliczen swiadczen wewnetrznych wedtug wymogéw controllingu

Wzorcowe zasady rozliczen kosztéw dziatalnosci pomocniczej na przyktadach:
+ Utrzymanie ruchu



+ Nieruchomosci
* Transport — baza sprzetowa
* Media

Projektowanie kolejnosci faz rozliczen kosztéw $wiadczen wewnetrznych:

* Bez $wiadczen wzajemnych

+ Ze $wiadczeniami wzajemnymi

« Projektowanie wielofazowych scenariuszy rozliczen kosztéw $wiadczen wewnetrznych

Koszty dziatalnosci podstawowe;j:

* Rozliczanie kosztéw gniazd produkcyjnych

* Rozliczanie kosztéw pracownikéw produkcyjnych

* Rozliczanie kosztéw ogdélnowydziatowych

+ Koszty wydziatowe state i zmienne oraz zasady ich rozliczen

* Rozliczanie kosztéw posrednich wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej

Podstawowe metody kalkulacii:

« Kalkulacja podziatowa prosta i wspotczynnikowa

+ Kalkulacja dla produkcji zakoriczonej i niezakoriczonej
« Kalkulacja doliczeniowa

+ Wady i zalety prostych metod kalkulacji

Kalkulacja fazowa:

« Zasady przeprowadzenia kalkulacji fazowej

+ Metody rozliczen kosztéw kolejnych faz i pozioméw

* Rozliczenie kosztow zmiennych i statych wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej

* Metody ustalania kosztow wyrobow gotowych i produkcji niezakonczonej

+ Doliczenie kosztéw ponad poziom ustalania kosztow wytworzenia na potrzeby kalkulacji ceny

Koszty niewykorzystanego potencjatu:

+ Obszary identyfikacji kosztéw niewystanego potencjatu wedtug regut rachunkowosci finansowej i zarzadczej

 Metody techniczne identyfikacji kosztéw niewykorzystanego potencjatu

- Klasyfikacja kosztéw niewykorzystanego potencjatu na zwiekszajgce standard dziatalnosci, zwigzane z utrzymaniem gotowosci oraz
rzeczywiscie wynikajgce z niewykorzystanego potencjatu

« Zasady identyfikacji kosztéw niewykorzystanego potencjatu na kontach ksiegowych wedtug regut rachunkowosci finansowej i
zarzadczej

* Prezentacja kosztow niewykorzystanego potencjatu w rachunku zyskéw i strat wedtug zasad rachunkowosci zarzadczej

+ Wskazniki okreslajgce stopien wykorzystania potencjatu

Kalkulacja ceny wedtug zasad stopnia wykorzystania potencjatu.

Ustalenie dwoch poziomoéw kosztéw oraz ceny:
+ wedtug uzasadnionego wykorzystania potencjatu
+ z nadwyzka na pokrycie kosztéw niewykorzystanego potencjatu

Zasady tworzenia rachunkéw marzowych:

* Identyfikacji wymiaréw analizy

+ Ustalenie poziomdw raportu marzowego

+ Zasady kolejnosci ujmowania kosztéw w rachunku marzowych

+ Wptyw metod rozliczen kosztéw w ramach kalkulacji kosztéw wytworzenia na rachunek marzowy

5-6.12.2024 - Czes$¢ 2 Budzetowanie dla controllera produkciji:

Budzet produkciji:

+ Ustalenie struktury budzetu dziatalnosci operacyjnej: plan przychodoéw, produkcji, zaopatrzenia oraz kosztéw statych
* Relacja planu produkcji wzgledem innych budzetéow

« Struktura szczegétowa planu produkcji wedtug faz procesu produkeyjnego

+ Planowanie kosztéw zmiennych i statych dla produkcji

« Tworzenia planu produkcji w jednostkach warto$ciowych i ilo$ciowych

+ Planowanie wykorzystania posiadanych zdolnosci produkeyjnych na poziomie pojedynczych zasobdéw

+ Planowanie zaopatrzenia

Dynamiczna metoda planowania uwzgledniajgca przesuniecia w czasie pomiedzy budzetami zaleznymi:



+ Wptyw czaséw logistycznych na przesuniecia w czasie planow sprzedazy, produkcji i zaopatrzenia
+ Wptyw wydajnosci zasobow na planowanie ilosciowe produkcji i zaopatrzenia

+ Planowanie przeptywoéw finansowych metoda kasowa

+ Planowanie rachunku zyskéw i strat metodg memoriatowa

Analiza odchylen w budzcie kosztéw produkc;ji:

» Klasyfikacja odchylen z tytutu zmian ilo$ci produkcji, norm zuzycia surowcéw, cen surowcow

* Budzetowanie elastyczne w zakresie kosztéw zmiennych — dopasowanie budzetu kosztéw do rzeczywistej wielkosci produkciji
« Zarzadzanie odchyleniami w zakresie kosztéw statych

+ Zasady ustalenia dopuszczalnych odchylen w budzecie

Zasady konstrukcji struktury budzetow dla pojedynczych centréw kosztowych:

+ Wady klasycznych metod tworzenia struktur budzetowych w uktadach MPK - rodzaj kosztu
+ Wielowymiarowe struktury budzetu MPK prezentujgce dane wedtug:

+ Centrum kosztédw — jednostki na rzecz, ktdrej poniesiono koszty

+ Centrum odpowiedzialnosci — jednostki jaka jest odpowiedzialna za koszt

* Istotnych proceséw zarzadczych

* Pojedynczych zadan - projektow

* Rodzaju kosztéw

+ Zasady wydzielanie ilosci perspektyw analizy danych w budzecie MPK

* Reguty konstrukcji tabel budzetowych mpk wedtug idei budzetéw dysponentédw kosztow i istotnosci kosztow
* Przystosowanie planu kont ksiegowych do wielowymiarowych struktur budzetu MPK

Zasady ustalania zakresow odpowiedzialnos$ci za koszty:

1. Odpowiedzialnos$¢ jednostek centralnych

2. Odpowiedzialnos¢ kierownikow mpk

3. Szczegdtowe obowigzki pracownikéw z tytutu sprawowania odpowiedzialnosci za koszty

Metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych

« Ekstrapolaciji historycznych trendéw (rodzaje ekstrapolacji)

« Zorientowana na cele (na bazie zerowej)

« Zasady konstrukcji tabel budzetowych przystosowane do réznych metod planowania
« Zasady i techniki planowania wybranych pozycji budzetowych

+ Reguty doboru techniki planowania do specyfiki kosztu

Wykorzystanie metod i narzedzi controllingu w optymalizacji proceséw gospodarczych:

« Zasady identyfikowania obszaréw wymagajacych optymalizaciji

* Reguty przystosowania systemu controllingu do optymalizacji proceséw

+ Metody dziatarn majacych na celu optymalizacje proceséw gospodarczych

+ Zadania controlleréw i kierownikédw centréw odpowiedzialnosci w zakresie optymalizacji proceséw
* Reguty Lean Management, Kaizen i innych metod optymalizacji proceséw

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 4

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

-

15.11.2024 -

Czesc 1

Rachunek Michat Chalastra 14-11-2024 09:00 14:00 05:00
kosztéw dla

controllera

produkgiji



Przedmiot / temat

zajec

& -

15.11.2024 -
Czesé 1
Rachunek
kosztéw dla
controllera
produkg;ji

@D

6.12.2024 -
Czesc¢ 2

Budzetowanie
dla controllera

produkgiji

@S-
6.12.2024 -
Czesc¢ 2

Budzetowanie
dla controllera

produkg;ji

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Michat Chalastra

Michat Chalastra

Michat Chalastra

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
—

1z1

Michat Chalastra

controlling produkcji

Data realizacji
zajeé

15-11-2024

05-12-2024

06-12-2024

Cena

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

2 656,80 PLN

2160,00 PLN

132,84 PLN

108,00 PLN

Godzina . .
; . Liczba godzin
zakonczenia

14:00 05:00
14:00 05:00
14:00 05:00

Specjalista z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej i zintegrowanych
systemow informacyjnych. Wyktadowca controllingu, i finanséw przedsiebiorstw - studia



podyplomowe na Uniwersytecie Gdanskim, pracownik Katedry Rachunkowosci tej uczelni. Cztonek
komisji w konkursie Controllera roku oraz Rady Programowej czasopisma "Controlling i
Rachunkowo$¢ Zarzadcza" - Wydawnictwa INFOR PL Warszawa, autor wielu artykutow
prezentowanych w tym czasopi$mie oraz licznych referatéw z dziedziny controllingu. Autor
materiatéw i prowadzacy szkolenia z zakresu controllingu i rachunkowosci zarzadczej

doktor

wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i kursow

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Autorskie materiaty wyktadowcy w formie pdf - Prezentacja multimedialna w wersji elektronicznej
e Certyfikat szkolenia

Warunki uczestnictwa

e Szkolenie odbywa sie w czasie rzeczywistym, online.

¢ W celu dokonania zgtoszenia nalezy wypetni¢ formularz zgtoszeniowy na stronie www.ustugirozwojowe.parp.gov.pl (warunkiem
koniecznym jest wpisanie id WSPARCIA - nr uzyskany od OPERATORA)

¢ Na okoto 3 - 5 dni przed terminem rozpoczecia szkolenia, wysytamy do Panstwa indywidualny kod dostepu i link do zajeé

¢ Mailowo przesytamy Panstwu réwniez materiaty szkoleniowe

¢ Logujecie sie Panstwo zgodnie z wskazanymi dniami i godzinami szkolen na podane w mailu dane

Informacje dodatkowe

Szkolenie bedzie rejestrowane w celu umozliwienia monitoringu i weryfikacji przez instytucje nadzorujaca realizacje ustugi z
dofinansowaniem.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe w formacie pdf oraz certyfikat BDO

¢ |stnieje mozliwos¢ zwolnienia Podatku VAT ustugi szkolenia nabytej od BDO Solutions Sp. z 0.0. w przypadku:

¢ Dla optacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych szkolenia zwolnione sg z VAT-u.

e Uczestnikdw, ktérych dot. zwolnienie z VAT prosimy o przestanie podpisanego oswiadczenia dostepnego na stronie szkolenia-bdo.pl
oraz certyfikat BDO

Warunki techniczne

¢ Do udziatu w szkoleniu online potrzebny jest jedynie komputer lub inne urzgdzenie mobilne z wbudowang kamerg i mikrofonem
oraz dostepem do Internetu.

 Zajecia prowadzone sg w trybie niestacjonarnym (zdalnym) za pomoca platformy ZOOM, lub Clickmeeting

¢ minimalne wymagania sprzetowe - laptop/komputer PC, MAC z najnowszg wersjg przegladarek internetowych (Chrome, Edge, Firefox),
podstawowa kamera internetowa i mikrofon, dostep do sieci internet

¢ minimalne wymagania dotyczgce parametréw facza sieciowego - Minimalna przepustowos¢ tacza internetowego odbiorcy to 10
mb/s.

¢ niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom - nie potrzebujecie Panstwo zadnych dodatkowych programow,

e okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - w czasie rzeczywistym.

¢ sposob walidacji ustugi - (test / quiz koricowy poprzez platforme Clickmeeting)

Kontakt

Agnieszka Marciniak



o E-mail agnieszka.marciniak@bdo.pl
P Telefon (+48) 123 786 951



