Mozliwo$¢ dofinansowania

Efektywne zarzadzanie zespotem - 7 380,00 PLN brutto

A skuteczny Manager 6 000,00 PLN netto
& H Numer ustugi 2024/09/16/24133/2312060 217,06 PLN brutto/h
Partner Consulting 176,47 PLN netto/h

© Poznan / stacjonarna
Mach & Partner

i & Ustuga szkoleniowa
Consulting Sp. z 0.0.

® 34h
Kok Kk Kk 9 29.10.2024 do 31.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

¢ Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie, podejmowanie kluczowych
decyzji, rozwijanie produktow i ustug oraz zarzagdzanie zespotami i
relacjami biznesowymi.

¢ Menedzerowie sredniego i wyzszego szczebla, nadzorujacy dziaty,
wdrazajacy strategie biznesowe, motywujgcy pracownikow i
monitorujacy wyniki operacyjne oraz finansowe.

Grupa docelowa ustugi ¢ Osoby, ktére niedawno objety stanowiska kierownicze lub przywédcze
i potrzebujg wsparcia w rozwijaniu umiejetnosci zarzadzania
zespotem.

¢ Osoby zajmujace sie zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, ktére chca
poszerzy¢ swojg wiedze na temat proceséw rozwoju zespotow i
wspiera¢ manageréw w ich rozwoju.

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 28-10-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 34

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnikdw do skutecznego zarzagdzania zespotem poprzez zdobycie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do rozpoznawania etapéw rozwoju zespotu oraz stosowania odpowiednich technik radzenia sobie z
réznymi wyzwaniami, takimi jak biernos¢ czy kryzys odpowiedzialnosci. Uczestnicy bedg takze wyposazeni w
umiejetnosci komunikacyjne, niezbedne do efektywnego motywowania zespotu i budowania zaangazowania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Stosuje wiedze na temat etapéw

Kryteria weryfikacji

Opisuje etapy rozwoju zespotu i

Metoda walidacji

. zastosowac te wiedze do analizy Wywiad swobodny
rozwoju zespotu w praktyce
wlasnego zespotu.
Wyjasnia réznice miedzy réznymi
Rozrdznia rézne style przywédztwa i ich stylami przywoédztwa oraz wskazaé
. y przy . y . przy , . , Wywiad swobodny
zastosowanie w réznych sytuacjach sytuacje, w ktérych kazdy z tych stylow
jest najbardziej odpowiedni.
L - . X Stosuje konkretne techniki zarzadzania
Realizuje techniki radzenia sobie z L .
. 3 spotkaniami w celu skutecznego Wywiad swobodny
biernym zespotem podczas spotkan . . .
radzenia sobie z biernym zespotem.
Wykorzystuje rézne techniki
Stosuje efektywne metody komunikacji komunikacyjne, takie jak dawanie
w celu budowania zaangazowania informacji zwrotnej czy formutowanie Wywiad swobodny
zespotu celéw, aby motywowacé zespét i
budowaé zaangazowanie.
Wspotpracuje z innymi uczestnikami
P p' ! . y Obserwuje i analizuje zachowania .
szkolenia w roli obserwatora podczas . . Wywiad swobodny
N zespotu oraz dziatania managera
symulacji praktycznych
Prezentuje umiejetno$¢é rozpoznawania
Zarzadza konfliktami w zespole i . J . 1€ P
; . ) o sytuacji konfliktowych oraz X
rozwigzywanie problemoéw wspolnie z Wywiad swobodny

iKami proponowania konstruktywnych
racownikami.
P rozwigzan we wspoétpracy z zespotem.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak, zawiera



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, zawiera

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, zawiera

Program

Modut |
1. Etapy rozwoju zespotu

e Omoéwienie réznych etapéw rozwoju zespotu
e Proces rozwoju zespotu
e Rola managera w procesie rozwoju zespotu

2. Bierny i nadaktywny zespét

¢ Rozpoznawanie powodu biernosci zespotu
e Radzenie sobie z biernym zespotem
o Jak efektywnie prowadzi¢ spotkanie z zespotem, ktéry przeszkadza, rozmawia i rozprasza sie

3. Wykorzystanie energii zespotu do realizacji zadan
* Wykorzystanie wiedzy o rolach w zespole do zwigkszania efektywnosci dziatan
4. Kryzys odpowiedzialnosci

¢ Dlaczego podwtadni marudza?
¢ Metoda odtruwania zespotu i przekazywania odpowiedzialnosci
¢ Radzenie sobie z ,zawodowym marudg”

5. Pie¢ funkcji zespotu wg P. Lancioni’'ego

e Pie¢ dysfunkcji zespotu — test
e Model dysfunkcji zespotu
e Jak pracowaé nad rozwojem poszczegoélnych funkcji zespotu?

6. Style przywoédztwa

¢ Model kompetencje - motywacja
e Style przywddztwa uzaleznione od poziomu rozwoju podwtadnych

Modut I
1. Przygotowanie do wspdlnej pracy z podwtadnym

e Formutowanie przekazu zmniejszajgcego stres i op6r pracownika
e QOkreslenie celu wspdlnej pracy

e QOkreslenie roli managera

¢ Kontrakt na podjete dziatania

2. Budowanie zaangazowania w zespole

¢ Rozpoznanie spadku motywacji u pracownika
e Przyczyny spadku motywacji
e Problemy z realizacjg zadan

e Metody pracy z pracownikiem w sytuacji szczegdélnych wyzwan
e Brak samodzielnosci



¢ Wypalenie sie pracownika
e Stabsze wyniki

3. Wspélna praca

¢ Rola managera jako obserwatora

¢ Co podlega obserwacji, czyli jak nie zging¢ w nattoku informacji
o Kiedy wyj$¢ z roli obserwatora?

e Jak nie da¢ sie wyprowadzi¢ z roli obserwatora?

4. Wnioski po wspdlnej pracy

¢ Diagnoza odpowiedzialnosci

¢ Informacja zwrotna — zasady przekazywania

e Generowanie pomystéw i trening nowych umiejetnosci
Kontrakt na wdrozenie zmian

5. Trudne rozmowy z pracownikami

¢ Rozmowy dyscyplinujace
¢ Udzielanie informacji zwrotnej

6. Umiejetnosé delegowania zadan

e Zarzadzanie przez zadania
e Zarzadzanie przez cele

7. Wybrane ,trudne” sytuacje w pracy z podwtadnymi

¢ Praca nad tematami dodatkowo zgtoszonymi przez uczestnikéw, a nie ujetymi w programie warsztatu

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 4

Przedmiot / temat Data realizacji
. Prowadzacy .
zajec zajeé
Adrian
Dzien | 29-10-2024

Wojciechowski

L. Adrian
B2 Dzien I . . 30-10-2024
Wojciechowski

L, Adrian
EE) Dzieni 1Nl o . 31-10-2024
Wojciechowski

Walidacja - 31-10-2024

Cennik
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

08:00

16:00

Godzina
zakonczenia

16:30

16:30

16:00

16:30

Liczba godzin

08:30

08:30

08:00

00:30



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 380,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 217,06 PLN

Koszt osobogodziny netto 176,47 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Adrian Wojciechowski

‘ ' 0d 12 lat zwigzany ze szkoleniami i rozwojem, zawsze jako praktyk, znajgcy dobrze realia biznesu
gtéwnie FMCG, Food service oraz B2B (w tym sieci, produkcja, farmacja). Na szkoleniach dazy do
maksymalizacji efektéw konsekwentnie realizujgc cele biznesowe, tworzy strategie
dziatania lub proponuje udoskonalenia do obecnych dobrych sprawdzonych praktyk. Potrafi
efektywnie wyznaczaé zadania, realizowac¢ cele, strategie i misje firmy, analityka, zarzadzanie
procesami, praca z systemami mobilnymi raportowania i planowania, to obszary, w ktérych ptynnie
sie porusza.. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Trener posiada réwniez liczne rekomendacje od
zadowolonych klientéw. Pozytywne opinie i referencje od oséb, ktére skorzystaty z ustug
treningowych, sg dowodem na skuteczno$¢ i profesjonalizm
trenera.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkolemniowy
Prezentacje multimedialne

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane jest w godzianch dydaktycznych tj. 1h = 45 minut

Po zrealizowanym szkoleniu uczestnik otrzyma certyfikat potwierdzajgcy uczestnictwo w szkoleniu - wymagane jest uczestnictwo w co
najmniej 80% zaje¢

Adres

Poznan 3a
Poznan

woj. wielkopolskie



Kontakt

ﬁ E-mail dofinansowania@machconsulting.pl

Telefon (+48) 604 091 875

Katarzyna Sej



