Mozliwo$¢ dofinansowania

»Zarzadzanie finansami i zapobieganie 4 428,00 PLN brutto

vy Sytuacjom kryzysowym w 3600,00 PLN netto
Doradcy 365  przedsiebiorstwach” 110,70 PLN brutto/h
V 90,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/09/15/137497/2309881

DORADCY 365

SPOLKA Z

OGRANICZONA © zdalna w czasie rzeczywistym
ODPOWIEDZIALNOS & Ustuga szkoleniowa

ClA © 40h

% % * K B 28.10.2024 do 08.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Kurs dedykowany jest w szczegdlnosci przedsiebiorcom, kierownikom
oraz pracownikom odpowiedzialnym za zarzadzanie finansami w
przedsiebiorstwach z réznych branz (m. in. w branzy HoReCa, budowlane;j,
produkcyjnej, handlowej, transportowe;j i logistycznej, ustugowej, Beauty).

Grupa docelowa ustugi Szkolenie jest dostosowane do réznych poziomdéw doswiadczenia,
obejmujgc zaréwno osoby odpowiedzialne za codzienne zarzadzanie
finansami, jak i tych, ktérzy podejmujg strategiczne decyzje dotyczace
rozwoju przedsiebiorstwa. Adresowane jest takze do wszystkich oséb
zainteresowanych tematyka szkolenia.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 25-10-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 40

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przekazanie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzgdzania finansami w przedsiebiorstwie
oraz skutecznego przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, a takze zdobycie umiejetnosci rozpoznawania negatywnych
czynnikdw wptywajacych na przedsiebiorstwo. Program szkolenia umozliwi uczestnikom natychmiastowe zastosowanie
zdobytej wiedzy w codziennej praktyce.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Definiuje kluczowe wskazniki finansowe
takie jak ptynnosé, rentownosé, Test teoretyczny
zadtuzenie, rotacja aktywow.

Objasnia znaczenie wskaznikéw
finansowych dla oceny sytuaciji Test teoretyczny
finansowej przedsiebiorstwa.

Charakteryzuje kluczowe wskazniki
finansowe przedsiebiorstwa

Interpretuje wyniki wybranych
wskaznikéw na podstawie podanych Test teoretyczny
danych.

Wymienia gtéwne czynniki wptywajace
na ryzyko finansowe w Test teoretyczny
przedsiebiorstwie.

Charakteryzuje wptyw czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych na ryzyko Test teoretyczny
finansowe.

Analizuje czynniki wptywajace na
ryzyko finansowe przedsiebiorstwa

Rozréznia rézne rodzaje ryzyka
finansowego (np. ryzyko rynkowe, Test teoretyczny
operacyjne).

Opisuje metody analizy kosztow
stosowane w zarzadzaniu Test teoretyczny
przedsiebiorstwem.

Ocenia skuteczno$¢ strategii Ocenia efektywnos$¢ wybranych strategii
zarzadzania kosztami w zarzadzania kosztami w kontekscie Test teoretyczny
przedsigbiorstwie branzowym.

Przedstawia zalecenia dotyczace
optymalizacji kosztéw na podstawie Test teoretyczny
analizy przypadkow.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Opisuje etapy tworzenia planu

L X Test teoretyczny
finansowego w przedsigbiorstwie.

Wymienia kluczowe elementy planu

Opracowuje plan finansowy finansowego, takie jak prognozy

. . . L. 3 . Test teoretyczny
uwzgledniajacy strategie zarzadzania przychodéw i wydatkéw, analiza
kapitatem ptynnosci.

Ocenia strategie zarzadzania kapitatem
i ptynnoscia finansowa w odniesieniu Test teoretyczny
do specyfiki przedsiebiorstwa.

Wymienia i opisuje podstawowe

sygnaly ostrzegawcze w kontekscie Test teoretyczny
finansowym.
Identyfikuje sygnaty ostrzegawcze Analizuje wptyw negatywnych zmian
wskazujace na sytuacje kryzysowe w rynkowych na sytuacje Test teoretyczny
przedsiebiorstwie przedsiebiorstwa.

Proponuje dziatania prewencyjne na
podstawie identyfikacji sygnatéw Test teoretyczny
ostrzegawczych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak. Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji sktada sie z dwéch czesci: imiennego certyfikatu
potwierdzajgcego ukonczenie szkolenia oraz suplementu zawierajgcego opis efektéw uczenia sie/ksztatcenia zdobytych
w trakcie szkolenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak. Na suplemencie do certyfikatu ukoriczenia szkolenia widnieje informacja dotyczgca sposobu weryfikacji oraz
uzyskanego wyniku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak. Organizator zapewnia niezalezny zespét treneréw i egzaminatoréw. Na suplemencie widnieje informacja dotyczaca
zastosowanych metod szkoleniowych oraz metod walidacyjnych wraz z informacjg o rozwigzaniach zapewniajgcych
rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidaciji.



Program

W zaleznosci od potrzeb uczestnikdw prezentowane bedg przyktady m.in z branz produkcyjnej, handlowej, ustugowej, budowlanej,
transportowej i logistycznej oraz HoReCa.

Ramowy program szkolenia:

1. Wprowadzenie do finanséw:
e Charakterystyka przedsiebiorstw réznych branz,
¢ Specyfika finanséw w réznych sektorach,
¢ Trendy i wyzwania finansowe w przedsiebiorstwie;

2. Analiza sytuacji finansowej:
¢ Bilans i rachunek zyskéw i strat,
¢ Analiza finansowa i interpretacja sprawozdan finansowych,
¢ Kluczowe wskazniki finansowe,
¢ Analiza trendéw finansowych;

3. Identyfikacja czynnikéw ryzyka:
¢ Analiza czynnikdw wptywajacych na ryzyko finansowe,
¢ Rozpoznawanie sygnatéw ostrzegawczych w kontekscie projektow branzowych,
¢ Studia przypadkéw: Ocena wptywu zmian rynkowych na finanse przedsiebiorstwa;

4. Kontrola kosztéw w przedsiebiorstwie:
¢ |dentyfikacja i klasyfikacja kosztow,
e Analiza budzetu i raportéw finansowych,
e Skuteczne zarzadzanie kosztami w projektach branzowych,
¢ Narzedzia do monitorowania i kontrolowania wydatkéw;

5. Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie:
e Tworzenie skutecznego planu finansowego dla przedsiebiorstwa,
e Zarzadzanie kapitatem i ptynnoscig finansowa,
e Strategie finansowe w konteks$cie cyklu dziatalnosci;

6. Nowoczesne narzedzia finansowe:
¢ Wykorzystanie nowoczesnych technologii i systeméw do analizy danych finansowych,
e Automatyzacja procesoéw ksiegowych i raportowania;

7. Zarzadzanie dochodami i inwestycjami:
e Planowanie budzetu,
¢ Strategie zarzadzania dochodami,
e Efektywne inwestowanie w rozwoj,
e Pozyskiwanie preferencyjnych zrédet finansowania,
¢ Przypadki odstepstw od norm w inwestycjach i marketingu;

8. Zapobieganie sytuacjom kryzysowym:
 |dentyfikacja sytuacji kryzysowych i ich potencjalnych Zrédet,
¢ Ocena ryzyka i strategie jego minimalizacji,
e Strategie prewencji kryzysowej,
¢ Planowanie awaryjne i scenariusze kryzysowe,
¢ Rozpoznawanie sygnatéw negatywnych zmian w otoczeniu firmy,
e Restrukturyzacja zadtuzenia;

9. Komunikacja i negocjacje w sytuacjach kryzysowych:
¢ Umiejetnosci komunikacyjne w trudnych sytuacjach,
e Skuteczna komunikacja z interesariuszami w trudnych sytuacjach,
¢ Negocjacje z dostawcami, pracownikami i klientami w okresie kryzysu,
e Zarzadzanie wizerunkiem firmy podczas kryzysu;

10. Doskonalenie umiejetnosci przywodczych:
¢ Rozwijanie umiejetnosci decyzyjnych w warunkach presji,
¢ Motywowanie zespotu w czasie kryzysu;

11. Praktyczne studium przypadkdw:
* Analiza rzeczywistych przypadkéw kryzyséw finansowych w konkretnej branzy,



e Opracowywanie konkretnych strategii zarzadzania kryzysowego,

e Studium przypadkdw: Radzenie sobie z trudnosciami w terminowym regulowaniu zobowigzan;
12. Budowanie odpornosci na kryzysy:

¢ Koncepcja resilience w kontekscie przedsiebiorstw z réznych branz,

e Tworzenie planéw dtugoterminowej odpornosci;

13. Podsumowanie szkolenia i Egzamin Koricowy:
¢ Podsumowanie najwazniejszych zagadnien i umiejetnosci — sesja pytan i odpowiedzi,
e Egzamin sprawdzajgcy nabytg wiedze.

*Realizator zastrzega sobie prawo do zmian w harmonogramie godzinowym szkolenia, ktére moga wynika¢ z potrzeb, preferencji oraz
tempa pracy uczestnikow.

Warunki organizacyjne:

¢ Tryb szkolenia:

¢ Szkolenie prowadzone bedzie w trybie godzin dydaktycznych (45 minut). Zaplanowano 45 godzin dydaktycznych zaje¢ oraz 2
godziny dydaktyczne na podsumowanie i test.

¢ Udziat zdalny:
e Kazdy uczestnik korzysta z wtasnego sprzetu komputerowego.

e Liczba uczestnikéw:
e Maksymalna liczba uczestnikéw w grupie wynosi 20 os6b.

e Przerwy:
* Przewidziane sg dwie lub trzy przerwy (w zaleznosci od dnia szkoleniowego) po 15 minut kazda, wliczajgce sie w czas trwania
ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 46

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L, ., . , . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia

Wprowadzenie Rafat Czerkawski 28-10-2024 09:00 10:30 01:30
do finanséw
Przerwa Rafat Czerkawski 28-10-2024 10:30 10:45 00:15

Analiza

sytuacji Rafat Czerkawski 28-10-2024 10:45 12:15 01:30
finansowej
Przerwa Rafat Czerkawski 28-10-2024 12:15 12:30 00:15

XD Analiza

sytuacji Rafat Czerkawski 28-10-2024 12:30 14:00 01:30
finansowe;j

Przerwa Rafat Czerkawski 28-10-2024 14:00 14:15 00:15



Przedmiot / temat
zajec

Identyfikacja
czynnikéw ryzyka

Identyfikacja
czynnikéw ryzyka

Przerwa

Kontrola

kosztéw w
przedsiebiorstwi
e

EYTY Przerwa

Kontrola

kosztow w
przedsiebiorstwi
e

IEFYN Przerwa

Planowanie
finansowe w
przedsigbiorstwi
e

Planowanie
finansowe w
przedsiebiorstwi
e

Przerwa

Planowanie
finansowe w
przedsigbiorstwi
e

Przerwa

Nowoczesne
narzedzia
finansowe

Prowadzacy

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Data realizacji
zajeé

28-10-2024

29-10-2024

29-10-2024

29-10-2024

29-10-2024

29-10-2024

29-10-2024

29-10-2024

30-10-2024

30-10-2024

30-10-2024

30-10-2024

30-10-2024

Godzina
rozpoczecia

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

Godzina
zakonczenia

15:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:15

15:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Nowoczesne
narzedzia
finansowe

Zarzadzanie
dochodami i
inwestycjami

PRP¥TY Przerwa

Zarzadzanie
dochodami i
inwestycjami

Przerwa

Zarzadzanie
dochodami i
inwestycjami

Przerwa

Zarzadzanie
dochodami i
inwestycjami

Zapobieganie
sytuacjom
kryzysowym

EOE¥TY Przerwa

Zapobieganie
sytuacjom
kryzysowym

FPF2ry Przerwa

Prowadzacy

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Data realizacji
zajeé

30-10-2024

30-10-2024

04-11-2024

04-11-2024

04-11-2024

04-11-2024

04-11-2024

04-11-2024

04-11-2024

05-11-2024

05-11-2024

05-11-2024

05-11-2024

Godzina
rozpoczecia

14:00

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

14:15

15:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:15

15:00

10:30

10:45

12:15

12:30

Liczba godzin

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat

zajec

Zapobieganie
sytuacjom
kryzysowym

Przerwa

Zapobieganie
sytuacjom
kryzysowym

Komunikacja i
negocjacje w
sytuacjach
kryzysowych

RYZ2ry Przerwa

Doskonalenie
umiejetnosci
przywédczych

Przerwa

Praktyczne
studium
przypadkow

Praktyczne
studium
przypadkow

Przerwa

Budowanie
odpornosci na
kryzysy

YIS Przerwa

Prowadzacy

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Rafat Czerkawski

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Olga
Pasztaleniec

Data realizacji
zajeé

05-11-2024

05-11-2024

05-11-2024

07-11-2024

07-11-2024

07-11-2024

07-11-2024

07-11-2024

08-11-2024

08-11-2024

08-11-2024

08-11-2024

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:00

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

14:00

14:15

15:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

10:30

10:45

12:15

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec
Podsumowanie
Olga

szkolenia, sesja
pytani
odpowiedzi

Pasztaleniec

Egzamin

Koncowy

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
08-11-2024 12:30
08-11-2024 13:30

Cena

4 428,00 PLN

3 600,00 PLN

110,70 PLN

90,00 PLN

0 Olga Pasztaleniec

‘ ' 0d 12 lat zajmuje sie pisaniem i rozliczaniem projektéw z dofinansowaniem ze $rodkéw UE z PUP,
ARiIMR, LGD, Regionalnych Programéw Operacyjnych, PARP, BGK.

Posiada kilkuletnie doswiadczenie na stanowisku Project Managera w projekcie dofinansowanym ze

Godzina . .
; . Liczba godzin
zakonczenia

13:30 01:00

14:00 00:30

$rodkéw unijnych. Przez 4 lata byta réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Osrodka Leczniczo -
Rehabilitacyjnego "Bucze" w Gérkach Wielkich.

Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, kierunek Finanse i
Rachunkowo$é, specjalizacja: Finanse, Podatki i Rachunkowo$¢ Spotek, a takze studia

podyplomowe na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu, kierunek: Wiedza o Unii Europejskiej

"Agro-Unia".

Po studiach odbyta staz w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Biurze Pomocy Technicznej i
Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich.



W swojej karierze zawodowej Pani Olga obstugiwata miedzy innymi takie firmy, jak:
- sto2 Sp. z 0.0. (wtasciciel serwisu Pyszne.pl),

- Delikatesy Centrum Wiestaw Krzewinski,

- KOSD Wroctaw Sp. z 0.0. Sp. k.,

-SKSM Sp. z 0.0,

- AET Sp. zo0.0. Sp. k,,

- KAL-PAB Sp. z 0.0,

- Foltrans Center Sp. z 0.0,

- Nerli Gruppen, i in.

Na co dzien zajmuje sie wyszukiwaniem programéw dotacyjnych, oceng szans projektu,
sporzadzaniem dokumentaciji aplikacyjnej (wnioskéw, biznesplandw, studiéw wykonalnosci) oraz
rozliczaniem dotac;ji.

222

Rafatl Czerkawski

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach managerskich i zarzadczych w
réznych podmiotach w tym w bankach, firmach konsultingowych i szkoleniowych, start upach,
firmach produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

Wspétuczestniczyt w tworzeniu od podstaw nowych podmiotéw oraz doradzat w rozwijaniu
istniejacych firm.

Posiada kompetencije zwtaszcza w zakresie zarzgdzania, inwestycji, finanséw i marketingu.

Jako ekspert - doradca gospodarczy - w praktyce wykorzystuje zdobytg wiedze specjalistyczng
wspierajgc firmy mikro, m$p jak i duze organizacje biznesowe.

Swoje bogate doswiadczenie zwigzane z tematyka zarzadzania przektada réwniez na realizacje
szkolen i kurséw w tym zakresie.

W przesztosci Pan Rafat obstugiwat takie jednostki jak:

- PricewaterhouseCoopers w Warszawie;

- Ernst & Young Sp. z 0.0. w Warszawie;

-KMPG w Warszawie;

- Delloite w Warszawie;

- Narodowy Bank Polski;

-VOTUM S.A. we Wroctawiu;

- IBF Polska Sp. z 0.0. w Bolestawcuy;

- Hotel Patac Jugowice w Jugowicach;

- Hotel Biaty Kamiers w Swieradowie Zdroju;

- Restauracja PANDA SUSHI we Wroctawiu;

- Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie,
-VOLVO POLSKA S.A.,,

- SANTANDER BANK S.A,;

- VIESSMANN POLSKA;

- PINUS OKNA w Skarbimierzu;

- NERLI GRUPPEN w Pisarzowicach;

- SNIEZKA S.A. w Swiebodzicach;

- AET spétka jawna w Ostrowie Wielkopolskim;

- Cargill Polska Sp. z 0.0. w Bielanach Wroctawskich;
- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego;
- Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy kursu otrzymajg prezentacje szkoleniowg w programie PowerPoint (dostepnej rowniez w wersji PDF) oraz gotowe wzorcowe
arkusze analityczne dla branzy produkcyjnej, opracowane przez ekspertéw na bazie projektéw, ktére uzyskaty dofinansowanie,
zawierajgce opisy, budzety, czesci finansowe zgodne z wymaganiami instytucji organizujgcych konkursy, utatwiajgce monitorowanie
sytuacji finansowej i wczesne zapobieganie kryzysom.

Zajecia prowadzone bedg z wykorzystaniem arkuszy kalkulacyjnych Excel.

Informacje dodatkowe

Szkolenie to odpowiada wymogom priorytetu 8 kfs wprowadzonego od roku 2024.

Zaréwno w trakcie trwania szkolenia, jak i po jego zakonczeniu istnieje mozliwo$¢ zadawania pytan e-mailowo, na ktére eksperci
odpowiedza od razu lub podczas kolejnego spotkania.

Po zakonczeniu kursu Uczestnik otrzyma imienny Certyfikat poswiadczajgcy ukoriczenia szkolenia wraz z informacja o zakresie i liczbie
godzin z podziatem na cze$¢ teoretyczng oraz praktyczna.

Koszt szkolenia: 3 600 zt za osobe, w tym od 50% do 100% wartosci szkolenia moze by¢ pokryte z dotacji (w zaleznosci od wysokosci
przyznanego dofinansowania lub bonu edukacyjnego lub rozwojowego).

Istnieje mozliwos$é przygotowania kursu na indywidualne zamoéwienie w wersji online lub stacjonarne;j.

Warunki techniczne

Szkolenie bedzie prowadzone na platformie Whereby, ktéra umozliwia kontakt face to face z prowadzacym w czasie rzeczywistym.

Uczestnictwo w szkoleniu wigze sie z minimalnymi wymaganiami technicznymi. Uczestnik powinien posiada¢ urzadzenie typu smartfon,
tablet lub komputer z dostepem do Internetu, umozliwiajgce transmisje dZzwieku i obrazu.

Zalecane jest potgczenie internetowe o przepustowosci co najmniej 1 Mbps dla stabilnej transmisji audio i video.

Uczestnik powinien mie¢ zainstalowane oprogramowanie umozliwiajgce dostep do prezentowanych tresci i materiatéw, np. przegladarka
internetowa oraz oprogramowanie biurowe typu Office do pracy z dokumentami oraz arkuszami kalkulacyjnymi Excel.

Kontakt

Rafat Czerkawski

E-mail r.czerkawski@doradcy365.pl
Telefon (+48) 500 181 151




