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Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci stosowania narzedzi zarzadzania finansami, ktérych
odpowiednie wykorzystanie zabezpiecza przed powstaniem sytuacji kryzysowych i utratg ptynnosci oraz pozwala



ograniczy¢ ich negatywne skutki. Szkolenie obejmuje dwa gtéwne bloki. Blok pierwszy jest dedykowany planowaniu
bezpiecznych strategii finansowych. Blok drugi poswiecony jest monitorowaniu biezgcej, operacyjnej dziatalnosci

przedsiebiorstwa ukierunkowanej na ograniczenie ryzyka.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Umiejetnos¢ stosowania narzedzi
zarzadzania finansami, ktérych
odpowiednie wykorzystanie
zabezpiecza przed powstaniem sytuaciji
kryzysowych i utratg ptynnosci oraz
pozwala ograniczy¢ ich negatywne
skutki

Umiejetno$¢é monitorowania biezacej,
operacyjnej dziatalnosci
przedsigbiorstwa ukierunkowanej na
ograniczenie ryzyka erozji rentownosci i
wpadniecia w spirale utraty ptynnosci

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

znajomos¢ planowania i oceny
inwestycji z uwzglednieniem czynnikéw
finansowych i pozafinansowych;
znajomos$¢ metod zarzadzania
ryzykiem, ktére sprawdzg sie zaréwno
przy strategii rozwoju organicznego jak
i poprzez inwestycje

znajomos¢ narzedzi montowania i
zarzadzania wartoscia przedsigbiorstwa
ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi na
strategie zarzadzania kapitatem
zaangazowanym w biznes;

znajomos¢ narzedzi operacyjnego
monitorowania rentownosci na
poziomie klientéw, kontraktow,
produktow

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

tak, zawiera opis efektéw uczenia sie

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak, potwierdza ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich

weryfikacji

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji

Program

BLOK |



Decyzje dtugoterminowe
1. Wprowadzenie — wyzwania zarzadzanie finansami w warunkach niepewnosci.

2. Przygotowanie planu rozwoju przedsigbiorstwa:

a) wprowadzenie do planowania finansowego, jakie elementy powinien uwzgledniaé,

b) pozafinansowe narzedzia oceny (model 5 sit Portera, Canvas bussines model, ocena pozycji rynkowej, atrakcyjnosci rynkoweyj i
prawdopodobieristwa sukcesu strategicznego na podstawie danych niefinansowych).

3. Budzetowanie w warunkach niepewnosci:

a) budzet jako metoda zarzgdzania i zapobiegania sytuacjg kryzysowym — budzet spétki,

b) zmiennosc¢ stawek, cen, kurséw — narzedzia zarzadzania,

c) zarzadzanie ryzykami biznesowymi i ich wptywem na parametry finansowe krétko i dtugoterminowe (w tym np. wahania kurséw
walutowych, inflacja, zerwanie taricuchéw dostaw, brak dostepnosci zasobdw ludzkich na rynku),

d) wykorzystanie metod symulacyjnych w budzetowaniu,

e) przeglad najlepszych praktyk — kalkulacja cen kontraktu wieloletniego w warunkach niepewnosci warunkéw — case study.

4. Budowanie dtugoterminowych strategii finansowych:

a) tworzenie dynamicznych modeli finansowych i planowanie rozwoju przedsigbiorstwa,

b) budowanie sprawozdar finansowych proforma - przeglad najlepszych praktyk analiza case study,

¢) wyznaczanie minimalnej marzy granicznej, czyli kiedy wzrost moze spowodowac problemy finansowe, ile kosztuje wzrost biznesu czy
dziatania, czy sta¢ mnie na rozwoj,

d) case study - plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa branzy transportowej.

5. Dobor zZrédet finansowania rozwoju i inwestycji w warunkach rosngcego kosztu pienigdza:

a) narzedzia kalkulacji kosztu dtugu w praktyce,

b) ile powinienem zarabia¢ na tym biznesie — narzedzia kalkulacji kosztu kapitatu (Model Gordona, model CAPM) praktyczne Zrédta
informacji — warsztaty,

c) wpltyw dtugu i ryzyka finansowego na wymagana stope zwrotu dla inwestora,

d) case study: farmy fotowoltaiczne, inwestycje w nieruchomosci, czy przy tym koszcie kredytu da sie zarobic?

6. Wymagana stopa zwrotu z inwestycji — przyktad: ile powinienem zarabiaé na projekcie:
a) zrodta informacji do kalkulacji wymaganej stopy zwrotu z inwestycji,

b) miary ryzyka inwestycji a wymagana stopa zwrotu,

c) zadtuzenie i ryzyko finansowe a wymagana stopa zwrotu.

7. Planowanie przeptywow z inwestycji — przyktad:
a) planowanie inwestycji w warunkach niepewnosci,
b) niepewnos¢ stawek, inflacji, kurséw w planowaniu inwestycji.

8. Narzedzia oceny inwestycji w warunkach niepewnosci — praktyczne uwarunkowania:

a) planowanie przeptywdw z inwestycji — case study: produkcja peletu ze stomy,

b) planowanie inwestycji w warunkach niepewnosci, niepewnos¢ stawek, inflacji, kurséw w planowaniu inwestycji,
c¢) poréwnywanie projektéw o réznym czasie trwania (EACF, EPR, NPVoo),

d) wzgledne decyzje inwestycyjne (indeks rentownosci, wskaznik wartosci biezacej netto).

9. Narzedzia oceny ryzyka inwestycji — przyktad:

a) metody scenariuszowe,

b) analizy margineséw bezpieczenstwa, wrazliwosci,

c¢) metody graficzne,

d) metody symulacyjne o ocenie i zarzadzaniu ryzykiem inwestowania i planowania rozwoju.

BLOK Il
Decyzje krétkoterminowe

1. Dlaczego zysk w zarzadzaniu finansami nie jest najwazniejszy:
a) narzedzia zarzadzania i monitorowania ptynnosci,

b) zarzadcze uktady raportowania cash flow — analiza case study,
¢) monitorowanie stanu dtugu i kowenantéw bankowych.

2. Narzedzia biezgcego monitorowania rentownosci przedsigbiorstwa:
a) zarzadcze uktady prezentowania wynikdw, analiza case study firma informatyczna, branza budowlana (kontrakt torowe), automotive,
b) raportowanie wynikéw w perspektywie procesow,



c) raportowanie w perspektywie podmiotowej,
d) rodzajowy rachunek kosztdw,
e) zarzadcze hierarchie centrow zyskdw.

3. Monitowanie rentownosci klientéw, kontraktéw, produktéw:

a) case study: centrum logistyczne, jak zrestrukturyzowano baze klientéw i poprawiono rentowos¢ przedsiebiorstwa,

b) zasady rozliczania kosztéw wspélnych przy pomiarze rentownosci,

c) przeksztatcanie centrow kosztéw w wewnetrzne centra zyskéw — rozliczanie kosztéw wspoélnych — case study centrum IT,
d) narzedzia graficzne - krzywa wieloryba, banana chart.

4. Integrowanie danych finansowych i biznesowych, czyli wykorzystanie normatywoéw w zarzgdzaniu rentownoscig, Wyznaczanie
normatywow kosztowych (koszty maszynogodziny, koszty dostawy, koszty sktadowania, zasady taczenia danych finansowych i
biznesowych - przyktad centrum logistycznego).

5. Monitorowanie kosztéw niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych:
a) case study — zaktad przetwoérstwa odlewdw,
b) case study — produkcja mebli.

6. Przygotowanie do renegocjacji kontraktéw:

a) wykorzystanie podejscia procesowego w zarzgdzaniu kosztami,

b) konieczno$¢ negocjacji kontraktéw w czasach wzrostu cen i stawek — jak sie przygotowaé do Pain Share/Gain Share strategy,
¢) przygotowanie kalkulacji kosztéw pod model wspétpracy open book,

d) case study: przygotowanie do renegocjacji kontraktéw dtugoterminowych u miedzynarodowego producenta opakowan.

7. Zarzadzanie wykorzystaniem kapitatu w przedsiebiorstwie — najwazniejszy cel finanséw:

a) kiedy koncentracja na sprzedazy i zysku doprowadza firmy do bankructwa,

b) narzedzia pomiaru i monitorowania wykorzystania kapitatu w przedsiebiorstwie Ekonomiczna warto$¢ dodana (EVA), Stopa zwrotu z
zaangazowanego kapitatu (ROIC) —praktyczne uwarunkowania pomiaru,

¢) monitorowanie wykorzystania kapitatu na poziomie klienta, kontraktu, produktu,

d) przyktady narzedzi raportowania i monitorowania kapitatem szczebel strategiczny i operacyjny — case study multibiznesowa grupa
ustugowa,

e) narzedzia i strategie zarzadzania kapitatem, czyli jak moje decyzje wptywajg na kapitat zaangazowany - analiza metod i narzedzi
zarzadzania kapitatem, przeglad doswiadczen z praktycznych projektow zarzadzania kapitatem na szczeblu operacyjnych, case study -
ogolnopolski producent artykutéw wyposazenia wnetrz, dystrybutor materiatow budowlanych,

f) systemy motywacyjne przeciwdziatajgce sytuacjom trudnym w przedsiebiorstwie — przeglad najlepszych praktyk.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 078,70 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 690,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 188,97 PLN

Koszt osobogodziny netto 153,64 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O dr inz. Michat Kowalski

‘ ' adiunkt w Katedrze Systemoéw Zarzadzania na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Ekspert w dziedzinie
finanséw przedsiebiorstw, doswiadczony analityk i doradca finansowy. Specjalizuje sie w
zagadnieniach zwigzanych z finansami korporacyjnymi, zarzagdzaniem systemami finansowymi
przedsiebiorstw, rachunkowosciag zarzadczg, projektowaniem systemow controllingu, wyceng i
zarzadzaniem wartoscig oraz controllingiem wartosci. W swoim dorobku zawodowym ma migdzy
innymi: opracowywania biznes planéw, planéw finansowych, studiéw wykonalnos$ci, prace przy
projektach podatkowych w tym wykorzystujgcych struktury miedzynarodowe, oceny projektow
inwestycyjnych, wdrozenia koncepcji zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa (VBM), systemow
controllingu i budzetowania w tym opartych na dziataniach, projektowanie systemoéw
motywacyjnych, doradztwo przy wdrazaniu systeméw finansowych i controllingowych, w tym
modutéw Fl i CO SAP, wyceny przedsiebiorstw, fuzje i przejecia, IPO, SPO, restrukturyzacje
kapitatowej, restrukturyzacje kosztéw i wdrozenia programéw naprawczych. Prowadzi zajecia
dydaktyczne z zakresu rachunkowosci finansowej i menadzerskiej, controlingu, finanséw,
zarzadzania wartoscig przedsiebiorstw i inwestycji kapitatowych. Jest autorem kilkudziesieciu
publikacji naukowych z obszaru zarzgdzania finansami, wykonawca kilku projektéw badawczych
finansowanych ze $rodkéw unijnych i Narodowego Centrum Nauki.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej zostang udostepnione dzien przed terminem szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest posiadanie przez Uczestnika minimalnych narzedzi sprzgtowych i niezbednych warunkéw technicznych do
udziatu w ustudze. Uczestnik zainteresowany skorzystaniem z ustugi z dofinansowaniem musi dokona¢ zapisu na ustuge co najmniej 2
dni przed jej rozpoczeciem, z uzyciem numeru ID wsparcia. Lista Uczestnikéw zostanie zamknieta przez Ustugodawce na 2 dni przed
rozpoczeciem ustugi.

Uczestnicy, ktérzy ukoncza ustuge otrzymajg zaswiadczenie o zakonczeniu udziatu w ustudze w formie elektroniczne;j.

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

-platforma komunikacyjna - MS Teams.

‘wymogi sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, stuchawki lub gtos$niki,

system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamieci RAM, pamie¢ dysku minimum 10GB,

tacze internetowe minimum 10 kb/s, link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przestany drogg e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
dotgczenie do szkolenia na platformie MS Teams



Informacje dodatkowe

¢ wygodna forma szkolenia - wystarczy dostep do urzadzenia z Internetem

¢ bierzesz udziat w petnowarto$ciowym szkoleniu - zajecia prowadzone "na zywo"

e podczas szkolenia mozesz zadawacé pytania, na ktére dostajesz odpowiedz w czasie rzeczywistym

e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce, uhonorowanej prestizowg nagroda Plebiscytu
Orty Polskiej Przedsiebiorczosci jako Firma 20-lecia.

e otrzymujesz bezptatny dostep do platformy szkoleniowej przez 6mcy od rozpoczecia szkolenia

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

-platforma komunikacyjna - MS Teams.

‘wymogi sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, stuchawki lub gtos$niki,

+system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamieci RAM, pamig¢ dysku minimum 10GB,

tacze internetowe minimum 10 kb/s,:link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przestany drogg e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
dotaczenie do szkolenia na platformie MS Teams

Kontakt

o Magdalena Czapska

ﬁ E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net
Telefon (+48) 22 2082 826



