Mozliwo$¢ dofinansowania

Profesjonalny Controlling (Level 1) Analityk 1 955,70 PLN brutto

kosztow — podstawy controllingu 1590,00 PLN netto
mn Numer ustugi 2024/09/05/47095/2295549 177,79 PLN brutto/h

144,55 PLN netto/h

ADN AKADEMIA
spotka z
ograniczong

odpowiedzialnoscia © Warszawa / stacjonarna

spotka & Ustuga szkoleniowa
komandytowa ®11h
% % & B 28.11.2024 do 29.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Menedzerowie wszystkich szczebli, ktérych kariera nie prowadzita przez
. pion finansowy; pracownicy firm produkcyjnych, ustugowych, handlowych
Grupa docelowa ustugi . N . . .
i instytucji publicznych; wszyscy Ci, ktérym wiedza o podstawach

controllingu jest niezbedna w praktyce.

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakornczenia rekrutacji 27-11-2024

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 11

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna

Cel

Cel edukacyjny

Poznanie najwazniejszych narzedzi rachunkowosci zarzadczej/controllingu i sposobdw ich wykorzystania; poprawa
zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia; zaangazowanie pracownikdédw w zarzgdzanie



kosztami. Uczestnik nabedzie swiadomos$¢é poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

szkolenie prowadzone jest na poziomie

oznanie najwazniejszych narzedzi .
P J Jszy N podstawowym; od uczestnikéw nie jest

rachunkowosci zarzadczej/controllingu

i sposobow ich wykorzystania; poprawa o .
kosztéw i rachunkowosci

zdolnosci szybkiego reagowania na . . L. Test teoretyczny
zarzadczej/controllingu; zajecia s

intensywne stad tez dla osiggniecia
maksymalnej korzysci potrzebna jest
koncentracja i petne zaangazowanie.

wymagana wiedza z zakresu rachunku

wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia;
zaangazowanie pracownikéw w
zarzadzanie kosztami

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
tak, zawiera

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak, potwierdza

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak, potwierdza

Program

1. Wprowadzenie do rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej/controllingu (1 godzina):

a) pojecie rachunku kosztéw; cele rachunku kosztéw w organizacji i sposoby oceny stopnia realizacji tych celéw; pojecie i rola
rachunkowosci zarzadczej; rachunkowo$¢ zarzadcza jako narzedzie wspomagania planowania, kontroli, organizowania i motywowania;
rachunkowos$¢ zarzgdcza a rachunkowos¢ finansowa; controlling.

2. Kluczowe klasyfikacje kosztéw dla potrzeb zarzadzania (1 godzina):

a) znaczenie poprawnej klasyfikacji kosztéw w praktyce; koszty proste i koszty ztozone; koszty produktu i koszty okresu; koszty
wytworzenia, sprzedazy i zarzadu; koszty wedtug funkcji, poziomédw zarzgdzania i miejsc powstawania; koszty bezposrednie i posrednie;
koszty state i zmienne; koszty istotne i nieistotne; koszty utraconych korzysci; koszty uznaniowe; koszty kontrolowane i niekontrolowane.

3. Wprowadzenie do rozliczania kosztéw w organizacji (2 godziny):

a) rodzaje obiektow kosztéw w organizacji; znaczenie rozliczania kosztéw w organizacji; przypisywanie kosztéw bezposrednich do
wyodrebnionych obiektéw kosztéw; grupowanie kosztdw posrednich w przekroju wyodrebnionych miejsc powstawania kosztéw;
rozliczanie kosztéw dziatéw pomocniczych/wsparcia; ustalanie stawek kosztéw posrednich dla podstawowych miejsc powstawania
kosztéw; rozliczanie kosztéw posrednich na obiekty kosztéw wyodrebnione w organizacji — wyroby, ustugi, projekty, klientéw itd.



AdvisorsCo case
(problematyka: rozliczanie kosztow prostych na wyodrebnione osrodki odpowiedzialnosci; rozliczanie kosztow dziatow pomocniczych;
ustalanie stawek kosztow posrednich w dziatach podstawowych; kalkulacja kosztow ustug)

4. Podejmowanie decyzji w krotkim okresie (2 godziny):
a) wprowadzenie do zasad podejmowania decyzji krétkookresowych przy zastosowaniu wybranych narzedzi rachunkowosci
zarzadczej/controllingu.

ServisCo case

(problematyka: ztozony przyktad podejmowania decyzji w krétkim okresie przy wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci
zarzadczej/controllingu; uwzglednienie przy podejmowaniu decyzji zmian w cenach, ilosci sprzedazy, kosztach zmiennych i statych,
zakupu aktywdw trwatych itd.; kryteria wybory najlepszego projektu; zalety, wady i zagroZenia proponowanych projektéw)

5. Wprowadzenie do analizy dokonan i wielowymiarowych analiz rentownosci (2 godziny):

a) scentralizowane i zdecentralizowane zarzadzanie organizacjg; zalety i wady decentralizacji zarzadzania; kryteria wyodrebniania
osrodkéw odpowiedzialnosci w organizacji; ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty, zyski i inwestycje; budowa i
wykorzystanie wielowymiarowych systemoéw analizy rentownosci.

MultiProfit case
(problematyka: wymiary analizy wyniku finansowego, analiza kosztow i rentownosci w przekroju regionow sprzedazy; analiza kosztow i
rentownosci w przekroju kluczowych klientow i grup klientéw; analiza rentownosci w przekroju produktow i grup produktow)

6. Budzetowanie i kontrola kosztéw, przychodéw i wynikdw (2 godziny):
a) krotkie wprowadzenie do budzetowania przychodéw, kosztéw i wynikéw organizacji; sporzadzanie budzetu gtéwnego — master budget.

TradeCo case

(problematyka: budzetowanie przychodow, wptywow ze sprzedaZy i naleznosci; budzetowanie kosztow, wydatkdw i zobowiazari;
sporzadzanie wstepnego budzetu wplywow i wydatkow; sposoby postepowania w przypadku wystapienia niedoboru srodkow
pienigznych; tworzenie master budzetu — przygotowanie koricowego budzetu srodkdw pienieznych, rachunku wynikéw i bilansu)

7. Implementacja i wykorzystanie do zarzadzania rachunku kosztéw dziatann — ABC (2 godziny):
a) krotkie wprowadzenie do rachunku kosztéw dziatan; wyodrebnianie zasobéw, dziatan i obiektéw kosztéw; rozliczanie kosztéw zasobdw
na dziatania i kosztéw dziatan na obiekty; wykorzystanie informacji z rachunku kosztéw dziatan do zarzadzania.

MasterLogistics case

(problematyka: wyodrebnianie zasobdw; nosniki zasobdw i rozliczanie kosztéw zasobdw; nosniki dziatari i rozliczanie kosztow dziatari;
kalkulacja kosztow klientow w rachunku kosztow dziatan; zastosowanie rachunku kosztéw dziatari do analizy rentownosci klientow;
podejmowanie decyzji o klientach na podstawie rachunku kosztéw dziatari)

Extra do samodzielnej analizy

AutoMan case
(problematyka: koszty i przychody istotne dla podjecia decyzji; koszty i przychody nieistotne dla podjecia decyzji; ocena optacalnosci
decyzji o outsourcingu; szacowanie poziomu dziatalnosci, przy ktorym outsourcing jest optacalny)

FastTrade case

(problematyka: sporzadzanie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikéw dla regionéw sprzedazy; analiza
opfacalnosci zwigkszenia kosztow reklamy w regionach sprzedazy; analiza zasadnosci rozliczania kosztow centrali spdtki na regiony
sprzedazy)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
L Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 955,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 590,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 177,79 PLN
Koszt osobogodziny netto 144,55 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o prof. dr hab.Tomasz Wnuk-Pel

‘ ' koordynator i trener programu Profesjonalny Controlling. Profesor Uniwersytetu tédzkiego oraz
Affiliate Professor na Linnaeus University w Vaxjo w Szwecji a takze Visiting Professor na
uniwersytetach we Francji, Niemczech, Wtoszech, Katarze, Tajwanie, Tajlandii, Chinach, Japonii i w
innych krajach. Cztonek Zarzadu Asia-Pacific Management Accounting Association i cztonkiem
European Accounting Association. Od 1994 roku specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
nowoczesnych systeméw rachunkowosci zarzadczej/controllingu. Jest autorem i wspétautorem
kilkudziesieciu projektéw systemdw rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej/controllingu w
firmach produkcyjnych, ustugowych, handlowych oraz organizacjach non-profit. Autor ponad stu
zamknietych, czesto wieloetapowych szkolen z zakresu nowoczesnych metod rachunku kosztéw i
rachunkowosci zarzadczej/controllingu dla organizacji produkcyjnych, ustugowych, handlowych i
non-profit. Jest autorem artykutéw naukowych i ksigzek dla praktykéw, m.in.: Zarzadzanie
rentownoscia. Budzetowanie i kontrola. Activity Based Costing & Management, 2006; Controlling
kosztow, 2017; Controlling operacyjny, 2017; Controlling strategiczny, 2017.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet autorskich materiatéw utatwiajgcych prace podczas zaje¢ i umozliwiajgcych zastosowanie poznanych metod w
przedsiebiorstwie po zakonczeniu szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z Podmiotowego Systemu Finansowania jest zatozenie konta w
Bazie Ustug Rozwojowych, zapis na szkolenie za posrednictwem Bazy oraz spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego
Operatora, dysponenta funduszy publicznych, do ktérego sktadajg Panstwo dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowe;j.



Informacje dodatkowe

Szkolenie prowadzone jest na poziomie podstawowym; od uczestnikéw nie jest wymagana wiedza z zakresu rachunku kosztéw i
rachunkowosci zarzadczej/controllingu; zajecia sg intensywne stad tez dla osiggniecia maksymalnej korzysci potrzebna jest koncentracja
i petne zaangazowanie.

Adres

ul. Grzybowska 56
00-844 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net

Telefon (+48) 22 2082 826

Magdalena Czapska



