Mozliwo$¢ dofinansowania

ZARZADZANIE ZAKRESEM, 2 688,00 PLN brutto
HARMONOGRAMEM | KOSZTAMI 2 688,00 PLN netto
oy s 168,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/09/04/11779/2293395
168,00 PLN netto/h

Swiebodzice / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga

Stowarzyszenie
zdalng w czasie rzeczywistym)

Dolnoslaski

Inkubator & Ustuga szkoleniowa
Przedsigbiorczosci ® 16h

* % & & Kk B 05.12.2024 do 06.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

i Ustuga zamknieta skierowana do wybranych pracownikéw firmy Termet
Grupa docelowa ustugi

S.A.
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 04-12-2024

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnikéw do okreslania zakresu i zarzadzania nim w projekcie, tworzenia i analizy struktury
podziatu pracy (WBS) wykorzystania jej w dalszych



procesach planistycznych, skutecznego planowania harmonogramu, pomiaru statusu projektu, zarzgdzania zmiang w
projekcie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Definiuje podstawowe pojecia zwigzane
z zarzadzaniem zakresem oraz
harmonogramem projektu

Charakteryzuje najczestsze przyczyny
sukcesow i porazek projektéw

Omawia réznice miedzy produktem a
projektem

Zbiera wymagania projektowe od
interesariuszy

Tworzy strukture podziatu pracy (WBS),
aby zorganizowac i zdefiniowac caty
zakres projektu

Przeprowadza walidacje zakresu, aby
upewni¢ sie, ze dostarczane rezultaty
sg zgodne z wymaganiami

Monitoruje i kontroluje zakres projektu,
aby unikna¢ niekontrolowanych zmian
(scope creep).

Tworzy harmonogram projektu

Dobiera metody planowania
harmonogramu

Definiuje kamienie milowe w projektach

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje takie pojecia jak
definiowanie, kontrola i walidacja
zakresu

Wskazuje gtéwne przyczyny porazek
projektow na podstawie danych
statystycznych

Rozréznia rézne rodzaje zakresow w
projekcie, takie jak zakres produktu i
zakres projektu, oraz ich wptyw na
realizacje projektu

Stosuje odpowiednie techniki i
narzedzia do zbierania wymagan
projektowych od réznych grup
zainteresowania

Tworzy WBS na podstawie studium
przypadkow

Analiza, czy dostarczone produkty lub
ustugi sg zgodne z okreslonymi
wczesniej wymaganiami

Tworzy zatozenia do regularnych
przegladéw projektu, opracowuje raport
na temat stanu realizacji zakresu

Opracowuje plan zarzadzania czasem,
ktory bedzie stanowit podstawe do
tworzenia harmonogramu projektu

Stosuje planowanie kroczace (rolling
wave planning) do zarzadzania
harmonogramem w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku
projektowym

Ustala kluczowe punkty kontrolne w
harmonogramie projektu

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna



Efekty uczenia sie

Szereguje zadania w harmonogramie,
tworzy diagramy nastepstw

Stosuje rézne techniki szacowania
czasu w projekcie

Identyfikuje Sciezke krytyczng w
harmonogramie

Tworzy wizualizacje harmonogramu
projektu

Planuje budzet projektu

Okresla rezerwy finansowe

Identyfikuje i wykorzystuje najlepsze
dostepne Zrédta do szacowania
kosztéw, okresla rézne kategorie
kosztéw

Stosuje metode wartos$ci wypracowanej
do monitorowania i kontrolowania
kosztéw oraz harmonogramu projektu

Monitoruje budzet projektu, wprowadza
dziatania naprawcze

Stosuje zasady etyki zawodowej w
zarzadzaniu projektami

Aktywnie dziata w dynamicznym
$rodowisku projektowym

Kryteria weryfikacji

Priorytetyzuje zadania, wizualizuje
zaleznosci

Wymienia takie techniki szacowania jak
poréwnawcze, parametryczne i
trzypunktowe

Okresla punkty krytyczne, waskie gardta

Tworzy wykres Gantta

Okresla wszystkie koszty zwigzane z
realizacja projektu, i zapewni¢ jego
zgodno$¢ z zatozeniami finansowymi
organizacji.

Okresla rezerwy bazujac na analizie
ryzyk i niepewnosci zwigzanych z
projektem

Definiuje m.in. koszty bezposrednie,
posrednie, zmienne

Definiuje EVM, identyfikuje potencjalne
zagrozenia, okresla wskazniki

Szacuje EAC i ETC oraz potrafi stworzy¢
plan naprawczy

Dba o transparentno$¢, uczciwos¢ oraz
odpowiedzialno$¢ w relacjach
zawodowych

Elastycznie reaguje na zmieniajgce sie
warunki w projekcie oraz skutecznie
adaptowac sie do nowych sytuaciji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak. Ustugodawca wystawia dla kazdego uczestnika spersonalizowane zaswiadczenie ukonczenia szkolenia, ktére
zawiera wszystkie efekty uczenia sie ujete w programie szkolenia nabyte przez uczestnika.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Tak. Ustugodawca wystawia dla kazdego uczestnika spersonalizowane zaswiadczenie ukoriczenia szkolenia, ktére
zawiera efekty uczenia sie oraz metode walidacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak. Zaswiadczenie ukonczenia szkolenia zawiera opis zastosowanych rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie
proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidaciji, takich jak zastosowane narzedzia oceny oraz imie i nazwisko trenera oraz
osoby prowadzacej walidacje.

Program

1. WPROWADZENIE

- statystyczne ujecie przyczyn sukceséw
i porazek projektow,

+ uzasadnienie biznesowe a formuta
realizacji projektu,

« studium przypadku — Analiza
Biznesowa.

2. ZARZADZANIE ZAKRESEM

* rézne zakresy w projekcie,

* procesy zarzadzania zakresem,

« zbieranie wymagan,

« interesariusze wymagan,

+ zasady podstawowe zbierania wymagan,
« studium przypadku — Koncepcja Projektu,
* precyzowanie zakresu,

+ deklaracja zakresu,

* hierarchia WBS,

+ studium przypadku — WBS

+ walidacja,

* nadzér — kontrola zakresu,

+ stan wymagan,

* zmiana w zakresie projektu,

* proces kontroli zmian.

3. ZARZADZANIE HARMONOGRAMEM
« plan zarzadzania czasem,

« definiowanie dziatan,

* procesy zarzgdzania czasem,

« planowanie kroczace,



* lista dziatan z atrybutami,

» kamienie milowe,

* szeregowanie zadan,

« diagram nastepstw,

+ zaleznosci,

« studium przypadku — Szacowanie Czasem

« stosowanie wyprzedzenia i zwtoki,

+ zaleznosci logiczne pomigdzy zadaniami,

+ kalendarz zasoboéw,

* szacowanie poréwnawcze, parametryczne, trzypunkowe,
+ harmonogram projektu,

« obliczanie konca realizacji zadania,

+ studium przypadku — Czas Trwania Projektu.

4. ZARZADZANIE HARMONOGRAMEM - C.D.
+ obliczanie p6Znego startu,

+ obliczanie zapasu czasu,

+ obliczanie zapasu swobodnego,

+ zapas w harmonogramie,

« $ciezka krytyczna,

+ skracanie harmonogramu,

+ wykres Gantta — definicja, przyktad,

* tancuch krytyczny,

* nadzér - kontrola czasu,

* raportowanie postepéw w projekcie,

« éwiczenia - zestaw ¢éwiczen dot. obliczania zapasu oraz
czasu trwania przyktadowego projektu.

5. ZARZADZANIE KOSZTAMI

* procesy zarzadzania kosztami,

* plan zarzadzania kosztami,

+ planowanie budzetu,

+ szacowanie oddolne,

+ analiza rezerw,

* najlepsze zrédta oszacowan,

+ doktadnos¢ oszacowan,

+ wydajnos¢ i dostepno$é w szacowaniu,
+ koszty zasobdw,

« kategorie i rodzaje kosztéw,

+ studium przypadku — Szacowanie Kosztéw,
+ uzgodnienia limitéw finansowania,

+ krzywa S - definicja i przyktad,

* prognozy budzetowe,

« stan postepu prac,

* raportowanie realizacji,

+ wartos¢ wypracowana,

+ zarzadzanie wartos$cig wypracowang,

* pojecia podstawowe,

+ wskazniki realizacji projektu,

+ szacowany koszt do ukonczenia,

+ szacowany koszt catkowity,

+ studium przypadku — Prognozowanie Kosztow

Walidacja - zdalna w czasie rzeczywistym

Metody szkoleniowe:

Szkolenie zostanie przeprowadzone metodami interaktywnymi i aktywizujacymi (umozliwiajgcymi uczenie sie w oparciu o do$wiadczenie
i pozwalajgcymi uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci). Metody przewidziane w procesie szkoleniowym to:

1) prezentacja, w tym z wykorzystaniem narzedzi interaktywnych —wprowadzenia do zagadnien lub podsumowania

poszczegolnych czesci, porzadkujace wiedze;

2) mini-wyktady prowadzajace do dziatar warsztatowych;

3) gry symulacyjne.



Prowadzenie aktywnego dialogu z uczestnikiem, zbieranie na biezgco informacji zwrotnych, identyfikacja i reagowanie na potrzeby
uczestnika zaréwno na poczatku jak i w trakcie procesu szkoleniowego. Zadawanie pytan otwartych podczas catego procesu

szkoleniowego.

Ustuga realizowana w godzinach zegarowych. Przerwy wliczane sg do godzin ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 9

Przedmiot /
temat zajeé

@

WPROWADZE
NIE

Przerwa

D2

ZARZADZANI
E ZAKRESEM

Przerwa

@:

ZARZADZANI
E
HARMONOGR
AMEM - cz.1

@

ZARZADZANI
E
HARMONOGR
AMEM - cz.2

Przerwa

@ms

ZARZADZANI
E KOSZTAMI

Walidacja

Prowadzacy

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Arkadiusz
Urbanski

Data realizacji

zajeé

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

05-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

06-12-2024

Godzina

rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

08:00

12:00

12:30

15:15

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

12:45

16:00

12:00

12:30

15:15

16:00

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

03:15

04:00

00:30

02:45

00:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 688,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 688,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 168,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 168,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Arkadiusz Urbanski

Trener posiadajacy niezbedne doswiadczenie i /lub kwalifikacje nie starsze niz 5 lat. Kierownik
projektow, konsultant, trener z ponad 14-letnim do$wiadczeniem w zarzadzaniu

projektami.

Product owner w projektach zwigzanych z wdrozeniami oraz rozwojem systeméw ERP.

Jako key User modutu PS w SAP w Schneider Electric Polska, brat udziat we wdrozeniach systemu
w kraju i zagranicg, przeprowadzat analize proceséw biznesowych w celu zdefiniowania
funkcjonalnosci systemu, szkolit uzytkownikéw modutu PS, nadzorowat prace zespotéw w nowych
jednostkach Firmy.

Doswiadczony trener metod zwinnych oraz klasycznych zarzadzania projektami, szkoli kierownikow
projektéw i zespoty scrumowe, przygotowuje do egzaminow PMP i PSM |. Akredytowany trener

i egzaminator metodyki PRINCE2®. Prowadzit projekty dla takich organizacji jak: Wydziat Chemii
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakowskie Centrum Kongresowa, Port Lotniczy w Gdansku, Stadion
Miejski w Zabrzu, Gdanski Park Naukowo Technologiczny, Szpital Medicover w Warszawie i wiele
innych. Kierowat logistyka projektow Ztote Tarasy, Stacja Metra Plac Wilsona, ,North Gate” -
Centrum Wielofunkcyjne Bonifraterska i innych. Szkolit firmy takie jak Savills, Forbis Group,

NN Investment Partners TFI, POLATOM, Gurit, Polska Grupa Inzynieryjna czy OMTI.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w wersji elektronicznej np. prezentacja oraz papierowej np. skrypt.

Informacje dodatkowe

Wymagane min. 80% obecnosci.



Po zakonczonej ustudze uczestnicy otrzymujag zaswiadczenia.
Po zakonczonej ustudze nastepuje ocena poprzez wypetnienie ankiety wewnetrzej oraz ankiety w BUR.

Proces walidacji zostanie przeprowadzony zgodnie z wymaganiami BUR tj. nastgpi proces rozdzielenia funkcji osoby prowadzacej
szkolenie oraz weryfikujgcej efekty nauczania.

Warunki techniczne

Walidacja prowadzona w formie zdalnej w czasie rzeczywistym na platformie Microsoft Teams.

Podczas zapisywania na ustuge uczestnicy wyrazajg zgode na przetwarzanie swojego wizerunku. Obowigzek stosowania kamer podczas
spotkania online.

MINIMALNE WYMAGANIA TECHNICZNE

- uczestnicy pracujg na wtasnych komputerach: procesor 2-rdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany 4-rdzeniowy), 2 GB pamieci RAM
(zalecane 4GB), system operacyjny Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13, przegladarka Google Chrome (zalecana),
Mozilla Firefox lub Safari (zaktualizowane) lub telefonach komdrkowych

- state tgcze internetowe 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jakosci HD)

- kamera, mikrofon, gtosniki lub stuchawki

- przed szkoleniem uczestnik otrzyma indywidualne zaproszenie, ktére pozwoli na dotgczenie do grupy - udziat nie wymaga instalowania
aplikacji. Waznos¢ linku z zaproszeniem - do zakonczenia szkolenia.

Adres

ul. Dtuga 13/8
58-160 Swiebodzice

woj. dolnoslaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

m E-mail p.branka@dolnoslaskiinkubator.pl

Telefon (+48) 505 207 889

Paulina Branka



