Mozliwo$¢ dofinansowania

Hoshin Kanri — misja, wizja, strategia 3 934,77 PLN brutto
zarzgdzania biznesem 3199,00 PLN netto

ELI Progressio  Numer ustugi 2024/00/03/54658/2291627 24592 PLN brutto/h
199,94 PLN netto/h

Centrum

Doskonalenia

Kompetengji © Zakopane / stacjonarna
PROGRESSIO Sp. z & Ustuga szkoleniowa

0.0. ® 16h

% % % % K £ 27.11.2024 do 29.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem
Identyfikator projektu Kierunek - Rozwoj

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

¢ kierownictwo przedsigbiorstw (zarzad, dyrekcja, wtasciciele firm),
e pracownicy sredniego i wyzszego szczebla,

Grupa docelowa ustugi
e pozostate osoby zarzadzajace biznesem.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 22-11-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem jest doktadne wykazanie w jaki sposéb Hoshin Kanri wptywa na zarzadzanie biznesem — misja i

praktyczne przedstawienie, jak identyfikowa¢ wartosci kluczowe dla firmy.

Zmapowanie organizacji po katem Hoshin Kanri i wypracowanie strategii postepowania na najblizsza przysztos¢ - wizja.
Celem szkolenia jest takze rozwiniecie umiejetnosci wykorzystania wiedzy i narzedzi dotyczacej tej tematyki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
- uczestnik rozumie pojecie Hoshin - uczestnik rozumie pojecie Hoshin
Kanri Kanri
- uczestnik wie jak dobiera¢ grupy i - uczestnik wie jak dobieraé grupy i
organizowac¢ sesje Hoshin Kanri, organizowac¢ sesje Hoshin Kanri,
- uczestnik zna wszelkie ustalenia, - uczestnik zna wszelkie ustalenia,
. . . X k K . . Test teoretyczny
zmiany i sugestie na temat szkolenia zmiany i sugestie na temat szkolenia
- uczestnik ma swiadomos¢ swojej - uczestnik ma swiadomos¢ swojej
wiedzy i zdobytych umiejetnosci wiedzy i zdobytych umiejetnosci
- uczestnik rozumie potrzebe - uczestnik rozumie potrzebe
ksztatcenia i doszkalania sie ksztatcenia i doszkalania sie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak

Program

¢ Prezentacja uczestnikom celéw warsztatu. Wstep, kontrakt miedzyludzki (polityka personalna) szkolenia.
¢ Odpowiedzi na podstawowe pytania biznesu:

e Kim jest nasza konkurencja, klienci wewnetrzni i zewnetrzni ?

e W jakiej branzy jeste$my ?

e Co nas wyréznia ?

e Opracowanie biezgcej misji/polityki firmy na podstawie klientéw zewnetrznych i wewngtrznych.

e Zaplanowanie terminowe wizji, czyli gdzie firma chce by¢ i czym sie zajmowaé w przysztosci, tacznie z kluczowymi wskaznikami
rozwoju, wedtug wymienionych krokéw:
¢ Ustanowienie ogélnej wizji i polityki catej firmy oraz roczne plany.



e Opracowana polityka zostaje przekazana na nizsze szczeble zarzadzania w celu zapoznania sie i wypracowania wtasnej opinii.
Proces ten nazywany jest "przerzucaniem pitki". "Pitka", czyli polityka firmy, przekazywana jest z dziatu do dziatu w celu jej
przedyskutowania.

e Podczas procesu "przerzucania pitki" ogélna polityka firmy przektadana jest na cele i polityki szczegétowe. Catemu procesowi
towarzyszy budowanie wskaznikéw na réznych szczeblach.

e Poszczegdlne osoby zarzadzajgce ustalajg cele i zadania do zrealizowania. Opracowane zostajg takze poszczegdlne dziatania i
metody (mierniki) oceny realizacji tych dziatan.

¢ Polityka przedsiebiorstwa przekazywana jest na coraz nizsze szczeble zarzadzania i poddawana dyskusji w celu opracowywania
coraz bardziej szczegétowych zadan.

¢ Wszelkie ustalenia, zmiany i sugestie odnosnie do polityki opracowane na nizszych szczeblach przekazane zostajg najwyzszemu
kierownictwu. Na ich podstawie opracowywana jest ostateczna wersja polityki firmy.

¢ Ustalenie i wybranie szczegétowej strategii oraz taktyk dziatania, aby doj$¢ do wizji — tacznie z terminami i liderami dziatan.
e Zazebienie sie proceséw przeptywu informacji, materiatéw i pieniedzy pomiedzy wspédtpracujgcymi ze sobg podmiotami/dziatami:

e ,spojrzenie globalne” i zrozumienie na przyktadach przyczyn powstawania wewnatrz firmy sprzecznych celéw - warunki i
przeszkody ustalania spéjnych wewnetrznie dziatan firmy.

e Whioski i przypisanie terminéw oraz rél w zadaniach. Ustalenie priorytetéw. Wypracowana mapa, razem z decyzjami w darmowym
programie multimedialnym Xmind. Uwaga: sugerowany 1 laptop na zespét (4-5 oséb) z zainstalowanym darmowym programem
Xmind. Moze by¢ w wersji portable.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
o Prowadzacy o . o
zajeé zajec rozpoczecia zakoriczenia

Liczba godzin
Informacje Damian

. . 27-11-2024 17:00 20:00 03:00
wprowadzajace Szczepaniak

Prezentacja
uczestnikom

celéw warsztatu.

Wstep, kontrakt

miedzyludzki

(polityka

personalna)

szkolenia; Damian
Opracowanie Szczepaniak
biezacej

misji/polityki

firmy na

podstawie

klientow

zewngtrznych i

28-11-2024 09:30 12:00 02:30

wewnetrznych.



Przedmiot / temat
zajec

Dzien 2:

Ustanowienie
ogolnej wizji i
polityki catej
firmy oraz roczne
plany.
Opracowana
polityka zostaje
przekazana na
nizsze szczeble
zarzadzania w
celu zapoznania
sie.

Podczas

procesu
"przerzucania
pitki" ogdlna
polityka firmy
przektadana jest
na cele i polityki
szczegobtowe.
Catemu
procesowi
towarzyszy
budowanie
wskaznikéw na
réznych
szczeblach.

Dzien 3:

Ustalenie i
wybranie
szczegotowej
strategii oraz
taktyk dziatania,
aby dojs¢ do
wizji — tacznie z
terminami i
liderami dziatan.

Zazebienie
sie proceséw
przeptywu
informaciji,
materiatéw i
pieniedzy
pomiedzy
wspétpracujacym
i ze soba
podmiotami/dzia
tami

Prowadzacy

Damian
Szczepaniak

Damian
Szczepaniak

Damian
Szczepaniak

Damian
Szczepaniak

Data realizacji
zajeé

28-11-2024

28-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

Godzina
rozpoczecia

12:00

14:00

09:00

12:00

Godzina
zakonczenia

14:00

16:00

12:00

14:00

Liczba godzin

02:00

02:00

03:00

02:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Wnioski i

przypisanie
termindéw oraz rél
w zadaniach.
Ustalenie

priorytetow. .
Damian

Wypracowana . 29-11-2024 14:00 14:30 00:30
Szczepaniak

mapa, razem z

decyzjamiw
darmowym
programie
multimedialnym
Xmind.

Walidacja - 29-11-2024 14:30 15:30 01:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3934,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3199,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 245,92 PLN

Koszt osobogodziny netto 199,94 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Damian Szczepaniak

‘ ' Certyfikowany audytor wewnetrzny i konsultant biznesowy. W procesie doradczym wykorzystuje
szeroki wachlarz metod w szczegdlnosci: Lean 6S, TPM, SMED, Kanban, VSM, SPC, MSA, QFD,
FMEA, APQP, PPAP, VDA, TWI. Kanban, Mizumashi, Makigami, Poka-Yoke, OPL, Balansowanie
proceséw, normowanie czaséw pracy metodg MTM — Methods Time Measurement. Peten
pozytywnej energii, pasji i determinaciji, ktérg potrafi zarazi¢ uczestnikow.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty dydaktyczne prowadzacego

Ustuga adresowana réwniez do uczestnikéw projektu ,Kierunek — Rozwoj".

Warunki uczestnictwa

Na 4 dni przed rozpoczeciem szkolenia, na podany adres e-mail zostang przestane informacje dotyczace szkolenia. W przypadku
potwierdzenia szkolenia, zostang wystane wszelkie informacje organizacyjne. Rezygnacja z udziatu w szkoleniu powinna nastagpi¢ w
formie e-mail'a najpdzniej na 10 dni przed szkoleniem na adres szkolenia@pcdk.pl. Rezygnacja w pdZniejszym terminie wigze sie z
koniecznos$cig pokrycia 100% kosztéw. Nieobecnos$¢ na szkoleniu nie zwalnia z dokonania optaty. W przypadku szkoler wyjazdowych
rezygnacji nie jest mozliwa. W przypadku firm zwolnionych z VAT niezbedne jest wypetnienie i przestanie faksem lub pocztg elektroniczng
oswiadczenia o zwolnieniu z VAT.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych - RODO), informuje, ze administratorem danych jest Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp.
z 0.0, ul. ul. Rakowicka 10B/4, 31-511 Krakdw.

Informacje dodatkowe

Informujemy o rejestrowaniu/ nagrywaniu ustugi na potrzeby ustugodawcy i korzystajgcego z ustugi jak réwniez na potrzeby monitoringu,
kontroli oraz w celu utrwalania efektéw ksztatcenia.

Autorskie materiaty dydaktyczne prowadzgcego

Adres

ul. Droga do Biatego 3
34-500 Zakopane

woj. matopolskie

Hotel Belvedere Resort & SPA

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail k.szostak@pcdk.pl

Telefon (+48) 690 017 216

Kinga Szostak



