Mozliwo$¢ dofinansowania

Symulacja zarzadzania placowka 3 088,00 PLN brutto
handlowg - budowa rentownosci 3088,00 PLN netto
9 L L .
SYMULATOR przedsiebiorstwa znajdujgcego sie w 193,00 PLN  brutto/h
trudnosciach finansowych. 193,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/08/27/140553/2280377

Symulator Biznesu
Spotka Jawna Anna

Bloriska Michat w czasie rzeczywistym)
Btoriski ® Ustuga szkoleniowa
e Kk K © 16h

5 05.09.2024 do 06.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikator projektu

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Olsztyn / mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Akademia HR

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie skierowane jest do:

- wiascicieli przedsiebiorstw;

- sukcesoréw;

- kadry zarzadzajacej placowkami handlowymi;

- menadzeréw zarzadzajgcych zorganizowanymi sieciami handlowymi;

- pracownikéw dziatéw sprzedazy i zakupow.

16

04-09-2024

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

16

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Symulacja zarzadzania placéwka handlowg - budowa rentownosci przedsiebiorstwa znajdujgcego sie w
trudnosciach finansowych" przygotowuje do samodzielnego zarzadzania firmg handlowa, przy wykorzystaniu
kluczowych wskaznikéw finansowych oraz zapobiegania sytuacjom kryzysowym w przedsigbiorstwie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wymienia i opisuje kluczowe wskazniki
rentownosci, takie jak marza brutto,
marza operacyjna, prég rentownosci,
rentownos$¢ netto

Rozumie podstawowe zasady i
narzedzia rachunkowosci zarzadczej
oraz ich zastosowanie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem handlowym.

Przeprowadza analize finansowa
przedsiebiorstwa handlowego,
identyfikujac mocne i stabe strony oraz
obszary wymagajace poprawy.

Samodzielnie oblicza i interpretuje
kluczowe wskazniki rentownosci oraz
wycigga z nich wnioski dotyczace
kondyciji finansowej przedsiebiorstwa.

Identyfikuje i analizuje strukture
kosztéw przedsiebiorstwa oraz
proponuje i wdraza strategie
optymalizacji kosztéw.

Tworzy realistyczne plany finansowe i
budzety, monitoruje ich realizacje oraz
wprowadza korekty w odpowiedzi na
zmieniajace sie warunki rynkowe.

Wykazuje proaktywne podejs$cie do
zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, dazac do ciagtej
optymalizacji proceséw i
maksymalizacji rentownosci.

Kryteria weryfikacji

Potrafi wymieni¢ i krétko opisac¢ kazdy z

kluczowych wskaznikéw rentownosci.

Podaje przyktady praktycznego
zastosowania narzedzi rachunkowosci
zarzadczej, definiuje narzedzia, sposéb
jego dziatania, podaje przyktady ich
zastosowania w przedsiebiorstwie
handlowym, analizuje koszty,
odchylenia, kalkuluje koszty.

Podaje przyktady praktycznego
zastosowania analiz finansowych,
klarownie przedstawia wyniki analizy,
trafnie wskazuje mocne i stabe stron
oraz obszary wymagajgce poprawy.

Omawia obliczenia, interpretuje wyniki,
wycigga wnioski dotyczace kondycji
finansowej przedsigbiorstwa.

Podaje przyktady praktycznego
zastosowania strategii optymalizacji
kosztéw.

Przygotowuje realistyczny plan
finansowy i budzet dla wybranego
przedsiebiorstwa handlowego na
okreslony okres czasu, uwzgledniajac
wszystkie istotne koszty i przychody.

Przygotowuje plan optymalizacji
proceséw zarzadczych.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Wprowadza zmiany i innowacje w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem w celu
poprawy jego efektywnosci finansowe;j.

Skutecznie komunikuje wyniki analizy
finansowej oraz rekomendacje
dotyczace optymalizacji kosztow i
zarzadzania rentownos$cia do zespotu i

Kryteria weryfikacji

Potrafi stworzy¢ innowacyjne modele
optymalizacjne przedsiebiorstwa.

Tworzy symulacje rachujku
zarzadczego i potrafi komunikowaé je
przetozonycm.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

zarzadu.

Wspétpracuje z innymi dziatami
przedsiebiorstwa (np. sprzedaz,
marketing, logistyka) w celu wdrazania
strategii poprawy rentownosci.

Potrafi komunikowaé¢ zmiany w .
Obserwacja w warunkach

rachunku zarzadczym pozostatym
adezymp y symulowanych

dziatom przedsigbiorstwa.

Przewodzi zespotowi w procesie analiz
P P y Potrafi zebra¢ zespét roboczy, ktéry

pomoze zrealizowaé promarzowe
kierunki zmian w przedsigbiorstwie.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

finansowej i wdrazania dziatan
majacych na celu poprawe rentownosci
przedsiebiorstwa.

Cel biznesowy

Szkolenie ma na celu wyposazenie uczestnikéw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do efektywnego zarzadzania
rentownoscig przedsiebiorstwa handlowego, poprzez zrozumienie i zastosowanie kluczowych wskaznikow
rachunkowosci zarzadczej. Dzieki temu uczestnicy bedg mogli podejmowac¢ swiadome decyzje strategiczne,
optymalizowacé procesy operacyjne, minimalizowac¢ koszty i maksymalizowac¢ zyski, co w efekcie przyczyni sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci i stabilnosci finansowej ich przedsiebiorstw.

Szczegobtowe cele szkolenia obejmuja:

1. Zrozumienie kluczowych wskaznikédw rachunkowosci zarzadczej:
- Przedstawienie i omowienie najwazniejszych wskaznikéw finansowych, takich jak marza brutto, marza operacyjna.
- Nauka interpretacji tych wskaznikow w kontekscie dziatalnosci handlowe;j.

2. Analiza finansowa przedsiebiorstwa handlowego:
- Przeprowadzenie analizy finansowej na podstawie rzeczywistych danych z dziatalnos$ci handlowej.
- Identyfikacja mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa oraz potencjalnych obszaréw do poprawy.

3. Zarzadzanie kosztami i optymalizacja procesow:
- Zrozumienie struktury kosztéw w przedsiebiorstwie handlowym.
- Metody optymalizacji kosztéw operacyjnych i zarzgdzania zasobami w celu zwiekszenia rentownosci.

4. Planowanie i budzetowanie:
- Tworzenie realistycznych planéw finansowych i budzetéw opartych na kluczowych wskaznikach finansowych.
- Monitorowanie realizacji planéw i wprowadzanie korekt w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

5. Podejmowanie decyzji strategicznych:
- Wykorzystanie wskaznikdw rachunkowosci zarzadczej do podejmowania dtugoterminowych decyzji strategicznych.

- Ocena rentownosci réznych scenariuszy biznesowych i wybér najbardziej optacalnych strategii rozwoju.

6. Wykorzystanie narzedzi informatycznych:



- Praktyczne zastosowanie narzedzi i systemoéw informatycznych wspomagajacych analize finansowa i zarzadzanie
rentownoscig, takich jak arkusze kalkulacyjne, systemy ERP itp.

Oczekiwane rezultaty szkolenia:

- Uczestnicy zdobedg umiejetnosci analizy finansowej i bedg potrafili samodzielnie interpretowac kluczowe wskazniki
rentownosci.

- Uczestnicy beda w stanie identyfikowaé obszary wymagajgce optymalizacji i wdraza¢ odpowiednie dziatania
korygujace.

- Przedsiebiorstwa reprezentowane przez uczestnikdw szkolenia osiggna lepszg stabilno$é finansowa i wyzsza
rentowno$¢ dzieki bardziej Swiadomemu zarzgdzaniu kosztami i zasobami.

- Uczestnicy bedg przygotowani do podejmowania bardziej trafnych decyzji strategicznych, ktére przetozg sie na
dtugoterminowy rozwdj i sukces ich przedsiebiorstw handlowych.

Efekt ustugi

Efektem szkolenia "Zarzadzanie rentownoscia przedsiebiorstwa handlowego w oparciu o kluczowe wskazniki rachunkowosci
zarzadczej" bedzie wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci, ktdre umozliwig im skuteczne zarzadzanie rentownoscia
przedsiebiorstwa handlowego poprzez:

1. Zrozumienie i interpretacja kluczowych wskaznikéw rachunkowosci zarzadczej:

¢ Uczestnicy beda potrafili oblicza¢ i analizowa¢ wskazniki takie jak marza brutto, marza operacyjna, wynik netto, marza na pokrycie
kosztow statych.

2. Przeprowadzanie analiz finansowych przedsiebiorstwa handlowego:

¢ Uczestnicy beda w stanie przeprowadzac¢ kompleksowe analizy finansowe, identyfikujgc mocne i stabe strony oraz potencjalne
obszary do poprawy.

3. Optymalizacja kosztéw i zarzadzanie zasobami:

¢ Uczestnicy zdobeda umiejetnosci identyfikacji i optymalizacji kosztéw operacyjnych oraz zarzgdzania zasobami w celu
zwiekszenia rentownosci.

4. Tworzenie realistycznych planéw finansowych i budzetow:

¢ Uczestnicy naucza sie tworzy¢ plany finansowe i budzety oparte na analizie wskaznikéw finansowych, monitorowac¢ ich realizacje
oraz wprowadza¢ niezbedne korekty.

5. Podejmowanie strategicznych decyzji biznesowych:

¢ Uczestnicy beda przygotowani do podejmowania $wiadomych decyzji strategicznych na podstawie analizy finansowej, co przyczyni
sie do dtugoterminowego sukcesu przedsiebiorstwa.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Kryteria weryfikacji efektéw szkolenia:
1. Testy wiedzy i egzamin koricowy:

¢ Przeprowadzenie testéw wiedzy na poczatku i na koficu szkolenia w celu oceny zdobytej wiedzy teoretycznej. Egzamin koricowy
moze obejmowac zaréwno pytania teoretyczne, jak i praktyczne zadania zwigzane z obliczaniem i interpretacjg wskaznikdw
finansowych.

2. Praktyczne éwiczenia i studia przypadkow:

e Uczestnicy bedg bra¢ udziat w praktycznych éwiczeniach oraz analizowa¢ studia przypadkéw zwigzane z realnymi problemami
zarzadzania rentownoscig w przedsiebiorstwach handlowych. Weryfikacja poprawnosci i jako$ci wykonania tych zadan pozwoli na
ocene umiejetnosci praktycznych.

3. Projekty grupowe i prezentacje:



¢ Realizacja projektéw grupowych, gdzie uczestnicy bedg musieli przeprowadzi¢ analize finansowg wybranego przedsiebiorstwa
handlowego, opracowac¢ plan optymalizacji kosztéw i zaprezentowaé¢ swoje wyniki. Kryteria oceny bedg obejmowac jakos¢ analizy,
trafno$¢ wnioskéw oraz umiejetnos$é prezentacji.

4. Ocena udziatu i zaangazowania:

¢ Ocena zaangazowania uczestnikéw w dyskusje, ¢wiczenia i aktywnosci szkoleniowe przez prowadzacych. Wysoki poziom
aktywnosci i zaangazowania $wiadczy o przyswojeniu wiedzy i umiejetnosci.

5. Ankiety ewaluacyjne:

e Przeprowadzenie ankiet ewaluacyjnych wsréd uczestnikdw po zakorfczeniu szkolenia w celu zebrania opinii na temat jakosci
szkolenia oraz samooceny zdobytych kompetencji.

6. Sledzenie postepéw w miejscu pracy:

e W przypadku szkolen organizowanych dla pracownikéw konkretnego przedsigbiorstwa, mozliwe jest $ledzenie postepow
uczestnikéw w ich miejscu pracy, ocena wdrozenia zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce oraz ocena ich wptywu na
rentownos$¢ przedsiebiorstwa.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak, dokumentem potwierdzajgcym uzyskanie kompetenciji jest certyfikat ukonczenia szkolenia na ktérym zawarte sg
efekty uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Kryteria oceny zostaty okreslone jako jednoznaczne, realne oraz mozliwe do zweryfikowania. Podczas walidacji zostanie
okreslone czy dany efekt uczenia sie zostat osiggniety biorg pod uwage kryteria ich weryfikac;ji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

W ramach ustugi kompetencyjnej realizator szkolenia zapewnia drugg osobe do przeprowadzenia walidacji.

Program

Szkolenie obejmuje nastepujace tematy:

e VAT (Podatek od towaréw i ustug): Zrozumienie mechanizméw obliczania i zarzadzania podatkiem VAT.
e Marza/Narzut: Techniki obliczania marzy i narzutu, ich znaczenie w zarzadzaniu rentownoscia.

» BEP (Break-Even Point): Wyznaczanie punktu rentownosci i jego wptyw na decyzje biznesowe.

¢ Plynnos¢ finansowa: Zarzadzanie ptynnoscig finansowg firmy, kluczowe wskazniki ptynnosci.

¢ Dzwignia operacyjna: Interpretacja oraz implementacja dzwigni operacyjnej w przedsiebiorstwie

e Zapas- interpretacje wskaznikéw oraz zastosowanie w praktyce.

¢ Prég rentownosci promocji - tworzenie efektywnych operacyjnie promoc;ji.

Podsumowanie:



Szkolenie to dostarcza kompleksowej wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie zarzagdzania rentownoscia przedsiebiorstwa
handlowego, wykorzystujac kluczowe wskazniki rachunkowosci zarzadczej. Uczestnicy zdobeda nie tylko teoretyczng wiedze, ale przede
wszystkim praktyczne narzedzia do jej zastosowania w codziennej dziatalnosci biznesowe;.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 16

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy . X , . Liczba godzin i
temat zaje¢ zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna
Test
teoretyczny - - 05-09-2024 08:00 08:15 00:15 Nie
pretest

Wprowadzeni Marek Szabat 05-09-2024 08:15 10:00 01:45 Tak
e do symulacji

Przerwa Marek Szabat 05-09-2024 10:00 10:15 00:15 Tak
kawowa

@ VAT

(Podatek od

towaréw i

ustug):

Zrozumienie

o, Marek Szabat 05-09-2024 10:15 12:15 02:00 Tak
mechanizmé
w obliczania i
zarzadzania
podatkiem

VAT.

Przerwa Marek Szabat 05-09-2024 12:15 12:45 00:30 Tak
obiadowa

Marza/Narzut

: Techniki

obliczania

marzy i Marek Szabat 05-09-2024 12:45 14:15 01:30 Tak
narzutu, ich

znaczenie w

zarzadzaniu

rentownoscia.

Przewa

Marek Szabat 05-09-2024 14:15 14:30 00:15 Tak
kawowa



Przedmiot /
temat zajeé

@D 2202

interpretacje
wskaznikow
oraz
zastosowanie
w praktyce

@ o

(Break-Even
Point):
Wyznaczanie
punktu
rentownosci i
jego wptyw na
decyzje
biznesowe

Przerwa
kawowa

G P

rentownosci
promocji -
tworzenie
efektywnych
operacyjnie
promoc;ji.

Przerwa
obiadowa

Dzwignia
operacyjna:
Interpretacja
oraz
implementac;j
a dzwigni
operacyjne w
przedsigbiorst
wie

Przerwa
kawowa

Podsumowani
e Symulaciji -
wyciagniecie
whnioskow

Prowadzacy

Marek Szabat

Marek Szabat

Marek Szabat

Marek Szabat

Marek Szabat

Marek Szabat

Marek Szabat

Marek Szabat

Data realizacji
zajeé

05-09-2024

06-09-2024

06-09-2024

06-09-2024

06-09-2024

06-09-2024

06-09-2024

06-09-2024

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:15

14:30

15:45

. . Forma
Liczba godzin .
stacjonarna
01:30 Tak
02:00 Tak
00:15 Tak
02:00 Tak
00:30 Tak
01:30 Tak
00:15 Tak
01:15 Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy L, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakorniczenia stacjonarna
Test
teoretyczny - - 06-09-2024 15:45 16:00 00:15 Nie
post test
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3088,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3088,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 193,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 193,00 PLN
Prowadzgcy
Liczba prowadzacych: 1
1z1
O Marek Szabat

)

Ekspert z 15 letnim do$wiadczeniem w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami handlowymi. Specjalizuje
sie w optymalizacji proceséw oraz marz realizowanych przez przedsiebiorstwa handlowe.
Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Zarzadzanie
przedsiebiorstwem handlowym.

W ciggu ostatnich 5 lat liczac od daty ustugi, prowadzit szkolenia o tej samej oraz pokrewnej
tematyce. Posiada ponad 120 godzin doswiadczenia w szkoleniach ze wskazanego zakresu
tematycznego, przeprowadzonych w ciggu ostatnich 24m-cy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja notesy, dtugopisy, skrypt podczas szkolenia

Informacje dodatkowe



Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe
i indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikéw, dzieki czemu zdobeda wiedze oraz

rozwing umiejetnosci, postawy i zachowania.

Podczas szkolenia przewidziane sa:

2 przerwy kawowe x 15 min

1 przerwa x 30 min

Warunki techniczne

Walidacja bedzie przeprowadzona za pomoca platformy biznes.projekt481.pl. Uzytkownicy muszg mie¢ dostep do stabilnego tgcza
internetowego oraz komputera lub smartfonu.

Adres

ul. Lubelska 33
10-410 Olsztyn

woj. warminsko-mazurskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

: Anna Btonska
ﬁ E-mail anna.blonska@symulator-biznesu.pl

Telefon (+48) 691 432 145



