Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia HR - Zarzgdzanie zmianami 1 353,00 PLN brutto

wynikajacymi z przeobrazen na rynku 1100,00 PLN netto
altm pracy - forma zdalna w czasie 96,64 PLN  brutto/h

rzeczywistym 78,57 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/08/05/120967/2252258

ALTKOM AKADEMIA

SPOLKA AKCYJNA © zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

18,886 ¢ © 141

£ 30.10.2024 do 31.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Biznes / Organizacja

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Zespoty HR, pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke
personalng przedsigbiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,
menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw, wtasciciele
przedsigbiorstw, jesli sg odpowiedzialni w przedsiebiorstwie za dziatania
HR.

15

23-10-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

14

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikdw w wiedze, narzedzia i strategie niezbedne do skutecznego zarzadzania
zmianami w organizacji, wywotanymi szybkimi przeobrazeniami na rynku pracy. Uczestnicy nauczg sie identyfikowaé



nadchodzace trendy i wyzwania, oceniac¢ ich wptyw na dziatalnos¢ firmy oraz opracowywac i wdraza¢ adekwatne
strategie adaptacyjne, ktére pozwolg organizacji na elastyczne i efektywne reagowanie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wiedza:

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim

- charakteryzuje zmiany spoteczne i
gospodarcze (na poziomie Polski i
$wiata) majace wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim

Test teoretyczny

Wiedza:
Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania kapitatem - identyfikuje nowe trendy w obszarze
i . . Test teoretyczny
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku HR

pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy

Wiedza: - charakteryzuje cechy swiadczace o
Ocenia gotowos¢ przedsiebiorstwa i gotowosci przedsiebiorstwa i
. . . . Test teoretyczny
pracownikéw do przeprowadzenia pracownikéw do przeprowadzenia
zmian zmian
Wiedza:

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.

ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i - charakteryzuje potrzeby réznych
pogladéw) i przygotowuje dla nich interesariuszy i zréznicowanych grup Test teoretyczny
odpowiednie programy HR pracowniczych

ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petna integracje pracownikéw w
ramach organizacji

Wiedza:
Identyfikuje Zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utratg pracy, - identyfikuje zrédta mogace stanowi¢
. . S , . . Test teoretyczny
niedopasowaniem kompetenciji itp.) i opor przed zmianami

sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami

Wiedza:

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra

zarzadzajaca i menedzerska, ) . .
. oczekiwania pracownikéw w stosunku
przedstawiciele grup spotecznych, Test teoretyczny

. do proceséw zmian zwigzanych z
kulturowych oraz wiekowych) w P L 3 X Y |

) . wdrazaniem nowych rozwigzan HR
stosunku do proceséw zmian

zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i

- identyfikuje potrzeby, obawy i

uwzglednia w swoich dziataniach



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

Monitoruje dziatania, programy HR,
ktdére wdrazajg najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami

Umiejetnos¢:

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach

Umiejetnosé:

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wtasnej
firmy i sprawnie wigcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza

Umiejetnosé:

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan i proceséw
HR

Umiejetnos¢:

Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy objasnia dziatania
zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR

Kompetencje spoteczne:

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogoéw firmy

Kompetencje spoteczne:
Ksztattuje wsréd wspotpracownikow
pozytywne nastawienie do zmian

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

- definiuje dziatania, programy HR, ktére
wdrazaja najczesciej firmy z jego/jej
branzy

- charakteryzuje korzysci jak i
ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane
z dziataniami, programami HR, ktére
wdrazaja najczesciej firmy z jego/jej
branzy

- charakteryzuje dobre praktyki HR

- charakteryzuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze polityki
personalnej przedsiebiorstwa

- charakteryzuje zmiany zwigzane z
wykorzystaniem innowacyjnych
rozwigzan i proceséw HR

- charakteryzuje narzedzia
rozpoznawania potrzebnych dziatan
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR w przedsiebiorstwie

- charakteryzuje zasady budowania u
pracownikéw nowych postaw i
zachowan adekwatnych do zmieniajacej
sie sytuacji i wymogow firmy

- charakteryzuje metody ksztattowania
wsrod wspétpracownikéw pozytywnego
nastawienia do zmian

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak

Program

Dzien 1: Identyfikacja zmian na rynku pracy i projektowanie strategii adaptacyjnych
Wprowadzenie do zarzgdzania zmiang w srodowisku pracy:
e Wprowadzenie do zarzgdzania zmiang: Podstawowe pojecia i znaczenie adaptacyjno$ci w nowoczesnym srodowisku biznesowym.
¢ Przeglad kluczowych wyzwan i trendéw na rynku pracy: globalizacja, automatyzacja, zmiany demograficzne, sztuczna inteligencja.
Analiza wptywu zmian na organizacje:
¢ Narzedzia analizy, takie jak SWOT i PESTLE, do oceny wptywu zmian zewnetrznych na organizacje.
¢ Rozpoznawanie wewnetrznych czynnikdw sprzyjajacych lub hamujacych zmiany.
Projektowanie skutecznych planéw zarzadzania zmiana:
¢ Wyznaczanie celéw zmian i identyfikacja zasobow.
e Tworzenie zespotéw zmianowych i rola lideréw zmian w organizacji.
¢ Rozwdj elastycznych strategii adaptacyjnych uwzgledniajgcych réznorodne scenariusze.
Dzien 2: Implementacja, komunikacja i ocena zmian
Metodyki i narzedzia wspierajgce wdrazanie zmian:
* Przeglad metodyk zarzadzania projektami (np. Agile, Scrum) w kontekscie zarzadzania zmiana.
e Techniki minimalizowania oporu wobec zmian i budowania zaangazowania.
Komunikacja zmian i zarzadzanie oporem:
e Strategie i techniki efektywnej komunikacji zmian w organizaciji.
« |dentyfikacja i zarzadzanie oporem pracownikéw, negocjacje i mediacje.
Monitoring, ocena i dostosowywanie strategii zarzadzania zmiana:
e Ustalanie wskaznikéw sukcesu i monitorowanie postepéw zmian.
e Zbieranie i analiza feedbacku, adaptacja strategii w oparciu o uzyskane dane.
e Budowanie kultury ciaggtego uczenia sie i adaptacji do zmian.

Efekty uczenia zostang zweryfikowane przed szkoleniem i po szkoleniu poprzez pre i post testy w formie testu teoretycznego
zamknietego w formie online.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 8

Przedmiot / temat

- Prowadzacy
zajec

Wprowadzenie

do zarzadzania

zmiana:

Podstawowe

pojeciai Krzysztof
znaczenie Nawelski
adaptacyjnosci w
nowoczesnym

$rodowisku

biznesowym

wyktad

Narzedzia

analizy, takie jak

SWOT i PESTLE,

do oceny wptywu Krzysztof
zmian Nawelski
zewnetrznych na

organizacje

éwiczenia

Rozpoznawanie
wewnetrznych
czynnikéw
sprzyjajacych lub
hamujacych
zmiany éwiczenia

Krzysztof
Nawelski

428
Projektowanie
skutecznych

plané Krzysztof
w

. Nawelski
zarzadzania

zmiang
éwiczenia

Metodyki i
narzedzia

wspierajace
wdrazanie zmian
éwiczenia

Krzysztof
Nawelski

Data realizacji
zajeé

30-10-2024

30-10-2024

30-10-2024

30-10-2024

31-10-2024

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

12:00

13:00

09:00

Godzina
zakonczenia

11:00

12:00

13:00

16:00

10:00

Liczba godzin

02:00

01:00

01:00

03:00

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Strategie i
techniki
efektywnej
ywneJ Krzysztof

komunikaciji . 31-10-2024 10:00 11:00 01:00
. Nawelski
zmian w

organizacji
éwiczenia

Ustalanie
wskaznikow
sukcesu i Krzysztof

. . . 31-10-2024 11:00 13:00 02:00
monitorowanie Nawelski
postepéw zmian

éwiczenia

Zbieranie i

analiza

feedbacku,

adaptacja Krzysztof
strategii w Nawelski
oparciu o

31-10-2024 13:00 16:00 03:00

uzyskane dane
éwiczenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 353,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1100,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 96,64 PLN

Koszt osobogodziny netto 78,57 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Krzysztof Nawelski



P Wyksztatcenie: Magister, 1993-1998 Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji,
Specjalnos$¢ - Zarzadzanie i Marketing Studia podyplomowe, 2000-2001 Wyzsza Szkota Bankowa w
Poznaniu Zarzgdzanie Personelem Executive MBA, 2005-2007 Oxford Brookes University, Oxford,
England, Polish Open University Specjalizuje sie w problematyce innowac;ji biznesowych,
spotecznych oraz technologicznych. Jest entuzjastg i metodykiem zwinnych metod projektowania
skoncentrowanych na cztowieku (human-centered design). Jest facylitatorem i moderatorem pracy
zespotow w podejsciu: design thinking, outcome- driven innovation, lean startup, agile, scrum, UX.
Doswiadczenie trenerskie: Obecnie trener Altkom Akademii. Posiada 120-godzinne doswiadczenie w
prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch latach (24
miesigcach).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Na platformie Wirtualna Klasa Altkom Akademii udostepnione zostang bezterminowo materiaty szkoleniowe (tj. np.
podreczniki/prezentacje/materiaty dydaktyczne niezbedne do odbycia szkolenia/ebooki itp.), zasoby bazy wiedzy portalu oraz dodatkowe
informacje od trenera. Uczestnicy zachowujg bezterminowy dostep do zasob6éw Mojej Akademii i materiatéw szkoleniowych
zgromadzonych w Wirtualnej Klasie szkolenia. Platforma do kontaktu z trenerami, grupg i catg spotecznoscia absolwentéw jest portal
Moja Akademia.

Warunki uczestnictwa

Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z funduszy europejskich jest zatozenie konta w Bazie Ustug
Rozwojowych, zapis na szkolenie za posrednictwem Bazy oraz spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego Operatora,
dysponenta funduszy publicznych, do ktérego sktadajg Paristwo dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowe;j.

0godlne warunki uczestnictwa w zajeciach zostaty zamieszczone na stronie: https://www.altkomakademia.pl/ogolne-warunki-
uczestnictwa-w-szkoleniach/

Informacje dodatkowe

Po szkoleniu Uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.

Trener podczas szkolenia bedzie organizowat krétkie przerwy. Informacja o przerwach bedzie umieszczona na slajdzie.

Warunki techniczne

Wymagania ogolne realizacji szkolenia w formule distance learning (online): Komputer stacjonarny lub notebook wyposazony w mikrofon,
gtosniki i kamere internetowg z przegladarka internetowg z obstugg HTML 5. Monitor o rozdzielczosci FullHD. Szerokopasmowy dostep
do Internetu o przepustowosci co najmniej 25/5 (download/upload) Mb/s. W przypadku szkolen z laboratoriami zalecamy: sprzet
wyposazony w dwa ekrany o rozdzielczos$ci minimum HD (lub dwa komputery), kamere internetowa USB, zewnetrzne gtosniki lub
stuchawki.

Platforma komunikacji — ZOOM
Oprogramowanie — zdalny pulpit, aplikacja ZOOM
Link do szkolenia zgodnie z regulaminem zostanie wystany na 2 dni przed rozpoczeciem ustugi.

Link do szkolenia jest wazny w trakcie trwania catej ustugi szkoleniowe;j.



Kontakt

ﬁ E-mail adrianna.kukurudz@altkom.pl

Telefon (+22) 801 258 566

adrianna.kukurudz@altkom.pl



