Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie projektami w praktyce z 3 062,70 PLN brutto
wykorzystaniem sprawdzonych metod i 2490,00 PLN  netto
# narzedzi. 127,61 PLN brutto/h
SEMPER 103,75 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/08/01/8282/2247709

Centrum Organizacji

Szkolen i
Konferencji SEMPER © Kotobrzeg / stacjonarna

Magdalena & Ustuga szkoleniowa
Wolniewicz-Kesaria (O 24 h

% Yo K A (5 11.12.2024 do 13.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L. o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Program szkolenia przeznaczony jest dla os6b chcacych zdobyé
kompleksowg wiedze w zakresie skutecznego organizowania i
zarzadzania projektami. Gtéwnymi adresatami sg wiec specjalisci oraz
kadra kierownicza sredniego i wyzszego szczebla zarzadzania.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 10-12-2024

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 24

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny

Cel:
* Przekazanie uczestnikom szkolenia w sposéb przystepny i uporzadkowany wiedzy z zarzadzania projektami.



+ Nabycie przez uczestnikdw szkolenia praktycznych umiejetnosci, ktére bedg mogli wykorzystac realizujgc projekty.
« Zachecenie uczestnikdw szkolenia do zastosowania poznanych w trakcie szkolenia technik i narzedzi do realizacji
swoich zadan i przedsiewzie¢ w codziennej pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Kompetencje spoteczne:

- ocenia jak odpowiednio reagowa¢ w
réznych sytuacjach zwigzanych z
wykonywanym zawodem

- identyfikuje wtasny styl uczenia sie i
yiKd) y sy ¢ - Umiejetno$¢ dostosowania reakcji do

Wywiad swobodn
réznorodnych kontekstéw zawodowych y y

wybiera sposoby dalszego ksztatcenia,
- okresla znaczenie komunikacji
interpersonalnej oraz potrafi
prawidtowo identyfikowac¢ i rozstrzygaé
dylematy zwigzane z wykonywaniem
zawodu.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

Otrzymane zaswiadczenie po ukoriczonym szkoleniu zawiera szczeg6towe informacje dotyczace osiggnietych efektow
edukacyjnych przez uczestnika.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Nabyta wiedza poddawana jest ocenie poprzez koficzgca zajecia dyskusje trenera z uczestnikami, bazujgca na scisle
okreslonych kryteriach weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo potwierdza, ze proces walidacji jest niezalezny od etapu szkolenia, a obiektywno$¢ treneréw
przeprowadzajgcych walidacje jest zagwarantowana.

Program

Grupa docelowa

Program szkolenia przeznaczony jest dla 0s6b chcacych zdobyé kompleksowg wiedze w zakresie skutecznego organizowania i
zarzadzania projektami. Gtéwnymi adresatami sg wiec specjalisci oraz kadra kierownicza $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania.

Program szkolenia



1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW.

* Prezentacja trenera i uczestnikdw warsztatow.

+ Omowienie gtéwnych elementéw warsztatéw.

2. KLUCZOWE ZAGADNIENIA W ZARZADZANIU PROJEKTAMI.

+ Podstawowe zatozenia zarzadzania projektami.

« Definiowanie gtéwnych poje¢: projekt, program, portfel.

+ Analiza srodowiska i udziatowcéw - interesariusze projektu i ich wymagania.

+ Miary efektywnosci w zarzadzaniu projektami — czyli jakie elementy wptywaja na koficowa ocene realizacji projektu.
+ Gtéwne czynniki wptywajace na rezultaty projektu - studium przypadku.

+ Wiodace metodyki zarzadzania projektami - praktyczne aspekty dla kierownikéw i cztonkéw zespotdw projektowych.
3. INICJOWANIE PROJEKTU.

« Zrozumienie roli kierownictwa wyzszego szczebla.

+ Opracowanie celéw projektu zgodnie z zasadg SMART i POTI.

+ Formuta realizacyjna projektu i deklaracja zakresu.

+ Uzasadnienie biznesowe projektu.

+ Okreslanie wymagan realizacyjnych.

+ Opracowanie Dokumentaciji Inicjujacej Projekt.

4. PRZEGLAD WIEDZY Z ZAKRESU PLANOWANIA PROJEKTU.

+ Cykl zycia projektu i elementy planistyczne — czyli jak zachowac zintegrowane podejscie do planowania.
+ Wykorzystanie modelu ograniczen do opracowania planu realizacji projektu.

* Przeglad narzedzi i technik planowania przedsiewziec.

0 Oméwienie struktury podziatu pracy (WBS).

o Definiowanie produktéw projektu.

o Techniki szacowania zasob6w dziatan.

o Analiza sieciowa harmonogramu.

o Bilansowanie zasobdw.

o Stosowanie zwtoki i wyprzedzenia.

o Techniki kompresji harmonogramu.

+ Narzedzia i aplikacje wspomagajgce harmonogramowanie.

5. TECHNIKI | METODY OPRACOWYWANIA HARMONOGRAMOW.

+ Diagramy sieciowe i wyznaczanie $ciezki krytyczne;.

+ Ocena i weryfikacja zaplanowanych dziatan.

+ Wyznaczanie kamieni milowych oraz analiza wykreséw Gantta.

* Wykorzystanie techniki PERT do minimalizacji ryzyka op6znien realizacji projektu.

6. TECHNIKI MONITOROWANIA PROJEKTU.

« Diagnozowanie przyczyn wystgpienia odchylen i konieczno$é wprowadzania aktualizacji harmonogramu.
+ Wykorzystanie harmonogramu w budowaniu pozytywnych relacji i oczekiwan z gtéwnymi interesariuszami projektu.
+ Kontrola kosztéw i zalokowanych zasobéw na réznych etapach cyklu zycia projektu.
+ Ocena i monitorowanie wykonania zakresu projektu:

0 Kamienie milowe.

o Analiza trendu kamieni milowych.

o Ocena wptywu zmian na zdefiniowane kamienie milowe.

+ Ratowanie zagrozonych projektéw w praktyce.

7. ZARZADZANIE ZMIANA W PROJEKTACH.

« Etapy procesu zarzadzania zmiang w projektach.

+ Aktywne zarzgdzanie interesariuszami — praktyczne zagadnienia zwigzane z analizg wymagan.
« Identyfikacja wptywu zmiany na obszary w projekcie.

+ Opracowanie propozycji realizacji zmiany.

+ Ocena i podejmowanie decyzji.

+ Wdrozenie przedmiotu zmiany.

+ Ocena osiggnietych rezultatow.

8. ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKTACH.

« Cele i korzysci zarzadzania ryzykiem.

+ Czym jest ryzyko, niepewnos¢, prawdopodobienstwo?

0 Sposoby okreslania prawdopodobienstwa — ¢wiczenia.

o Btedy szacowania.

- Zrédta ryzyka dla poszczegélnych szczebli zarzadzania organizacja.

+ Zadania menedzeréw zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

* Proces zarzadzania ryzykiem:

o Identyfikowanie kontekstu.

o ldentyfikacja ryzyk.

o Ocena zagrozen i szans.

o Planowanie reakcji na ryzyko.



o Wdrozenia wybranej reakcji.

o Komunikacja w projekcie w kontekscie zarzadzania ryzykiem.

* Narzedzia i techniki do identyfikacji i analizy ryzyk.

9. KOMUNIKACJA W ZARZADZANIU ZESPOLEM PROJEKTOWYM.

+ Czym jest komunikacja w projektach?

« Gtéwne style kierowania i funkcje kierownicze, typy i rodzaje przywoédztwa.

+ Komunikowanie sie lidera z zespotem.

* Przeglad btedéw komunikacyjnych w projektach.

10. ZARZADZANIE ZESPOLEM | KOMUNIKACJA.

+ Plan komunikacji — gtéwne zasady jego opracowania.

« Struktura Organizacyjna Projektu — budowanie zespotu projektowego.

+ Macierz obowigzkdw.

+ Funkcje w zespole projektowym — rozpoznanie i dostosowanie zadan.

+ Elementy przywoddztwa dla Kierownika Projektu i Zespotu Projektowego.

11. KLUCZOWE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z BUDOWANIEM ZESPOLU.

+ Wyznaczanie celéw i ich egzekwowanie.

* Rola lidera w zespole projektowym — zadania lidera i narzedzia, ktérymi dysponuje.
+ Budowanie zespotéw wysokiej skutecznosci, wykorzystanie rél zespotowych.
* Proces podejmowania decyzji w zespole projektowym.

+ Motywowanie i ocenianie cztonkéw zespotu projektowego.

+ Pozytywne podejs$cie do wspotpracy.

+ Konstruktywne reakcje i postawy.

12. ROZLICZANIE | ZAMKNIECIE PROJEKTU.

+ Raportowanie i rozliczanie projektu.

* Weryfikacja zakresu i akceptacja (odbiér) przez klienta.

« Zamkniecie administracyjne i zamknigcie kontraktow.

* Przekazanie wyciaggnietych wnioskéw do przysztych projektéw.

* Rozliczanie projektu i przedstawienie osiggnietych rezultatow gtéwnym interesariuszom projektu.
13. ZAKONCZENIE SZKOLENIA - PODSUMOWANIE.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 3

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Zarzadzanie
projektami w
praktyce z
wykorzystaniem
sprawdzonych
metod i narzedzi.

Ekspert SEMPER 11-12-2024 10:00 18:00

Zarzadzanie
projektami w
praktyce z
wykorzystaniem
sprawdzonych
metod i narzedzi.

Ekspert SEMPER 12-12-2024 09:00 17:00

Liczba godzin

08:00

08:00



Przedmiot / temat
Prowadzacy

Zarzadzanie
projektami w
praktyce z
wykorzystaniem
sprawdzonych
metod i narzedzi.

Ekspert SEMPER

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Ekspert SEMPER

‘ ' Ekspert SEMPER

Informacje dodatkowe

Data realizacji Godzina
zajec zajeé

rozpoczecia

13-12-2024 09:00

Cena

3 062,70 PLN

2490,00 PLN

127,61 PLN

103,75 PLN

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Godzina
zakonczenia

17:00

Liczba godzin

08:00

Materialy dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow

praktycznych]

Materialy pi$miennicze [notatnik, dtugopis]

Warunki uczestnictwa

Zgtoszenie odybwa sie przez BUR.



Informacje dodatkowe

Cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikoéw otrzyma indywidualng karte rabatowg upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Adres

ul. Plazowa 1
78-100 Kotobrzeg

woj. zachodniopomorskie

Szkolenia w Kotobrzegu najczesciej realizujemy w Baltic Plaza Hotel Medi SPA&fit.
W szczegdlnych przypadkach Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia na obiekt o tym samym
lub wyzszym standardzie i nie stanowi to zmiany warunkéw umowy.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

o Angelika Poznanska

m E-mail info@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060



