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Informacje podstawowe

Kategoria Techniczne / Pozostate techniczne

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

SZKOLENIE PLANOWANIE | HARMONOGRAMOWANIE PRODUKCJI
ADRESOWANE JEST DO:

e kierownikow i specjalistéw dziatéw produkcji,
e kierownikow i specjalistéw dziatéw organizacji, planowania,
Grupa docelowa ustugi harmonogramowania produkcji,

e kierownikow i specjalistéw dziatéw odpowiedzialnych za realizacje
dostaw urzadzen technicznych, surowcéw i materiatéw niezbednych
do proceséw produkceyjnych,

e wszystkich zainteresowanych problematyka optymalizacji kosztéw
produkcji w firmie.

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Data zakornczenia rekrutacji 03-12-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 12

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik zyskuje wiedze w zakresie:

planowania produkcji,

harmonogramowanie produkciji,

zarzadzania produkcjg i kontroli procesu produkcyjnego,

opracowywania planéw produkciji i skrocenia czasu realizacji zadan,

optymalizacji planowania zapotrzebowania na odpowiednie zasoby i sity produkcyjne,
tworzenia raportéw, analiz, prognoz dotyczacych obszaru planowania produkciji,
monitorowania wskaznikéw efektywnosci i inicjowania akcji stuzgcych poprawie wynikdéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

X X Wywiad swobodny

Cel biznesowy

Korzysci ze szkolenia:

maksymalizacja wykorzystania zasobow produkcyjnych oraz istniejgcej infrastruktury produkcyjnej, umozliwiajgca
rzetelng ocene mozliwosci produkcyjnych firmy,

precyzyjne dostosowanie poziomu obcigzenia zasobéw produkeyjnych firmy (technicznych i osobowych), do wymagan
wynikajgcych z tzw. ,deadlines”, tj. zafiksowanych, ostatecznych terminéw dostaw,

zwiekszenie efektywnosci kosztowej w obszarze produkcji, obnizenie poziomu zapaséw, w tym w szczegdlnosci tzw.
Jprodukcji w toku”,

poprawa jakosci komunikacji oraz powigzanie proceséw planowania pomiedzy gtéwnymi obszarami funkcjonalnymi
organizacji tj. Sprzedazy, Produkc;ji i Zakupéw.

Efekt ustugi

Wiedza i umiejetnosci nabyte podczas szkolenia bedg weryfikowane w trakcie codziennej pracy

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Wiedza i umiejetnosci nabyte podczas szkolenia bedg weryfikowane w trakcie codziennej pracy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

X



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Program

https://effect.edu.pl/szkolenia-ur-produkcja-bhp/szkolenie-kurs-planowanie-produkcji-harmonogramowanie-produkcji-zarzadzanie-
produkcja?date=70308

Zarzadzanie operacyjne w obszarze taricucha dostaw

» ewaluacja systemow zarzadzania (diagramy przeptywowe, mapy strumienia wartosci),

¢ modelowanie proceséw (,waskie gardta” procesow, nieprawidtowosci w przeptywie materiatéw, produktéw i informacji, reengineering,
parametryzacja i standaryzacja procesow),

» zarzadzanie poziomem zapasow (materiatowych, ,produkcji w toku”, produktéw gotowych — system JIT),

e prognozowanie (analiza potrzeb produkcyjnych, analiza wahan popytu).

Planowanie produkcji MRPII

e przeptywy informacyjne zgodnie ze zintegrowanym modelem planowania MRPIl — moduty SOP, MPS, MRP i CRP,

¢ systemy planowania i harmonogramowania, systemy harmonogramowania oparte o tzw. ,Master Schedule” - tj. hierarchie
harmonogramoéw,

« identyfikowanie proceséw produkcyjnych i $ciezek produkcyjnych (routing),

¢ identyfikowanie proceséw pomocniczych majgcych wptyw na planowanie produkcji,

¢ budowanie diagramoéw przeptywowych dla proceséw produkcyjnych w celu okreslenie gtéwnych zaleznosci istotnych dla planowania
produkcji,

 standaryzacja procesow produkcyjnych (wykorzystanie ,standard work sheets”),

¢ wyréwnywanie (levelling) wydajnosci komdrek produkcyjnych — éwiczenia,

* identyfikacja tzw. ,waskich gardet” wydajnosci w przedsigbiorstwie,

¢ kolejkowanie zlecen — zasady priorytetyzacji

e analiza

Model EPQ (Economic Production Quantity) — planowanie w systemach typu “push”

e gtoéwne uwarunkowania mozliwosci stosowania modelu EPQ,

e matematyczna posta¢ modelu i jego gtéwne elementy,

¢ przyktady stosowania modelu dla roznych typéw produkc;ji i roznych organizacji produkcyjnych,

¢ c¢wiczenia w obliczaniu EPQ i jej sktadowych dla ré6znych typéw produktéw

¢ gtéwne kategorie kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem zapaséw

e ¢éwiczenia w obliczaniu EPQ i jej sktadowych dla wybranych produktéw z portfela produktowego Uczestnikéw

Gtéwne uwarunkowania problemu elastycznosci proceséw produkcyjnych w kontekscie nowoczesnych metod zarzadzania produkcja

¢ Lean Manufacturing (system typu ,pull”) — strategia ,zero marnotrawstwa”, JIT i ,one-piece-flow”,

 Theory of Constraints (TOC) - identyfikacja tzw. ,waskich gardet” wydajnos$ci w przedsigbiorstwie, kolejkowanie zlecen - zasady
priorytetyzacji, maksymalizacja poziomu wykorzystania zasobéw,

¢ Six Sigma - likwidacja wariacji w procesach, poprawa sprawnosci proceséw, wykorzystanie narzedzi statystycznych do kontroli
procesoéw (SPC) - stabilno$¢ proceséw a presja na tworzenie zapasow.

Sterowanie i kontrola produkcji

e metoda wizualnego sterowania i kontroli produkcji — ,visual factory”,

» planowanie potrzeb materiatowych i produkcyjnych zgodnie z modelem MRP i CRP (tworzenie BOM i standardéw produkcyjnych),
e wyréwnywanie obcigzen komoérek produkcyjnych — optymalizacja wydajnosci proceséw produkcyjnych, poprawa efektywnosci,

e sterowanie procesami towarzyszgcymi: metoda redukcji czasu przezbrojenia — SMED,



¢ sterowanie procesami towarzyszacymi — metoda w petni produktywnego utrzymania ruchu TPM, obliczanie wspétczynnika sredniej
efektywnosci maszyn OEE, $redniej efektywnosci zaktadu OPE.

harmonogramowania produkcji — nowoczesne metody

¢ popularne algorytmy harmonogramowania,

e harmonogramowanie metoda liniowg,

¢ budowa harmonograméw metoda sieciowg CPM (metoda $ciezki krytycznej)/ PERT/ TOC (metoda taricucha krytycznego),
* wybor i stosowanie regut priorytetyzacji, wptyw regut priorytetyzacji na konstrukcje harmonogramu.

Ciagte doskonalenie procesow

e Kaizen jako czes$¢ strategii Lean Manufacturing,

» Kaizen a CPI (Continual Performance Improvement),

* rola narzedzia PDCA/SDCA (Plan-Do-Check-Act/Standardize-Do-Check-Act) w Kaizen,

¢ 5M (Manpower, Machines, Materials, Methods, Measurements) jako narzedzie zarzgdzania poprawag i utrzymaniem skutecznosci
procesow produkcyjnych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
. Prowadzacy . X , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1709,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1390,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 142,48 PLN
Koszt osobogodziny netto 115,83 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Trener Effectu



O Praktyk zarzadzania produkcjg, doswiadczony trener i twérca szkole. Ma ponad dwudziestoletnig
praktyke w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami produkcyjnymi oraz we wdrazaniu systeméw
zarzadzania procesami produkcyjnymi, nowych technologii produkciji.

Business Process Management, produkcja, Supply Chain Management, zakupy i zarzadzanie
projektami sg jego gtéwnymi obszarami dziatalnosci doradczej. Specjalizuje sie w zarzadzaniu
tancuchem dostaw, zarzadzaniu zakupami strategicznymi, zapasami, systemami jakosciowymi.

Jest konsultantem odpowiedzialnym za zaprojektowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan z
zakresu organizacji produkciji, zakupdw i logistyki w wielu polskich przedsigbiorstwach
produkcyjnych.

Od wielu lat prowadzi szkolenia i doradztwo dla najwiekszych firm produkcyjnych w Polsce.

Przeszkolit kilka tysiecy uczestnikéw, stworzyt ponad 40 plandéw strategicznych i 25 planéw
rozwojowych dla firm oraz zrestrukturyzowat 5 przedsiebiorstw.

Dzieki swojemu doswiadczeniu prowadzi zajecia oparte na ¢wiczeniach, dzieki czemu uczestnicy
moga nowo nabytg wiedze sprawdzi¢ w praktyce.

Szkolit pracownikéw takich firm jak: Gates Polska, Delphi Polska, Harderek, Suempol, Konspol S.A.,
Schneider Electric Polska, Indesit Polska, IBM Polska, GATX Polska, Graal, Mahle Polska, Arcelor
Mittal Polska, Belvedere Vodka, PKP PLK, BAS Polska, C+N Polska, Maquet Polska, Telefonika S.A.,
Sonoco Polska, MPWiK Lublin, MPWiK Wroctaw i wielu innych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe i pomocnicze w wersji elektronicznej

Informacje dodatkowe

Podana liczba godzin ustugi dotyczy godzin lekcyjnych.

Cena szkolenia obejmuje: udziat w szkoleniu z ¢wiczeniami, materiaty szkoleniowe w wersji pdf, elektroniczny certyfikat o podwyzszeniu
kwalifikacji zawodowych.

Organizujemy szkolenia zamkniete, prowadzone przez ekspertéw, praktykéw w danej branzy. Koncentrujemy sie na potrzebach dobrze
zdefiniowanych. Dostarczamy rozwigzania dostosowane zaréwno do oczekiwan Uczestnikdw, ich sposobu pracy, jak i specyfiki Firmy, jej
kultury organizacyjnej oraz wyznaczonych celéw. Skorzystaj z naszego Katalogu autorskich programéw albo wspélnie wypracujmy nowa
oferte szkoleniowg uwzgledniajgcg rzeczywiste potrzeby Twojej firmy.

Zapytaj o szkolenie zamkniete.

Warunki techniczne

Wymagania sprzetowe:

e W celu prawidtowego i petnego korzystania ze szkolenia nalezy posiada¢ urzgdzenie (komputer, laptop lub smartfon) z dostepem do
Internetu, kamerg
i mikrofonem.

¢ Proste, intuicyjne uruchamianie szkolenia na urzadzeniach.



¢ Po rejestracji na szkolenie wszystkie kwestie techniczne beda Panstwu przestane drogg mailowa.
¢ Nasze szkolenie umozliwia interakcje i zadawanie pytan na kazdym etapie prowadzanie. Uczestnicy majg bezposredni kontakt z
Prowadzacym bez koniecznos$ci zadawania pytan na czacie.

Kontakt

O Joanna Kus
ﬁ E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 608 577 231



