Mozliwo$¢ dofinansowania

STRATEGIA ZAKUPOW - NIEZBEDNIK 1 033,20 PLN brutto
SKUTECZNEGO KUPCA 840,00 PLN netto

147,60 PLN brutto/h
120,00 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Inne / Edukacja

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

SZKOLENIE STRATEGIE ZAKUPOWE KIERUJEMY DO:

¢ dyrektoréw zarzadzajagcych, ktérzy majg wptyw na strategie zakupowe
w przedsiebiorstwie,
. e dyrektorow dziatéw zakupdw,
Grupa docelowa ustugi e kierownikéw dziatow logistyki i zakupow,
e menedzeréw kategorii zakupdw,
e stuzb zakupowych,
e wszystkich oséb biorgcych czynny udziat w wypracowaniu strategii

zakupowej w firmie.

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikow 24

Data zakonczenia rekrutacji 21-11-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Co zyskasz dzieki szkoleniu:

poznasz zasady tworzenia drzewa kategorii

zweryfikujesz juz istniejgce kategorie i indeksy

dokonasz konsolidacji poszczegdlnych kategorii zakupowych

poznasz metody priorytetyzacji zakupow

poznasz metody oceny ryzyka zakupowego

poznasz narzedzia tworzenia polityk zakupowych dla poszczegdlnych kategorii lub grup indekséw
zdefiniujesz grupy materiatéw przeznaczonych do magazynowania

zdefiniujesz grupy indeksow przeznaczonych do zamawiania

poznasz met

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

X X Wywiad swobodny

Cel biznesowy

Warsztaty Strategia zakupéw pomoga usprawni¢ wewnetrzne procesy w dziale zakupow i doskonali¢ prace zespotu
zakupowego. Z nami zbudujesz optymalny proces zakupowy

Uczestnicy otrzymuja:

Draft strategii zakupowej

Arkusz konsolidacji kategorii

Kody CN

Analiza ABC

Definiowanie wielowymiarowych polityk zakupowych dla firmy produkcyjnej
Definiowanie wielowymiarowych polityk zakupowych dla firmy handlowej
Definiowanie wielowymiarowych polityk zakupowych dla zakupu czes$ci zamiennych
Tworzenia dzwigni zakupowych i priorytetyzacja celéw oszczednosciowych

Ocena i wycena ryzyka — karta ryzyka w zakupach

Macierz celéw

Przyktady konstrukcji strategicznych KPI

Efekt ustugi

Nabycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci zwigzanych z funkcjami menedzerskimi

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Wiedza i umiejetnosci nabyte podczas szkolenia bedg weryfikowane w trakcie codziennej pracy

Kwalifikacje

Kompetencje



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Program

https://effect.edu.pl/szkolenia-dla-dzialu-zakupow/strategia-zakupow?date=74294

Do czego firmie potrzebna jest strategia zakupow?
Dlatego jest tak wazna w niestabilnych czasach?

e Strategia opisowa

e Strategia tabelaryczna

e Strategia w postaci prezentacji

e Zawarto$¢ dokumentu strategii zakupowa

Narzedzie: draft strategii zakupowej
Drzewo kategorii — czyli jak zorganizowa¢ zakupy w firmie

e Kategorie gtéwne

e Subkategorie

» Konsolidacja przedmiotowa i procesowa w ramach kategorii narzedziem pozwalajgcym na dokonanie oszczednosci przy
wzrastajacych cenach.

e Czy w ogodle warto konsolidowa¢ dostawcéw

Narzedzie: arkusz konsolidacji kategorii
Narzedzie: kody CN

Jak podzieli¢ role w strategii — macierz RACI
Wyznaczenie priorytetow zakupowych

e Ocena wartosci zakupéw metodg ABC
e Tworzenie polityk zakupowych w oparciu o macierz Krajicka

Narzedzie: analiza ABC
Analiza wieloparametrowa - tworzenie zindywidualizowanych polityk zakupowych dla

e Zakupdéw towaréw

e Zakupdéw surowcow

e Zakupdw czesci zamiennych

 Ktdre indeksy (kategorie) kupowac na magazyn a ktére kupowaé na rynku?
e Alternatywy dla utrzymania zapasu — sktad konsygnacyjny i depozytowy

Narzedzie: do definiowania wielowymiarowych polityk zakupowych dla firmy produkcyjnej
Narzedzie: do definiowania wielowymiarowych polityk zakupowych dla firmy handlowej
Narzedzie: do definiowania wielowymiarowych polityk zakupowych dla zakupu czes$ci zamiennych



Budowa struktury dostawcow — sposoby zabezpieczania wtasnych dostaw

¢ Analiza struktury dotychczasowych dostawcéw

¢ Analiza rynku - jak znalez¢ nowych dostawcéw?

e Jak oceni¢ wtasna site?

e Czy utrzymywac wiele zrédet dostaw?

¢ Analiza naszych zakupdéw przy pomocy macierzy BCG

Dzwignie zakupowe

e Macierz dzwigni zakupowych

¢ Priorytetyzacja celéw oszczednosciowych wynikajgcych z dzwigni zakupowych

Narzedzie: do tworzenia dZzwigni zakupowych i priorytetyzacji celéw oszczednosciowych

Ocena ryzyka zawigzanego dostawcami

e Rejestrryzyka
e Karta oceny ryzyka
¢ Przeglady ryzyka

Narzedzie: do oceny i wyceny ryzyka — karta ryzyka w zakupach

Strategiczne KPI

e Cele w strategii
e Macierz celéw
e Sposo6b pomiaru celéw — strategiczne KPI

Narzedzie: Macierz celéw

Przyktady konstrukcji strategicznych KPI

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 1

Przedmiot / temat Data realizacji
p Prowadzacy L,
zajec Zajec

Strategia

zakupow —

niezbednik Trener Effectu 22-11-2024
skutecznego

kupca

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Godzina
rozpoczecia

09:00

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 033,20 PLN

Godzina
zakonczenia

15:00

Liczba godzin

06:00



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 840,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 147,60 PLN

Koszt osobogodziny netto 120,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Trener Effectu

‘ ' Praktyk branzy zakupowej, twoérca strategii zakupowych i proceséw zakupowych wykorzystywanych
w wielu polskich przedsiebiorstwach.
Ma na swoim koncie wdrozenia systemow optymalizujgcych procesy zakupowe w firmach
produkcyjnych i ustugowych.
Dr zarzadzania, pracownik Katedry Logistyki Uniwersytetu Ekonomicznego, ze specjalizacja
logistyczna obstuga klienta, sieci logistyczne, infrastruktura logistyczna, zarzadzanie projektem w
logistyce, optymalizacja kosztéw logistyki, identyfikacja i zarzgdzanie ryzykiem w zakupach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe w formie PDF.

Informacje dodatkowe

Podana liczba godzin ustugi dotyczy godzin lekcyjnych.

Cena szkolenia obejmuje: udziat w szkoleniu z ¢wiczeniami, materiaty szkoleniowe w wers;ji pdf, elektroniczny certyfikat o podwyzszeniu
kwalifikacji zawodowych.

Organizujemy szkolenia zamknigte, prowadzone przez ekspertéw, praktykéw w danej branzy. Koncentrujemy sig na potrzebach dobrze
zdefiniowanych. Dostarczamy rozwigzania dostosowane zaréwno do oczekiwan Uczestnikdw, ich sposobu pracy, jak i specyfiki Firmy, jej
kultury organizacyjnej oraz wyznaczonych celéw. Skorzystaj z naszego Katalogu autorskich programéw albo wspélnie wypracujmy nowa
oferte szkoleniowa uwzgledniajgca rzeczywiste potrzeby Twojej firmy.

Zapytaj o szkolenie zamkniete.

Warunki techniczne

Wymagania sprzetowe:

e W celu prawidtowego i petnego korzystania ze szkolenia nalezy posiada¢ urzadzenie (komputer, laptop lub smartfon) z dostepem do
Internetu, kamera i mikrofonem.
¢ Proste, intuicyjne uruchamianie szkolenia na urzadzeniach.



¢ Po rejestracji na szkolenie wszystkie kwestie techniczne beda Panstwu przestane drogg mailowa.

¢ Nasze szkolenie umozliwia interakcje i zadawanie pytan na kazdym etapie prowadzanie. Uczestnicy maja bezposredni kontakt z
Prowadzacym bez koniecznosci zadawania pytan na czacie.

Kontakt

h E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 662 297 689

Joanna Kus



