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& Ustuga szkoleniowa
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B3 12.09.2024 do 12.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Inne / Edukacja

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

1 033,20 PLN
840,00 PLN
147,60 PLN
120,00 PLN

SZKOLENIE KP1 W ZAKUPACH ADRESOWANE JEST DO:

e dyrektoréw dziatow zakupow,

e kierownikow dziatéw logistyki i zakupdw,
e menedzeréw kategorii zakupdw,

¢ stuzb zakupowych,

brutto
netto
brutto/h

netto/h

e wszystkich oséb biorgcych czynny udziat w budowie efektywnych

zakupdéw w przedsiebiorstwie,

e 0s6b, od ktérych wymagane jest analizowanie kosztéw zakupdw i

raportowanie.

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikow 24

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

11-09-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Dzieki udziatowi w szkoleniu dowiedz sie:

Jak mierzy¢ efektywnos$¢ zakupdw w przedsiebiorstwie?
Jak oceni¢ efektywnos$¢ dotychczasowych praktyk?

Jak usprawnié¢ procesy zakupowe i zredukowac¢ koszty?
Jak efektywniej zorganizowa¢ zakupy w firmie?

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

X X Wywiad swobodny

Cel biznesowy

Nasze szkolenie daje kupcom narzedzia i rozwigzania, ktérych zastosowanie jest konieczne, zeby dziat zakupéw
pracowat efektywniej i oszczednie;.

Poznanie:

Metod zwigzanych z wyznaczaniem kategorii zakupowych

Metod konsolidacji i kategorii i tworzenia oszczednosci zakupowych

Sposobu planowania i zarzadzania poszczegélnymi kategoriami

Narzedzi planowania materiatéw na potrzeby kontraktéw, promociji i sprzedazy
Metod prognozowania zapotrzebowania

Metod optymalizacji zamawiania

Zasad konstrukcji i kalkulacji TCO i LCC

Zasad konstrukcji i kalkulacji kosztow sktadowych TCO i LCC

Metod konstrukcji KPI

Narzedzi zapisu i weryfikacji KPI

Metod weryfikaciji realizacji KPI

PO ZAKONCZENIU UCZESTNICY SZKOLENIA KPI DLA DZIALU ZAKUPOW OTRZYMUJA:
Wzory KPI w réznych obszarach — produkciji, sprzedazy itd.

Wzory matrycy celéw do definiowania KPI

Wzér arkusza planowania sprzedazy (MS EXCEL)

Wzér arkusza planowania kontraktéw (MS EXCEL)

Narzedzie analizy ABC i Analizy Wielowymiarowej (MS EXCEL)

Narzedzie analizy XYZ (MS EXCEL)

Narzedzie kalkulacji kosztu sprzedazy/promocji (MS EXCEL)

Narzedzie kalkulacji kosztéw zakupu (MS EXCEL)

Narzedzie kalkulacji kosztu magazynowani (MS EXCEL)

Narzedzie kalkulacji TCO (MS EXCEL)

Efekt ustugi

Nabycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci zwigzanych z funkcjami menedzerskimi

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Wiedza i umiejetnosci nabyte podczas szkolenia bedg weryfikowane w trakcie codziennej pracy



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
X

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Program

https://effect.edu.pl/szkolenia-dla-dzialu-zakupow/kpi-w-zakupach?date=74285
Budowa drzewa kategorii zakupowych w przedsiebiorstwie

e Kategorie gtéwne

Subkategorie (podkategorie)

¢ Indeksacja procesoéw

Instrukcja drzewo kategorii zakupowych

e Konsolidacja zakupéw w ramach kategorii zakupowych — wady i zalety

Cel: Uczestnicy beda potrafili stworzy¢ drzewo kategorii w tym przypisaé do kategorii gtéwnych subkategorie oraz baze indeksowa.
Dowiedzg sie o zaletach, zagrozeniach oraz wadach konsolidacji zakupéw wg kategorii.

Wyznaczenie priorytetéow zakupowych i wptywu poszczegélnych kategorii na koszty i wynik finansowy

e Analiza ABC
¢ Definiowanie dodatkowych parametréw
¢ Analiza wielowymiarowa

Cel: Uczestnicy beda potrafili zdefiniowa¢ priorytety zakupowe wartosciowo raz przy pomocy innych parametréw, a w konsekwencji
efektywnie optymalizowac realizowane zakupy.

Cwiczenie: Analiza ABC z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, definiowanie priorytetéw zakupowych wg wartosci
Analiza zakupéw przy pomocy macierzy Krajicka (wartosé — ryzyko)

e |dentyfikacja wartosci zakupu

e |dentyfikacja ryzyka

¢ Wyznaczanie kategorii Strategiczne, Waskie gardta, DZzwignie, Rutynowe
e Zarzadzanie kategoriami

¢ Implementacja macierzy w ERP

e Sposéb postepowania z poszczegdlnymi kategoriami

Cel: Uczestnicy nabedg praktyczng umiejetnos$¢ okreslenia ryzyka w zakupach i na tej podstawie zdefiniowania 4 podstawowych kategorii
w macierzy Krajicka oraz wyznaczenia sposobu zarzadzania poszczeg6lnymi kategoriami.

Cwiczenie: Budowa macierzy Krajcka z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, definiowanie parametréw ryzyka, filtrowanie kategorii



Planowanie i prognozowanie w zakupach

e Analiza trendéw zakupowych i odchylen od tych trendéw

e Analiza XYZ

e Macierz ABC/XYZ

e Planowanie zakupéw na potrzeby kontraktow

¢ Planowanie zakupdw na potrzeby kontraktéw sprzedazy i promocji
¢ Narzedzie planowania promocji a zakupy

Cel: Uczestnicy bedg potrafili, w oparciu o analize XYZ praktycznie wykorzystywac¢ formuty optymalizujgce wielko$¢ zamawianej partii.

Cwiczenie: Analiza XYZ z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, wyznaczenie zakupéw ciggtych i sezonowych (zaméwieniowa, typowy
sezon).

Przedstawienie narzedzia w MS EXCEL (SPA - Selling & Purchasing Algorithm): narzedzie planowania wielkosci sprzedazy i zakupow —
uczestnicy otrzymajg gotowe narzedzie w Ms Excel, ktére pozwala planowaé sprzedaz handlowcowi i na tej podstawie tworzy
zamowienia dla dziatéw zakupow.

Kontroling zakupow

¢ Nowoczesne formuty kosztowe w zakupach, eliminacja putapek dostawcow
e Koszty catkowite koszty posiadania i nabycia — TCO, CKN

e Kalkulacja kosztow zakupow

e Kalkulacja kosztow magazynowania

e Wskazniki oceny zakupow

e Wskazniki oceny magazynowania

e Wskazniki oceny zapasow

¢ Analiza wskaznikéw — czestotliwo$¢ i sposéb analizy

Cel: Uczestnicy poznajg alternatywne formuty oceny atrakcyjnosci zakupu — TCO, CKN, LCC zaprojektowane do oceny ofert dostawcéw
oraz zapoznaja sie z zasadami ich wykorzystania w przedsiebiorstwie.

Uczestnicy poznajg praktyczne metody kalkulacji kosztéw w zakupach w tym kosztéw zakupow, kosztéw magazynowania, kosztéw
utrzymania zapasu.

Cwiczenie: Analiza TCO z wykorzystaniem MS Arkusza Excel, wyznaczenie dostawcy ze wzgledu na TCO
Definiowanie KPI w zakresie zakupéw - Jak wiasciwie opomiarowac efekty pracy dziatu zakupow?

e SMART a cele i KPI w zakupach

e Matryca celéw zakupowych

e Sposoby konstrukcji KPl w zakupach
» Krzyzowanie wskaznikéw

¢ Monitoring wskaznikéw

Cel: Uczestnicy bedg potrafili wtasciwie zaprojektowac oraz zdefiniowaé wskazniki efektywnosci pracy (KPI) dziatu zakupdw, a takze
poprzez odpowiednig strukture takich wskaznikéw wyeliminowac¢ pojawiajace sie w przedsiebiorstwach konflikty celéw poszczegdinych
dziatow.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 1

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

@D P w

Trener Effectu 12-09-2024 09:00 15:00 06:00
zakupach



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1033,20 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 840,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 147,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 120,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Trener Effectu

‘ ' Praktyk branzy zakupowej, tworca strategii zakupowych i proceséw zakupowych wykorzystywanych
w wielu polskich przedsiebiorstwach.
Ma na swoim koncie wdrozenia systemdw optymalizujgcych procesy zakupowe w firmach
produkcyjnych i ustugowych.
Dr zarzadzania, pracownik Katedry Logistyki Uniwersytetu Ekonomicznego, ze specjalizacja
logistyczna obstuga klienta, sieci logistyczne, infrastruktura logistyczna, zarzagdzanie projektem w
logistyce, optymalizacja kosztéw logistyki, identyfikacja i zarzgdzanie ryzykiem w zakupach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe bedg dostepne w formie PDF.

Informacje dodatkowe

Podana liczba godzin ustugi dotyczy godzin lekcyjnych.

Cena szkolenia obejmuje: udziat w szkoleniu z ¢wiczeniami, materiaty szkoleniowe w wers;ji pdf, elektroniczny certyfikat o podwyzszeniu
kwalifikacji zawodowych.

Organizujemy szkolenia zamkniete, prowadzone przez ekspertéw, praktykéw w danej branzy. Koncentrujemy sie na potrzebach dobrze
zdefiniowanych. Dostarczamy rozwigzania dostosowane zaréwno do oczekiwan Uczestnikdw, ich sposobu pracy, jak i specyfiki Firmy, jej
kultury organizacyjnej oraz wyznaczonych celéw. Skorzystaj z naszego Katalogu autorskich programoéw albo wspélnie wypracujmy nowa
oferte szkoleniowag uwzgledniajaca rzeczywiste potrzeby Twojej firmy.

Zapytaj o szkolenie zamkniete.



Warunki techniczne

Wymagania sprzetowe:

e W celu prawidtowego i petnego korzystania ze szkolenia nalezy posiada¢ urzadzenie (komputer, laptop lub smartfon) z dostepem do
Internetu, kamerg i mikrofonem.

¢ Proste, intuicyjne uruchamianie szkolenia na urzadzeniach.
¢ Po rejestracji na szkolenie wszystkie kwestie techniczne bedg Panistwu przestane drogg mailowa.

¢ Nasze szkolenie umozliwia interakcje i zadawanie pytan na kazdym etapie prowadzanie. Uczestnicy maja bezposredni kontakt z
Prowadzacym bez koniecznosci zadawania pytan na czacie.

Kontakt

0 Joanna Ku$
m E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 662 297 689



