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wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia sag adresowane do dyrektoréw placéwek oswiatowych,

brutto
netto
brutto/h

netto/h

pracownikéw nadzoru pedagogicznego, organéw prowadzacych szkoty,

animatoréw dziatan i organizacji oswiatowych oraz kandydatéw na
stanowiska kierownicze w placéwkach o$wiatowych.

Studia przygotowuja stuchaczy do skutecznego i odpowiedzialnego

zarzadzania instytucjami oswiatowymi, z uwzglednieniem nowoczesnych

standardéw zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Studia

przygotowujg Absolwentédw do petnienia roli lideréw, inicjowania
pozytywnych zmian i podejmowania decyzji zgodnych z zasadami
zréwnowazonego rozwoju oraz ESG.

10

30
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zdalna w czasie rzeczywistym
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art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz. 742, z p6zn. zm.)

studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studidw jest przygotowanie profesjonalnej kadry w dziedzinie zrbwnowazonego zarzadzania instytucjami
oswiatowymi, wyposazenie uczestnikow w wiedze i praktyczne umiejetnosci organizowania i zarzadzania placéwkami
oswiatowymi oraz nabycie formalnych kwalifikacji do petnienia funkcji kierowniczych w placéwkach oswiatowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

WIEDZA

Absolwent ma uporzadkowang wiedze¢ z
zakresu prawa oswiatowego i procedur
prawnych. Zna

i rozumie w pogtebionym stopniu
podstawowe pojecia i metodologie
organizacji i zarzadzania oraz trendy
rozwojowe w dziedzinie kierowania
zespotami ludzkimi, role przywédztwa i
zarzadzania zmiang. Ma wiedze na
temat roli szkoty w uczacym sie
spoteczenstwie

i znaczenie przywodztwa w
ksztattowaniu rozwoju indywidualnego.
Rozumie aktualng

i zmieniajaca sie role dyrektora jako
lidera

w srodowisku lokalnym.

Absolwent posiada wiedze za zakresu
skutecznego i odpowiedzialnego
zarzadzania instytucjami o$wiatowymi,
z uwzglednieniem nowoczesnych
standardéw zréwnowazonego rozwoju i
ochrony srodowiska. W szczegélnosci, egzamin po kazdym semestrze Test teoretyczny
absolwenci zdobeda wiedze na temat
systemow i przepiséw zarzadzania
srodowiskowego, dobrych praktyk z
zakresu ochrony srodowiska oraz
spotecznych aspektéw ESG
(Environmental, Social, Governance).
Ma wiedze z zakresu zaawansowanych
zasad zarzadzania zasobami ludzkimi,
ochrong danych osobowych i praw oraz
teorii i metod zarzadzania
strategicznego w kontekscie stylow i
metod stosowanych w innych
dziedzinach zarzadzania. W
zaawansowanym stopniu zna zasady
funkcjonowania systemu edukac;ji

w Polsce. Posiada wiedze na temat
réznorodnych rozwigzan
organizacyjnych

w dziedzinie rozwoju osobistego i
placéwki

w kontekscie rozwigzan stosowanych w
innych dziedzinach.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

UMIEJETNOSCI:

Absolwent potrafi monitorowaé rozwoj
wiedzy i umiejetnosci w zakresie
organizaciji

i zarzadzania oraz dziedzin
pokrewnych. Potrafi prognozowaé
rozwdj probleméw organizaciji,
zarzadzania oraz funkcjonowania
placéwek oswiatowych w kontekscie
kultury

i wspétczesnych trendow w tej
dziedzinie. Absolwent umie
organizowac prace wlasng oraz
podwtadnych w typowych i nietypowych
warunkach i sytuacjach oraz kierowaé
zespotami zadaniowymi a takze
grupami projektowymi

w zakresie zadan o$wiatowych. Potrafi
analizowa¢ efekty swojej pracy i
dokonywaé modyfikacji w kontekscie jej
wynikéw oraz trendow rozwojowych i
zmian zachodzacych w oswiacie.
Potrafi modyfikowaé dostepne
narzedzia i dokumenty w zakresie
organizaciji

i zarzadzania swoja placéwka oraz
opracowywac nowe procedury. Potrafi

egzamin po kazdym semestrze

ukierunkowywaé rozwdj kompetencji

w dziedzinie pedagogiki, psychologii i
metodyki swoich pracownikéw. Potrafi
dzieli¢ si¢ swojg wiedza z
wykorzystaniem réznych form

i Srodkéw. Zna cele zréwnowazonego
rozwoju i potrafi odkry¢ nowe narzedzia
i mozliwosci zwigzane miedzy innymi ze
wdrozeniem zamknietego obiegu
wartosci i zasobéw w organizacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

W ZAKRESIE KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH:

Absolwent jest gotéw do:

- wymagania od swoich podwtadnych
obowiazujacych zasad i norm
wspoétzycia spotecznego oraz toleranciji
i akceptaciji;

- przestrzegania zasad etyki zawodu i
tajemnicy stuzbowej, ucznia, rodzica i
pracownika; X .
. . L. egzamin po kazdym semestrze Test teoretyczny
- utrzymywania i tworzenia wtasciwych

relacji w $rodowisku swojej placéwki

oraz zawodowym;

- wdrazania dobrych praktyk organizaciji

spotecznie i Srodowiskowo

odpowiedzialnej;

- podejmowania trudnych decyzji i

decyzji wysokiego ryzyka dla dobra

ucznia

i pracownika.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak

Program

Liczba godzin Liczba godzin Liczba
punktéw

zajec zajet ECTS

teoretycznych praktycznych

Lp. Nazwa przedmiotu
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11

122

13

14

15

16

Zréwnowazony rozwdj i ochrona
$rodowiska

Wprowadzenie do zrbwnowazonego
rozwoju S 5

ESG obszar spoteczny

Zréwnowazone tafcuchy dostaw

Environment

Systemy i przepisy zarzadzania
srodowiskowego i ochrony srodowiska

ESG obszar tadu korporacyjnego ° °
Dobre praktyki z zakresu ochrony

srodowiska

Podstawy prawa oswiatowego 5 -
Zarzadzanie i kierowanie zespotami 3 5
Zarzgdzanie zmiang 3 5
Dyrektor jako lider zespotu 5 3
Podstawy psychologii zarzadzania 3 5
Bezpieczenstwo w szkole 7 1
Zasady organizacji zarzadzania 8 12
Organizacja wspotpracy ze 5 4
srodowiskiem lokalnym

Zasady komunikacji w szkole 4 6
Media w zarzadzaniu 2 6
Polityka kadrowa w pracy dyrektora 8 14
Monitorowanie rozwoju zawodowego 4 4
nauczycieli

Sytuacje kryzysowe w szkole 4 1

Prawo oswiatowe i procedury prawne 6 8

0,5

1,5

0,5



17

18

19

20

21

22

Zasady finansowania
i administrowania placowka o$wiatowg

Nadzér pedagogiczny w pracy dyrektora 5

Zarzadzanie wtasnym rozwojem

6
zawodowym
Zarzadzanie jakoscig w placéwkach 10
os$wiatowych
Wykorzystanie technologii ICT 8
w pracy dyrektora
Kontrola, dyscyplina i ocena w pracy
dyrektora
Razem: 118

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 0

Przedmiot / temat
zajeé

Data realizacji zaje¢

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

13 2.5
9 2
12 2
10 2
4 2
5 2
137 37
Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia

Cena

6 000,00 PLN

6 000,00 PLN

23,53 PLN

23,53 PLN

Liczba godzin



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4

O
M

1z4

dr n. zdr. Tomasz Grad

Wyktadowca Akademii WSB, konsultant Regionalnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli ,WOM" w
Katowicach. Ukonczyt m.in. studia podyplomowe z zarzadzania o$wiatg, studia podyplomowe
»Menadzer Sportu, kurs kwalifikacyjny z andragogiki. Metodyk i ekspert prawa o$wiatowego.
Specjalista z zakresu skutecznej negocjacji, cztonek Polskiej Korporacji Menadzeréw, wieloletni
cztonek wojewddzkich i ministerialnych komisji dyscyplinarnych. Autor ponad 30 publikacji, redaktor
naczelny kwartalnika ,Kurier Zagtebia”. Koordynator i kierownik kilku projektéw unijnych.

224

mgr Mirostawa Bochner

Psycholog, trener Polskiego Towarzystwa Psychologicznego nr I/335, coach International Coach
Federation. Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz kurs
kwalifikacyjny z zarzadzania w o$wiacie. Absolwentka wielu szkolert doskonalgcych umiejetnosci
pomocy i wsparcia psychologicznego prowadzonych przez specjalistow z Polskiego Instytutu
Ericksonowskiego w todzi, Instytutu Gestalt w Krakowie, Laboratorium Psychoedukac;ji i Osrodka
Synapsis w Warszawie. Ukonczyta szkolenie w zakresie terapii psychodynamicznej w Krakowskim
Centrum Psychodynamicznym.

3z4

dr Dariusz Wylon

Prawnik, business coach i facylitator, ktéry od ponad 10 lat zajmuje sie rozwojem zespotow i
organizacji oraz wdrazaniem innowacyjnych praktyk z zakresu zarzgdzania i przywodztwa. Pracowat
z menedzerami, kierownikami projektow i scrum masterami z ponad 20 krajow swiata na dwoch
kontynentach. Jest ekspertem od samoorganizujgcych sie zespotéw, turkusowych organizacji oraz
zwinnego przywdédztwa i HR.Od 2011 roku, jako CCO (Chief Communications Officer), wdraza
praktyki Agile i Management 3.0 w Selleo jednej z najbardziej innowacyjnie zarzadzanych firm
informatycznych w Europie, oraz, jako Senior Consultant / Executive Coach w Simitri International
oraz Marshall Goldsmith Certified Executive Coach, prowadzi coaching i szkolenia dla
miedzynarodowych korporacji takich jak Cisco, Unilever czy Credit Swiss.

4z4

mgr Tadeusz Konarski

Wyktadowca Akademii WSB; wspotpracownik kancelarii adwokackiej we Wroctawiu, ekspert z
zakresu szeroko rozumianego zarzadzania edukacjg, prawa pracy w oswiacie, finanséw
os$wiatowych, systeméw informatycznych w o$wiatowej logistyce i sprawozdawczosci (SIO, finanse,
organizacja), konsolidacji obstugi wspdlnej w administracji publicznej. Trener realizujacy szkolenia
dla samorzaddw lokalnych, firm i instytucji szkoleniowych, dla Osrodkéw Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej z zakresu ustroju i struktury oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego,
systemu informacji oSwiatowej oraz prawa oswiatowego i finansowania zadan oswiatowych.
Ekspert i autor materiatéw w projekcie Doskonalenie Strategii Zarzadzania Oswiatg na poziome
regionalnym i lokalnym - etap I, absolwent Training Reform Education of Management. Autor wielu
opracowan i publikacji, m. innymi ksigzki: ,Centra Ustug Wspdlnych w samorzadach”. Konsultuje i
wdraza modele obstugi wspdlnej w jednostkach samorzadu lokalnego. Wspétautor nowelizaciji
przepiséw ustawy Karta Nauczyciela. Konsultant i doradca korporacji samorzgdowej — zwigzku
gmin, wyktadowca uczelni wyzszej. Redaktor opinii prawnych publikowanych w systemie INFOR.



Prowadzi ustugi konsultingowe, szkolenia, wdrozenia i audyty a takze dziatalnos¢ ekspercka, w
ramach ktorej doradza zaréwno organom jednostek samorzadu lokalnego, urzednikom
samorzagdowym, dyrektorom jednostek systemu oswiaty jak i innym pracownikom tego sektora

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty z wytypowanych zaje¢ po ich realizacji.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 300 zi, ktdra jest dodatkowa optatg poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Ukonczone studia | lub Il stopnia.

Uczestnik zobowigzany jest do przystgpienia do egzaminéw semestralnych i uzyskania oceny pozytywnej.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

¢ Kandydaci powinni posiada¢ co najmniej wyzsze wyksztatcenie.

e Czas trwania: 2 semestry.

e Podstawa zaliczenia: studia koncza sie 2 egzaminami po kazdym semestrze studiéw.
¢ Dni odbywania sie zaje¢: poniedziatki i Srody.

Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy ClickMeeting oraz Zoom

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikaciji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu
*Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przeglagdarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: 7,5 h

Kontakt

Sandra Szczygiet

E-mail sszczygiel@wsb.edu.pl



\ Telefon (+48) 887 722 303



