Mozliwo$¢ dofinansowania

Zréwnowazona Karta Wynikéw (Balanced 2201,70 PLN bruto
Scorecard) jako instrument zarzadzania 1790,00 PLN netto

# strategicznego w praktyce - inspirujacy 137,61 PLN brutto/h

SEMPER trening wdrozeniowy. Szkolenie w 111,88 PLN netto/h

Warszawie

Centrum Organizacji Numer ustugi 2024/07/29/8282/2240755

Szkolen i

Konferencji SEMPER © Warszawa / stacjonarna

Magdalena & Ustuga szkoleniowa

Wolniewicz-Kesaria ® 16h

2. 6.6.6.6 £ 07.10.2024 do 08.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Prawo pozostate

; . wsparcie dla oséb indywidualnych
Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

+ whasciciele firm

* managerowie

+ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie strategiczne

« specjalisci biorgcy udziat zarzadzaniu

+ osoby zainteresowane zdobyciem umiejetnosci w zakresie najnowszych
trenddw i technik w zarzadzaniu.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Data zakonczenia rekrutacji 30-09-2024

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny



1.Zrozumienie zasad funkcjonowania skutecznego narzedzia kompleksowego zarzadzania strategig - Balanced
Scorecard.

2.Zdobycie unikalnych kompetencji w zakresie wdrozenia metodyki oceny strategii przedsiebiorstwa w oparciu o
Balanced Scorecard i Gtéwne Mierniki Sukcesu (KPI's).

3.Praktyczne poznanie kluczowych zasad wykorzystywania metodyki Balanced Scorecard do zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kompetencje spoteczne:

- ocenia jak odpowiednio reagowaé w
réznych sytuacjach zwigzanych z
wykonywanym zawodem

- identyfikuje wtasny styl uczenia sie i
wybiera sposoby dalszego ksztatcenia,
- okresla znaczenie komunikaciji
interpersonalnej oraz potrafi
prawidtowo identyfikowac¢ i rozstrzygaé
dylematy zwigzane z wykonywaniem

- Umiejetnos¢ dostosowania reakcji do
réznorodnych kontekstéw zawodowych
- Wybér adekwatnych metod do
dalszego ksztatcenia.

Wywiad swobodny

zawodu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

Otrzymane zaswiadczenie po ukoficzonym szkoleniu zawiera szczegétowe informacje dotyczace osiggnietych efektow
edukacyjnych przez uczestnika.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Nabyta wiedza poddawana jest ocenie poprzez koficzaca zajecia dyskusje trenera z uczestnikami, bazujgca na scisle
okreslonych kryteriach weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo potwierdza, ze proces walidacji jest niezalezny od etapu szkolenia, a obiektywno$¢ treneréw
przeprowadzajgcych walidacje jest zagwarantowana.

Program

Program szkolenia



Dzien |

Wprowadzenie do warsztatéw szkoleniowych.

1.Podstawowe zasady funkcjonowania Balanced Scorecard.

2.Wykorzystanie Balanced Scorecard (BSC) w procesie zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa.
3.Etapy budowy systemu Balanced Scorecard w 6 etapach (metoda ,krok po kroku”).

4.Misja i wizja przedsiebiorstwa — punkt wyj$cia do budowy strategii wzrostu wartosci firmy.
5.Zasady ustalania i wyboru celéw strategicznych w réznych perspektywach biznesowych.
6.Analiza proceséw biznesowych pod wzgledem realizacji celéw strategicznych.

Podsumowanie | dnia warsztatéw szkoleniowych.

DZIEN I

Przeglad zagadnien | dnia warsztatow szkoleniowych.

1.Dobér miernikow realizacji celéw strategicznych i operacyjnych — opracowanie Karty Wynikdéw.

2.Mierniki, cele, procesy, projekty, programy — czyli jaki to wszystko potaczy¢ w jeden spdjny system zarzadzania.
3.Techniki realizacji strategii (inicjatywy strategiczne i zasady ich selekcji).

4.Mapowanie dziatan strategicznych na dziatania operacyjne.

5.Etapy procesu wdrazania Kart Wynikéw.

Podsumowanie warsztatéw szkoleniowych.

Zajecia sg prowadzone w formie interaktywnej, z wykorzystaniem nastepujacych metod szkoleniowych:

» Warsztaty, prezentacje, praca zespotowa, konsultacje indywidualne, burza mézgéw, case study, dyskusja nad osiggnigtymi wynikami.

¢ Projekt warsztatow ma charakter autorski i zostat opracowany w oparciu o doswiadczenia praktyczne trenera, wynikajace ze
wspotpracy z organizacjami przy doskonaleniu ich systemoéw zarzadzania.

¢ Uczestnicy moga liczy¢ na praktyczny i przystepny komentarz w odniesieniu do prezentowanego materiatu, réwniez z perspektywy
wiasnej organizacji i problemaéw.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 2



Przedmiot / temat

iy Prowadzacy
zajeé

Zréwnowazona
Karta Wynikéow
(Balanced
Scorecard) jako
instrument
zarzadzania
strategicznego w
praktyce -
inspirujacy
trening
wdrozeniowy.

Trener SEMPER

Szkolenie w
Warszawie

222
Zréwnowazona
Karta Wynikow
(Balanced
Scorecard) jako
instrument
zarzadzania
strategicznego w
praktyce -
inspirujacy
trening
wdrozeniowy.
Szkolenie w
Warszawie

Trener SEMPER

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
07-10-2024 10:00
08-10-2024 09:00

Cena

2 201,70 PLN

1790,00 PLN

137,61 PLN

111,88 PLN

Godzina
zakonczenia

18:00

17:00

Liczba godzin

08:00

08:00



1z1

o Trener SEMPER

‘ . Zawodowy trener, konsultant i wyktadowca. Szkolenia, kursy i wyktady prowadzi od 1991 roku.
Posiada certyfikat trenerski (Trener Biznesu) Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu. Jednym z
Jego gtéwnych zakreséw dziatalnosci szkoleniowej jest prawo ochrony danych osobowych. W
dziedzinie zagadnien stosowania prawa specjalizuje sie takze w zakresie prawa nowych technologii
(informatyzacja, podpis elektroniczny, dostep do informacji publicznej) oraz w zakresie prawa
os$wiatowego (w szczegdlnosci analiza wydatkdw na wynagrodzenia nauczycieli, system informacji
oswiatowej).

Obecne umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem szkolen — praktyczna znajomos¢ technik
szkoleniowych, skutecznych form komunikaciji, przekazywania wiedzy oraz umiejetnos¢ taczenia
zagadnien prawnych z zagadnieniami informatycznymi i biznesowymi — pozwolity ostatnio takze na
intensywne i profesjonalne uprawianie dziatalnosci szkoleniowej w szczegdlnosci w zakresie
zaawansowanych zastosowan arkusza kalkulacyjnego (ukoriczyt w tym celu ostatnio dodatkowo
unikatowe studia podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu poswiecone
tematyce zastosowan arkusza kalkulacyjnego Excel/VBA/SQL w controllingu na poziomie
zaawansowanym).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materialy dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

Materialy pi$miennicze [notatnik, dtugopis]

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA UStUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Inwestycja:

1790.00zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych stawka podatku
VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajagcy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowa upowazniajacag do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

Informacje dodatkowe

Cena zawiera:
-uczestnictwo w szkoleniu,
-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow



praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikow otrzyma indywidualng karte rabatowg upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

Adres

ul. Towarowa 2
00-811 Warszawa

woj. mazowieckie

Szkolenia w Warszawie najczesciej realizujemy w Hotel*** Campanile.
W szczegdlnych przypadkach Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia na obiekt o tym samym
lub wyzszym standardzie i nie stanowi to zmiany warunkéw umowy.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Widfi

e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

0 Angelika Poznanska

ﬁ E-mail a.poznanska@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060



