Mozliwo$¢ dofinansowania

Organizacja w firmie - czyli jak skuteczne 7 300,00 PLN brutto
zarzadza¢ zmiang - jak wdrozy¢ i 7300,00 PLN netto
zarzgdzac procesem zmian w organizaciji 304,17 PLN brutto/h
Greenko numerustgi2024/07/25/7362/2236297 304,77 PLN netto/h
Greenko Spotka z © Biatystok / stacjonarna
ograniczong & Ustuga szkoleniowa

odpowiedzialnosciag (© 24h
% % & K K £ 13.06.2025 do 18.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie skierowane jest do oséb odpowiedzialnych za nadzorowanie
proces6w zmian w organizacji, zarzadzanie zespotami i wprowadzanie
nowych strategii, w szczegdélnosci do:

e Menadzeréw $redniego i wyzszego szczebla
e Specjalistéow ds. HR
¢ Kierownikow projektow
Grupa docelowa ustugi e Cztonkdéw zespotédw transformacyjnych
e 0so6b odpowiedzialnych za procesy zmiany w organizacjach
produkcyjnych i ustugowych

Szkolenie jest odpowiednie dla oséb o doswiadczeniu zawodowym w
zarzadzaniu, projektach, HR oraz komunikacji, ktére chca pogtebié swoja
wiedze na temat procesu zmian i skutecznie wprowadzac je w swoich
organizacjach.

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 12-06-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 24

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotuje Uczestnika do efektywnego zarzadzania zmiang, budowania i podtrzymywania motywacji
pracownikéw i swojej wtasnej, inicjowania pracy zespotu oraz podnoszenia jego efektywnosci na etapie wdrozen,
$wiadomosci zwigzku pomigdzy rolg lidera/menadzera, kulturg organizacyjng i wartoSciami organizacji a motywacja i

zaangazowaniem pracownikow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik zwieksza efektywnos¢
zarzadzania procesem zmian w
organizacji poprzez opracowywanie i
wdrazanie strategii zmian

Uczestnik analizuje opér wobec zmian
oraz wdraza strategie radzenia sobie z
oporem

Uczestnik identyfikuje ryzyko zwigzane
ze zmianami oraz zarzadza tym
ryzykiem w procesie transformacji

Uczestnik komunikuje zmiany w
organizacji, promuje je wérod
pracownikéw i partneréw biznesowych
oraz buduje ich zaangazowanie w
proces zmian

Uczestnik monitoruje postepy
wdrazania zmian oraz ocenia
efektywno$¢ procesu zmiany.

Uczestnik charakteryzuje nowoczesne
techniki zarzadzania zmianami oraz
stosuje narzedzia wspierajgce procesy
zmian.

Uczestnik buduje koalicje na rzecz
zmian oraz motywuje pracownikow do
aktywnego udziatu w procesie zmiany

Kryteria weryfikacji

przedstawia plan wdrozenia strategii,
uwzgledniajacy gtéwne cele, dziatania,
zasoby i harmonogram

identyfikuje przyczyny oporu wobec
zmian, klasyfikuje typy oporu oraz
proponuje adekwatne strategie i
dziatania umozliwiajace skuteczne
ograniczenie lub przetamanie oporu w
organizaciji

wskazuje potencjalne ryzyka zwigzane z
procesem zmiany, ocenia ich wptyw i
prawdopodobienstwo wystagpienia oraz
opracowuje plan dziatan
minimalizujgcych ryzyko na
poszczegdlnych etapach transformac;ji

definiuje kluczowe korzysci dla
odbiorcéw, dobiera odpowiednie formy i
kanaty komunikacji oraz przedstawia
dziatania stuzace budowaniu
zaangazowania pracownikow i
partneréw biznesowych

regularnie analizuje wyniki wdrazania
oraz przedstawia ocene efektywnosci
procesu zmiany wraz z rekomendacjami
usprawnien

dobiera i wykorzystuje odpowiednie
narzedzia wspierajgce procesy zmian

identyfikuje kluczowych interesariuszy,
opracowuje plan budowania koalicji na
rzecz zmian oraz przedstawia sposoby
motywowania pracownikéw do
aktywnego uczestnictwa w procesie
zmiany

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

Adresaci szkolenia: Wtasciciele i delegowani pracownicy przedsiebiorstwa.
Jednostka lekcyjna: 60 minut

Przerwy: 4 x 15 minut

Czas przerwy jest wliczany do godzin szkolenia

Walidacja jest wliczana do procesu ksztatcenia i czasu trwania ustugi.

Ustuga jest realizowana w jednej grupie, maksymalnie 12 Uczestnikow. Kazdy Uczestnik ma zapewnione stanowisko siedzace z dostepem
do biurka oraz materiatami szkoleniowymi: wydruki i artykuty pi$miennicze.

Ustuga realizowana jest w oparciu o metody aktywizujgce uczestnikow tj. cwiczenia, analiza przypadku, dyskusja grupowa, burza mézgow,
warsztat.

Dostawca ustug zapewnia realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb
ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027.

1. Prezentacja doswiadczen oraz weryfikacja pogladéw Uczestnikéw
2. Co powoduje, ze zmiany sg konieczne?

+ stabilno$¢ a zmiana w kontekscie osiggania sukcesu

* przyczyny zmian we wspétczesnym swiecie

* rodzaje zmian

* przyktady firm, ktére przespaty zmiane

3. Jak zachowuije sie cztowiek w zmianie?

+ odczucia wobec zmian i ich przyczyny

* typy reakcji na zmiane i zwigzane z tym zachowania



* Model 4 Pokoje — i jego zastosowanie

+ nawyki i kluczowe zachowania w procesie zmiany

4. Jak zachowuije sie organizacja w procesie zmiany?

* typowe btedy w przeprowadzaniu zmian w organizacji

* Model 7 Krokow w procesie zmiany

« jak oceni¢ gotowos¢ organizacji do zmiany? Narzedzie oceny

5. Jak zakomunikowa¢ zmiane?

* jak okresli¢ cel i korzysci zmiany?

* jakie sg cechy przekonujagcej wizji?

+ wykorzystanie historii dla komunikacji wizji

« rola komunikacji w procesie zmiany

« formy komunikacji i plan komunikacji zmian

« strategie wywierania wptywu w zmianie — czyli jak pozyskiwac wsparcie dla zmian

6. Kluczowe postacie w procesie zmiany:

+ budowanie koalicji na rzecz zmian

* mapa interesariuszy — Zaangazowanie kluczowych postaci w proces zmiany

« strategie postepowania w przypadku oporu przeciw zmianie

« program jako narzedzie wdrazania kompleksowych zmian i transformacji

« zespot przeprowadzajgcy zmiane — kompetencje i kryteria doboru cztonkéw zespotu

7. Harmonogramowanie wdrazania zmian — mapa drogowa:

+ metodologia planowania i pomocne narzedzia: mapa dla zmian, struktura podziatu pracy, zasady tworzenia harmonogramu
+ mozliwe ryzyka w procesie i strategie reagowania

8. Pokazywanie szybkich wynikéw i zakorzenianie zmiany w organizacji:

* jak mozna pokaza¢ szybkie wyniki we wdrazaniu zmian?

+ wsparcie pracownikdw w procesie zmian, analiza luki kompetencji oraz sposoby zapewnienia wsparcia
* ocena procesu zmian oraz pomiar efektywnosci. Zakotwiczenie nowych nawykéw w systemach motywacyjnych
« informacja zwrotna: reagowanie na problemy, zrédta wsparcia w procesie

9. Zwinne metody zarzadzania jako odpowiedZ na konieczno$¢ zmian:

+ zmiany w projektach — przeklenstwo czy koniecznos$¢?

« tradycyjne podejscie do zmian w projektach

« jak zwinne zarzadzanie pomaga budowac¢ zwinng organizacje — czyli czego mozemy nauczy¢ sie o zmianie do AGILE?

10. Walidacja ustugi

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 15



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé
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Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé
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Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Zwinne

metody
zarzadzania jako
odpowiedz na
koniecznosé

Adam Zdanowicz 18-06-2025 08:30 12:00 03:30

zmian
Przerwa Adam Zdanowicz 18-06-2025 12:00 12:15 00:15

Zwinna
organizacja - Adam Zdanowicz 18-06-2025 12:15 13:30 01:15
warsztat

Walidacja

. - 18-06-2025 13:30 14:30 01:00
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 300,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 304,17 PLN

Koszt osobogodziny netto 304,17 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Adam Zdanowicz

‘ ' Projektowanie i zarzadzanie procesami produkcyjnymi i funkcjami wsparcia, zarzagdzanie finansami
przedsiebiorstw, implementacja nowoczesnych technologii w firmach, organizacja funkcjonowania
zaktadow produkeyjnych i przedsiebiorstw handlowych, tworzenie i
optymalizacja struktur organizacyjnych; doswiadczenie w realizacji projektéw doradczych
dotyczacych organizacji przedsiebiorstw i ich sfery finansowej oraz struktur organizacyjnych w
najwigkszych
polskich firmach (PGE, ORLEN, TAURON itp.) zaréwno na rynku krajowym i zagranicznym. Product



Manager odpowiedzialny za wdrazanie w firmie technologicznej nowoczesnych rozwigzan
informatycznych, produktéw i technologii; Autor publikacji z zakresu zaawansowanych technologii
ich zastosowania w réznych dziedzinach gospodarki. Doswiadczenie we

wdrazaniu technologii produkcji i nowoczesnych technik, a takze w zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstw, zdobyte w realizacji kilkudziesieciu projektéw doradczych z ramienia
miedzynarodowych firm

doradczych oraz jako ekspert fi rm technologicznych i produkcyjnych. Wyksztatcenie:

1. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Studia doktoranckie,

2. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Studia podyplomowe,

3. Uczestnik wielu szkolen i profesjonalnych kurséw (krajowych i

miedzynarodowych), m.in.: ACCA (Association of Chartered Certifi ed Accountants), zarzadzanie
projektami, zarzadzanie procesami (Keizen), Lean Management, szkolert merytorycznych z zakresu
organizacji i finanséw przedsiebiorstw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty trenera, prezentacja multimedialna, skrypty

Informacje dodatkowe
Ustuga zwolniona jest ze stawki VAT na podstawie par. 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013r. w sprawie

zwolnien od podatkéw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien, w przypadku gdy udziat w ustudze jest finansowany co najmniej
w 70% ze srodkéw publicznych.

Adres

ul. tosia 3a
15-533 Biatystok

woj. podlaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail monika.perkowska@greenko.pl

Telefon (+48) 512 387 653

Monika Perkowska



