Mozliwo$¢ dofinansowania

Szkolenie: CONTROLLING | 1 520,00 PLN brutto
BUDZETOWANIE Z UWZGLEDNIENIEM 1 520,00 PLN netto

Ji oo BIZNESPLANOW | KPI

Numer ustugi 2024/07/24/8058/2234120

Centrum

Szkoleniowe FRR ® Ustuga szkoleniowa

Sp. zo.o. ® 19h

ok % KA £ 25.01.2025 do 26.01.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

© Katowice / stacjonarna

80,00 PLN brutto/h
80,00 PLN netto/h

Finanse i bankowos$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

¢ kontrolerzy finansowi, kontrolerzy kosztéw, kandydaci na kontroleréw
finansowych,

e osoby chcace doskonali¢ swoje umiejetnosci analityczne,

¢ kierownicy komorek organizacyjnych, dyrektorzy finansowi,

» osoby zarzadzajace finansami,

¢ analitycy finansowi chcacy poszerzaé soje horyzonty,

¢ szkolenie jest rowniez polecane dla pracownicow i
kadry zarzadzajacej MSP,

¢ ustuga jest rowniez adresowana do Uczestnikéw Projektu: "Kierunek —
Rozwdj",

¢ do udziatu w ustudze wymagana jest podstawowa wiedza
ogolnoekonomiczna uczestnikow.
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Cel

Cel edukacyjny

Ustuga: "CONTROLLING | BUDZETOWANIE Z UWZGLEDNIENIEM BIZNESPLANOW | KPI" przygotowuje uczestnika
szkolenia do podejmowania samodzielnych dziatan w zakresie efektywnego zarzgdzania finansami i dziatalnoscig
organizacji, w tym tworzenia strategicznych biznesplanéw i monitorowania kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI) w
celu osiggniecia sukcesu biznesowego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Definiuje istote controllingu Test teoretyczny
Omawia cel controllingu Test teoretyczny
Rozréznia funkcje controllingu Test teoretyczny

Postuguje sie wiedza z zakresu

identyfikacji zakresu, celu i zadan

controllingu Charakteryzuje réznice miedzy
controllingiem a rachunkowoscia Test teoretyczny
zarzadcza

0Odréznia controlling strategiczny od

. . Test teoretyczny
controllingu operacyjnego

Definiuje réznice pomiedzy kosztami
. . X i Test teoretyczny
ksiegowymi i controllingowymi

Postuguje sie wiedzg z zakresu kosztéw Omawia controllingowa perspektywe

. . . Test teoretyczny
w obszarze controllingu spojrzenia na koszty

Rozpoznaje sposoby grupowania i

Test teoretyczn
klasyfikacji kosztow yezny



Efekty uczenia sie

Postuguje sie wiedza z zakresu
klasyfikacji kosztéw i uktadow
kosztowych

Charakteryzuje optimum controllingowe

Posiada wiedze w obszarze
budzetowania

Dobiera odpowiedni styl komunikaciji
spojnej werbalnie i niewerbalnie

Kryteria weryfikacji

Rozréznia uktad rodzajowy kosztéw od
uktadu kalkulacyjnego

Definiuje koszty standardowe, normalne
i rzeczywiste

Stosuje zasady agregacji kosztow

Definiuje rodzaje marz

Rozpoznaje charakterystyczne podziaty
kosztéw

Wykorzystuje specjalistyczne narzedzia
kosztowe

Powiazuje rodzaj kalkulacji kosztéw z
jego mozliwym zastosowaniem

Identyfikuje konsekwencje wyboru
uktadu kosztowego

Omawia podstawe konstrukcyjna
optimum controllingowego

Opracowuje zasady konstrukcji
optimum controllingowego

Wiasciwie umiejscawia optimum
controllingowe

Omawia réznice pomiedzy budzetem
sztywnym a budzetem elastycznym

Identyfikuje rézne podejscia do procesu
budzetowania

Identyfikuje kompromisy budzetowe

Ocenia poziom wiedzy fachowej
swojego rozméwcy

Dostosowuje forme swoich wypowiedzi
do poziomu wiedzy swego rozméwcy
tak, aby przekazywana mu wiedzy byta
przez niego zrozumiata

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Dostosowuje sposdb rozwigzywania

probleméw do oczekiwan i mozliwosci Test teoretyczny
organizacji
Wykonuje zadania oraz formutuje i Zapewnia dziatania zastgepcze w
rozwigzuje problemy z wykorzystaniem przypadku braku mozliwosci realizacji Test teoretyczny
nowej wiedzy zadan w formie pierwotne

Dostrzega alternatywne rozwigzania
problemu znajac jednoczes$nie mocne i Test teoretyczny
stabe strony kazdego z nich

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji (certyfikat) zawiera suplement z opisem efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Tak, suplement potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich
weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, suplement potwierdza rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji, ktérg stanowi test przygotowany
przez zewnetrznego eksperta.

Program

. Controlling operacyjny i strategiczny

. Realizacja rachunkowosci zarzadczej w praktyce

. Tradycyjne i nowoczesne systemy rachunku kosztow
. Analizy przypadkéw i zadania

. Zarzadzanie progiem rentownosci

. Cele realizowane przez budzetowanie

. Rodzaje budzetéw i zasady budzetowania

. Wady i ograniczenia tradycyjnego budzetowania

. Zatozenia dotyczace wspétczesnego budzetowania
0. Koncepcja zarzadzania poza budzetem
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11. Biznes plan jako zrédto informacji finansowej

12. Finansowe i niefinansowe kluczowe wskazniki efektywnosci

13. Walidacja

Organizator szkolenia zapewnia uczestnikom mozliwos¢ korzystania z przestronnej, klimatyzowanej sali szkoleniowej z dostepem do
$wiatta dziennego. Zastosowano taki uktad stolikéw, ktéry umozliwia tatwy dostep trenera do kazdego uczestnika. Takie rozwigzanie
pozwala trenerowi komunikowac sig znacznie efektywniej z kazdym uczestnikiem.

Ponadto na wyposazenie sali szkoleniowej sktadajg sie réwniez: projektor multimedialny i tablica suchoscieralna.

Szkolenie jest realizowane w godzinach dydaktycznych. Dodatkowo kazdego dnia w trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy 15
minutowe oraz jedna przerwa lunchowa trwajgca 45 minut. Przerwy nie sg ujete w polu ,Liczba godzin dydaktycznych”, ale sg wliczone do

tabeli z harmonogramem zajec.

Na zakonczenie szkolenia zostanie przeprowadzona walidacja nabytych efektéw uczenia sie (test teoretyczny) trwajgca 1 godzine

dydaktyczna.

Wymagany poziom obecnosci na zajeciach 80-100% (w zaleznosci od wymagan operatora).

Do udziatu w ustudze wymagana jest podstawowa wiedza ogélnoekonomiczna uczestnikéw.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 12

Przedmiot / temat

Prowadzac
zajeé cy

Controlling

operacyjny i

strategiczny;

realizacja Artur Gocel
rachunkowosci

zarzadczej w

praktyce

Tradycyjne
i nowoczesne

systemy

rachunku Artur Gocel
kosztoéw; analizy

przypadkow i

zadania

Przerwa

lunchowa (nie

wliczana do Artur Gocel
liczby godzin

ustugi)

Zarzadzanie

progiem

rentownosci; cele Artur Gocel
realizowane

przez

budzetowanie

Data realizacji
zajeé

25-01-2025

25-01-2025

25-01-2025

25-01-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

12:15

13:00

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

13:00

15:00

Liczba godzin

01:30

01:45

00:45

02:00



Przedmiot / temat

zajec

Rodzaje

budzetéw i
zasady
budzetowania;
wady i
ograniczenia
tradycyjnego
budzetowania

Zatozenia

dotyczace
wspétczesnego
budzetowania

Przerwa

lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
ustugi)

Koncepcja

zarzadzania poza

budzetem

Biznes

plan jako zrédto
informacji
finansowej

Finansowe i
niefinansowe
kluczowe
wskazniki
efektywnosci

Walidacja

IPPAP) Walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Prowadzacy

Artur Gocel

Artur Gocel

Artur Gocel

Artur Gocel

Artur Gocel

Artur Gocel

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

25-01-2025 15:00
26-01-2025 10:30
26-01-2025 12:15
26-01-2025 13:00
26-01-2025 14:30
26-01-2025 16:30
26-01-2025 18:30
26-01-2025 19:00

Cena

1 520,00 PLN

Godzina
zakonczenia

17:00

12:15

13:00

14:30

16:30

18:30

19:00

19:15

Liczba godzin

02:00

01:45

00:45

01:30

02:00

02:00

00:30

00:15



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 520,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 80,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 80,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Artur Gocel

‘ ' Finansista z wyksztatcenia i zamitowania. Absolwent MBA (2002), od roku 2008 posiada wydany
przez Ministra Skarbu Panstwa dyplom uprawniajgcy do petnienia funkcji w radach nadzorczych
spoétek Skarbu Panstwa. Posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie na stanowiskach
menedzerskich takich jak dyrektor finansowy, prokurent, cztonek zarzadu, prezes zarzadu. Do roku
2015 petnit funkcje dyrektora finansowego i prokurenta w panstwowym sektorze transportowym i
telekomunikacyjnym. W latach 2016-2019 jako cztonek zarzadu ds. finansowych firmy
utrzymaniowo-budowlanej nadzorowat od strony finansowe;j realizacje duzych projektéw FTTH dla
najwiekszych operatoréw telekomunikacyjnych w kraju w ramach programu POPC. W listopadzie
2021 r. pan Artur Gocel zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spoétki Polski Holding
Obronny sp. z 0.0.. W tej roli jest jednoosobowo odpowiedzialny za nadzorowanie wszystkich
operacji i zadan biznesowych, a takze dtugoterminowe strategie i rozwoj organizacji. Nieprzerwanie
od roku 2007 jest docenianym przez stuchaczy aktywnym wspotpracownikiem i trenerem
biznesowym FRR. Trener posiada bardzo bogate doswiadczenie szkoleniowe oraz unikalny warsztat
szkolen biznesowych. Prowadzone szkolenia zorientowane sg na praktyke. Wartoscig dodang dla
uczestnikow szkolen jest umiejetnie wpleciony w cykl szkoleniowy praktyczny nurt inwestycyjny
oraz zarzgdzanie finansami osobistymi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestniczy otrzymujg autorskie materiaty szkoleniowe wyktadowcy w tym np.:

e skrypty i autorska prezentacije,

* scenariusze,

¢ pliki dokumentéw przygotowanych w formacie PDF lub/i Excel,
e zadania i ¢wiczenia,

e materiat dydaktyczny "Umiejetnosci i kompetencje spoteczne”.

Warunki uczestnictwa

Zgtoszenie poprzez BUR oraz bezposrednio na stronie www.frr.pl w celu zawarcia umowy $wiadczenia ustug i wyrazenia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

Informacje dodatkowe



W polu Liczba godzin ustugi wymiar godzin szkolenia jest przedstawiony w godzinach dydaktycznych (1 godzina dydaktyczna ustugi = 45
minut).

Uczestnik jest zobowigzany przed rozpoczeciem zajeé zapoznac sie z dokumentem: "Materiat dydaktyczny — umiejetnosci i
kompetencje spoteczne”.

W sytuacjach nagtych/nieprzewidzianych, jak réwniez w przypadku probleméw technicznych prosimy uczestnikéw szkolenia o kontakt
pod numerem telefonu stacjonarnego (22)5831000 lub (32)3530926 lub z opiekunem szkolenia.

Oswiadczam, ze firma Centrum Szkoleniowe FRR Sp. z 0.0. (NIP 5213544873) jest wpisana do ewidencji szkét i placdwek niepublicznych
prowadzonej przez m. st. Warszawa pod numerem 1050K i na tej podstawie jest uprawniona do wystawiania faktur ze stawka VAT zw.
(ustuga szkoleniowa zwolniona z VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt. 26 lit. a Ustawy o podatku od towaréw i ustug z dn. 11.03.2004 r.).

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu: ,Kierunek — Rozwdj".

Adres

ul. Stanistawa Moniuszki 4/8
40-005 Katowice

woj. $laskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail paulina.kolataj@frr.pl

Telefon (+48) 696 262 013

Paulina Kotataj



