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Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutaciji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Finanse i bankowos¢ / Finanse i doradztwo finansowe

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Kurs skierowany jest do specjalistéw ds. controllingu, kandydatéw na

specjalistéw ds. controllingu oraz dyrektoréw finansowych. Kurs polecany

dla oséb o réznym poziomie znajomosci szeroko rozumianego
controllingu: poczatkujacych i zaawansowanych kontroleréw.
Prezentowane zagadnienia stanowig kompendium wiedzy z zakresu
zarzadzania i informacji zarzadczej, ktérg powinni réwniez posiada¢
wszyscy menedzerowie na stanowiskach kierowniczych wyzszego i
$redniego szczebla.

15

03-10-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

32

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

2 447,70 PLN brutto
1990,00 PLN netto

76,49 PLN brutto/h

62,19 PLN netto/h



Cel

Cel edukacyjny

Cel kursu: pozyskanie usystematyzowanej i praktycznej wiedzy, a takze wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie budowy i
administrowania systemem controllingu w przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

W efekcie odbytego szkolenia uczestnik
zna praktyczne aspekty zastosowania
wiedzy z zakresu controllingu oraz
administrowania systemem controllingu
w przedsigbiorstwie, jest przygotowany

. L . Czynny udziat w zajeciach Test teoretyczny
do samodzielnego wdrazania technik i

narzedzi controllingu i do zdania
egzaminu i otrzymania certyfikatu
wykwalifikowanego specjalisty ds.
controlling

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Zaswiadczenie ukoniczenia szkolenia zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Wiedza zdobyta w trakcie szkolenia weryfikowana jest poprzez konczaca zajecia dyskusje trenera z uczestnikami w
oparciu o zdefiniowane kryteria weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Zaswiadczenie potwierdza zastosowanie rozwigzan rozdzielajgcych proces szkolenia od walidacji poprzez zapewnienie
bezstronnosci treneréw przeprowadzajgcych tg walidacje.

Program

Terminy zaje¢: | sesja 8 - 9.10.2024 r., Il sesja15-16.10.2024 .,

1. CONTROLLING JAKO SYSTEM STEROWANIA WYNIKAMI PRZEDSIEBIORSTWA:
1.1 Finanse organizacji



1.1.1 Rachunkowo$¢, a zarzadzanie finansami

1.1.2 Rachunkowos$¢ zarzadcza, a rachunkowos¢ finansowa

1.1.3 System finansowy w organizacji

1.1.4 Wptyw informacji ekonomicznej na zarzadzanie przedsiebiorstwem
1.1.5 Zysk jednostki vs. wartosc¢ jednostki — podejscie klasyczne i behawioralne, a implikacje dla controlingu
1.2 Istota, przedmiot i zakres controllingu

1.2.1 Controlling strategiczny i operacyjny

1.2.2 Osrodki odpowiedzialnos$ci w przedsigbiorstwie

1.2.3 Wielopoziomowy rachunek zyskoéw i strat

1.2.4 Ceny transakcyjne w controllingu

1.3 Wdrazanie controllingu w przedsiebiorstwie

1.3.1 Etapy wdrazania controllingu

1.3.2 Najczestsze problemy podczas wdrazania controllingu

1.4 Zastosowanie controlingu w réznych branzach — charakterystyka

2. BUDZETOWANIE JAKO INSTRUMENT CONTROLLINGU:
2.1 Pojecie, rola i cele budzetowania

2.2 Etapy budzetowania

2.3 Rodzaje sposobéw budzetowania

2.4 Pozytywne i negatywne aspekty budzetowania

3. SPECYFIKA PLANOWANIA PRZYCHODOW, KOSZTOW, KAPITALU OBROTOWEGO, NAKLADOW INWESTYCYJNYCH DLA CELOW
BUDZETOWANIA:

3.1 Planowanie w controllingu

3.2 Istota analiz strategicznych w planowaniu kosztéw, przychodoéw, inwestycji
3.2.1 Pig¢ sit Portera

3.2.2 Punktowa analiza strategiczna

3.2.3 SWOT-TOWS

3.3 Istota analiz marketingowych w planowaniu kosztéw, przychodoéw, inwestycji
3.3.1 Analiza marketing mix

3.3.2 Macierz BCG

3.3.3 Macierz McKinseya

3.3.4 Macierz ADL

3.3.5 Cykl zycia produktu

3.4 Cwiczenia

4. BUDZETOWANIE JAKO INSTRUMENT CONTROLLINGU- CENTRUM PRZYCHODOW, RENTOWNOSCI, INWESTYCJI | KOSZTOW:
4.1 Budzetowanie — centrum przychodéw
4.2 Budzetowanie — centrum rentownosci
4.3 Budzetowanie — centrum inwestycji
4.4 Budzetowanie — centrum kosztéw
4.4.1 Budzety produkcyjne

4.4.2 Budzety kosztéw wydziatowych
4.4.3 Techniczny koszt wytworzenia

4.4.4 0gdIny koszt wytworzenia

4.4.5 Budzety kosztéw sprzedazy

4.4.6 Budzety kosztéw zarzadu

4.4.7 Budzetowanie w modelu ABC

4.5 Analiza wykonania budzetéw

4.6 Cwiczenia

5. OCENA OPLACALNOSCI PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH | SZACOWANIE WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA:
5.1 Ogdlna charakterystyka metod oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych:

5.2 Metody statyczne

5.3 Metody dynamiczne

5.3.1 Zmiana wartosci pienigdza w czasie

5.3.2 Mierniki optacalnosci projektéw inwestycyjnych

5.3.3 Wyznaczanie wartosci rezydualnej

5.4 Cwiczenia

6. KLUCZOWE ZAGADNIENIA W SZACOWANIU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA:
6.1 Sposoby szacowania warto$ci przedsiebiorstwa
6.1.1 Metody Majatkowe



6.1.2 Metody Dyskontowe

6.1.2.1 Metody wyznaczania przeptywow pienieznych (FCFF, FCFE)

6.1.2.2 WACC - $rednio wazony koszt kapitatu — istota zastosowania w wycenie
6.1.3 EVA - ekonomiczna wartos$¢ dodana

6.1.4 Metody wskaznikowe

6.1.5 Metoda poréwnan

6.1.6 Metody mieszane

6.2 Cwiczenia

7. TWORZENIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRO - FORMA:

7.1 Omoéwienie zawartosci kluczowych dokumentéw sprawozdania finansowego:
7.1.1 Bilans

7.1.2 Rachunek Zyskéw i Strat

7.1.3 Rachunek Przeptywoéw Pienieznych

7.1.4 Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

7.1.5 Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci

7.2 Cwiczenia

8. ELEMNTY ANALIZY FINANSOWEJ SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

8.1 Zasady prowadzenia analizy finansowej

8.2 Zastosowanie analizy pionowej i poziomej sprawozdan finansowych ex-post w konstruowania sprawozdan finansowych pro — forma
8.3 Kluczowe wskazniki finansowe do wykorzystania w controllingu

8.3.1 Wskazniki rentownosci

8.3.2 Wskazniki ptynnosci

8.3.3 Strategie zarzadzania kapitatem obrotowym netto

8.3.4 Wskazniki sprawnosci dziatania

8.3.5 Wskazniki zadtuzenia

8.4 Cwiczenia

9. ANALIZA RYZYKA:

9.1 Pojecie ryzyka

9.2 Rodzaje ryzyka

9.3 Macierz ryzyka i jej zastosowanie

9.4 Zastosowanie progu rentownosci jako szybkiego testu ryzyka prowadzonej dziatalnosci lub realizowanego projektu
9.5 Analiza scenariuszy — szacowanie wartosci ryzyka metoda zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych

9.6 Cwiczenia

10. ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW - BALANCED SCORECARD:
10.1 Wprowadzenie do zarzadzanie z wykorzystaniem BSC

10.2 Obszary pomiaru i zaleznos$ci w BSC

10.3 Zasady pomiaru w modelu BSC

10.4 Cwiczenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 4

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . . " . Liczba godzin

zajec zaje¢ rozpoczecia zakoriczenia

zajecia 3

dziefi | Marek Sochon 08-10-2024 09:00 17:00 08:00

zajecia

- Marek Sochon 09-10-2024 09:00 17:00 08:00
dzien ll



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
zajecia i
- Marek Sochon 15-10-2024 09:00 17:00 08:00
dzien lll
zajecia 3
—— Marek Sochon 16-10-2024 09:00 17:00 08:00
dzien IV
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 447,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 76,49 PLN
Koszt osobogodziny netto 62,19 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Marek Sochon

magister ekonomii, absolwent studiéw doktoranckich w Kolegium Zarzgdzania i Finanséw w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie (w trakcie pisania pracy doktorskiej); doswiadczony trener i
konsultant, prowadzi od 2002 doradztwo gospodarcze w zakresie finanséw przedsiebiorstw,
controllingu, rachunkowosci zarzadczej, zarzgdzania finansami oraz finansowania dziatalnosci
gospodarczej. Podczas swojej ponad 20-to letniej kariery zawodowej petnit funkcje analityka
finansowego, kontrolera finansowego, managera dziatu analiz finansowych, dyrektora finansowego
oraz dyrektora ds. controllingu i finanséw. Ma na swoim koncie przeprowadzonych ponad 3400
godzin lekcyjnych wyktadéw, ¢wiczen i warsztatdw w zakresie: analizy finansowej, controlling i
rachunkowosci zarzadczej, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie ptynnoscia przedsigbiorstw, wyceng
przedsiebiorstw, zarzagdzania finansami przedsiebiorstwa oraz przygotowania biznes planéw i
zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej. Jego szkolenia to idealne potgczenie praktyki i adekwatnej
wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci przekazania jej w sposéb najbardziej zrozumiaty i efektywny
dla uczestnika.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

MATERIALY DLA UCZESTNIKOW USLUGI

e Autorskie materiaty wyktadowcy w formie pdf - Prezentacja multimedialna w wersji elektronicznej
e Certyfikat szkolenia

Warunki uczestnictwa

WARUNKI UCZESTNICTWA

* Szkolenie odbywa sig w czasie rzeczywistym, online.

¢ W celu dokonania zgtoszenia nalezy wypetni¢ formularz zgtoszeniowy na stronie www.ustugirozwojowe.parp.gov.pl (warunkiem
koniecznym jest wpisanie id WSPARCIA - nr uzyskany od OPERATORA)

¢ Na okoto 3 = 5 dni przed terminem rozpoczecia szkolenia, wysytamy do Panstwa indywidualny kod dostepu i link do zajeé

¢ Mailowo przesytamy Panstwu rowniez materiaty szkoleniowe

¢ Logujecie sie Panstwo zgodnie z wskazanymi dniami i godzinami szkolen na podane w mailu dane

Informacje dodatkowe

¢ Szkolenie bedzie rejestrowane w celu umozliwienia monitoringu i weryfikacji przez instytucje nadzorujaca realizacje ustugi z
dofinansowaniem.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe w formacie pdf oraz certyfikat BDO

¢ |stnieje mozliwos¢ zwolnienia Podatku VAT ustugi szkolenia nabytej od BDO Solutions Sp. z 0.0. w przypadku:
¢ Dla optacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych szkolenia zwolnione sg z VAT-u.
¢ Uczestnikdw, ktérych dot. zwolnienie z VAT prosimy o przestanie podpisanego oswiadczenia dostepnego na stronie szkolenia-bdo.pl

Warunki techniczne

¢ Do udziatu w szkoleniu online potrzebny jest jedynie komputer lub inne urzagdzenie mobilne z wbudowana kamerg i mikrofonem oraz
dostepem do Internetu.

 Zajecia prowadzone sg w trybie niestacjonarnym (zdalnym) za pomoca platformy ZOOM, lub Clickmeeting

e minimalne wymagania sprzetowe - laptop/komputer PC, MAC z najnowsza wersjg przegladarek internetowych (Chrome, Edge, Firefox),
podstawowa kamera internetowa i mikrofon, dostep do sieci internet

¢ minimalne wymagania dotyczgce parametréw facza sieciowego - Minimalna przepustowos¢ tacza internetowego odbiorcy to 10
mb/s.

¢ niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom - nie potrzebujecie Panstwo zadnych dodatkowych programow,

e okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - w czasie rzeczywistym.

* sposob walidacji ustugi - (test / quiz koricowy poprzez platforme Clickmeeting)

Kontakt

ﬁ E-mail agnieszka.marciniak@bdo.pl

Telefon (+48) 123 786 951

Agnieszka Marciniak



