Mozliwo$¢ dofinansowania

Certyfikowany specjalista do spraw

ﬁ controllingu - kurs z egzaminem
potwierdzajagcym posiadanie kwalifikacji
w zawodowych. Ustuga zdalna w czasie

rzeczywistym
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© zdalna w czasie rzeczywistym
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& Ustuga szkoleniowa

® 32h

£ 16.09.2024 do 24.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutaciji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Finanse i bankowos¢ / Finanse i doradztwo finansowe

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Kurs skierowany jest do specjalistéw ds. controllingu, kandydatéw na

specjalistéw ds. controllingu oraz dyrektoréw finansowych. Kurs polecany

dla oséb o réznym poziomie znajomosci szeroko rozumianego
controllingu: poczatkujacych i zaawansowanych kontroleréw.
Prezentowane zagadnienia stanowig kompendium wiedzy z zakresu
zarzadzania i informacji zarzadczej, ktérg powinni réwniez posiada¢
wszyscy menedzerowie na stanowiskach kierowniczych wyzszego i
$redniego szczebla.

15

11-09-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

32

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

2 447,70 PLN brutto
1990,00 PLN netto

76,49 PLN brutto/h

62,19 PLN netto/h



Cel

Cel edukacyjny

Cel kursu: pozyskanie usystematyzowanej i praktycznej wiedzy, a takze wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie budowy i
administrowania systemem controllingu w przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

W efekcie odbytego szkolenia uczestnik
zna praktyczne aspekty zastosowania
wiedzy z zakresu controllingu oraz
administrowania systemem controllingu

w przedsigbiorstwie, jest przygotowany X L
. L . Czynny udziat w zajeciach Test teoretyczny
do samodzielnego wdrazania technik i

narzedzi controllingu i do zdania
egzaminu i otrzymania certyfikatu
wykwalifikowanego specjalisty ds.
controlling

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

nie

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

nie

Program

16 - 17.09.2024 - Budzetowanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem:

Program:

1. Istota i cele zarzadzania kosztami:

1.1 Cele zarzadzania kosztami

1.2 Kryteria klasyfikacji kosztow

1.3. Grupowanie kosztéw w przedsigbiorstwie - éwiczenie



2. Osrodki odpowiedzialnos$ci i miejsca powstawania kosztéw w przedsiebiorstwie:
2.1 Istota i zadania osrodkéw odpowiedzialnosci

2.2 Kryteria wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialnosci

2.3 Osrodki odpowiedzialnos$ci a miejsca powstawania kosztéw
2.4 Klasyfikacja kosztéw

2.5 Wyodrebnianie proceséw, osrodkéw odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie — éwiczenie
3. Istota i cele budzetowania:

3.1 Istota budzetowania

3.2 Cele budzetowania

3.3 Warunki skutecznego wykorzystania budzetowania do zarzadzania przedsigbiorstwa
3.4 System budzetowania

4. Budzet gtéwny i jego struktura:

4.1 Istota i struktura budzetu gtéwnego przedsiebiorstwa

4.2 Budzet operacyjny a budzet finansowy przedsiebiorstwa

4.3 Uktad budzetu gtéwnego

4.4 Projekt budzetu przedsiebiorstwa — éwiczenie

4.5 Systemy budzetowania przedsiebiorstw — studia przypadkow
5. Budzetowanie sprzedazy:

5.1 Struktura i zakres budzetu sprzedazy

5.2 Koszty sprzedazy

5.3 Budzet sprzedazy — ¢wiczenie

6. Budzetowanie dziatain marketingowych:

6.1 Struktura i zakres budzetu dziatan marketingowych

6.2 Koszty dziatan marketingowych

6.3 Budzet dziatan marketingowych — ¢wiczenie

7. Budzet kosztéw produkgiji i ustug:

7.1 Koszty wydziatu produkcyjnego

7.2 Budzet kosztéw zlecen produkcyjnych

7.3 Budzet kosztéw wydziatu produkcyjnego

7.4 Projektowanie budzetu kosztéw wydziatu produkcyjnego - ¢wiczenie
7.5 Budzet kosztéw zlecenia - ¢wiczenie

8. Budzet kosztow logistyki:

8.1 Zakres kosztéw logistyki

8.2 Budzet kosztéw zaopatrzenia

8.3 Budzet kosztéw wydziatéw logistycznych

8.4 Projekt budzetu wydziatu pomocniczego - ¢wiczenie

9. Budzet kosztéw ogélnozaktadowych przedsiebiorstwa:

9.1 Budzet kosztéw zarzgdzania i obstugi przedsiebiorstwa

9.2 Budzet kosztéw utrzymania infrastruktury ogélnej

9.3 Budzet kosztéw ogdlnych przedsigbiorstwa

9.4 Budzet i wynik dziatalnosci komérki organizacyjnej — éwiczenie
10. Kontrola budzetowa:

10.1 Istota kontroli budzetowej

10.2 Analiza wykonania budzetu

10.3 Raport controllera

10.4 Odchylenia od budzetu - ¢wiczenie

11. Wdrozenie i funkcjonowanie systemu budzetowania.

23 - 24.09.2024 - CONTROLLING W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

Program:

1. Istota i zadania controllingu:

1.1 Istota i rodzaje controllingu

1.2 Controlling strategiczny i operacyjny

1.3 Controlling a rachunek kosztéw / rachunkowos$¢ zarzadcza
1.4 Rola i zadania controllera w przedsiebiorstwie

1.5 Miejsce dziatu controllingu/ controllera w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa
1.6 Outsourcing controllingu

2. Controlling sprzedazy:

2.1 Zakres controllingu sprzedazy

2.2 Cele i miary w controllingu sprzedazy

2.3 Ocena wynikéw sprzedazowych

3. Controlling produkcji:



3.1 Zadania controllingu produkcji

3.2 Cele i miary w controllingu produkc;ji

3.3 Sktadniki controllingu produkcji

3.4 Petla kosztéw produkcyjnych

3.5 Organizacja controllingu produkcji

3.6 Controlling ryzyka

4. Rozliczanie $wiadczer wewnetrznych przedsiebiorstwie:

4.1 Zakres rozliczen wewngtrznych

4.2 Rozliczanie $wiadczen wewnetrznych po stawkach planowanych - zalety i wady
4.3 Kalkulacja kosztéw robocizny

4.4 Kalkulacja kosztéw zasobow

4.5 Kalkulacja kosztéw ustug wewngtrznych

5. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek wynikéw:

5.1 Istota wielostopniowego rachunku wynikéw

5.2 Rachunek wynikéw a rachunek zyskdw i strat

5.3 Wdrozenie rachunku wynikéw

6. Controlling a rachunkowos¢:

6.1 System informacyjny rachunkowosci

6.2 Rachunkowos$¢ finansowa a rachunkowos¢ zarzadcza

6.3 Ewidencja przychodoéw i kosztéw — podejscie ksiegowe i zarzadcze
6.4 Koszty w zaktadowym planie kont — przeglad rozwigzan w przedsiebiorstwach — studia przypadkéw
7. Wdrozenie i funkcjonowanie systemu controllingu

8. Mity budzetowania i controllingu - podsumowanie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 4

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
p Prowadzacy L, . ) .
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia
zajecia Dr inz. Roman
_ . 16-09-2024 09:00 17:00
dzien | Kotapski
zajecia Dr inz. Roman
-y ) 17-09-2024 09:00 17:00
dzien ll Kotapski
- Drinz. R
€ zajecia rinz. Roman 23-09-2024 09:00 17:00
dzien llI Kotapski
, - Drinz. R
@ zajeci r inz. foman 24-09-2024 09:00 17:00
dzien IV Kotapski

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 447,70 PLN

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1990,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 76,49 PLN
Koszt osobogodziny netto 62,19 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

1z1

Dr inz. Roman Kotapski

Roman Kotapski (dr hab. inz.) - ekspert w zakresie zarzadzania kosztami, Prezes Zarzagdu MARINA
Sp. z 0.0. www.brz-marina.pl, Wydawca pisma Controlling i Zarzagdzanie. Profesor w Katedrze
Rachunku kosztéw, Zarzadzania podatkami i Controllingu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu

Specjalizuje sie w rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzgdczej, budzetowaniu, zarzadzaniu
kosztami, controllingu. Opracowat i wdrozyt systemy budzetowania, controllingu, zaktadowe plany
kont, procedury i zasady kalkulacji cen i kosztéw m.in. w przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych, produkcyjnych, handlowych, radiu, wodociggowo-kanalizacyjnych, komunalnych,
szpitalach.

Autor ponad 200 artykutéw na temat rachunku kosztéw, rachunkowos$ci zarzadczej, budzetowania i
controllingu publikowanych na tamach specjalistycznych czasopism, m.in. Wodociagi - Kanalizacja,
Controlling i Zarzadzanie, Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza, Rachunkowos¢, Rachunkowos¢
Budzetowa, Biuletyn Rachunkowosci i Finanséw, Rachunkowo$¢ finansowa i audyt.

Jest autorem i wspétautorem wielu ksigzek m.in. Budzetowanie w przedsiebiorstwie. Kompendium
wiedzy (Wydawnictwo MARINA 2006), Budzetowanie kosztéw w przedsiebiorstwie (Wyd. ODDK
2002), Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu zdecentralizowanym przedsiebiorstwem (Wyd. PWE 2001),
ABC kosztow przedsiebiorstwa telewizyjnego (Wyd. Montevideo 2005),. Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem budowlanym (Wyd. Poltext 2009), Budzetowanie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem budowlano-montazowy

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

MATERIALY DLA UCZESTNIKOW USLUGI

e Autorskie materiaty wyktadowcy w formie pdf - Prezentacja multimedialna w wersji elektronicznej
e Certyfikat szkolenia

Warunki uczestnictwa

WARUNKI UCZESTNICTWA

e Szkolenie odbywa sie w czasie rzeczywistym, online.

¢ W celu dokonania zgtoszenia nalezy wypetni¢ formularz zgtoszeniowy na stronie www.ustugirozwojowe.parp.gov.pl (warunkiem
koniecznym jest wpisanie id WSPARCIA - nr uzyskany od OPERATORA)

¢ Na okoto 3 — 5 dni przed terminem rozpoczecia szkolenia, wysytamy do Panstwa indywidualny kod dostepu i link do zajeé



¢ Mailowo przesytamy Panstwu rowniez materiaty szkoleniowe
¢ Logujecie sie Panstwo zgodnie z wskazanymi dniami i godzinami szkolen na podane w mailu dane

Informacje dodatkowe

» Szkolenie bedzie rejestrowane w celu umozliwienia monitoringu i weryfikacji przez instytucje nadzorujaca realizacje ustugi z
dofinansowaniem.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe w formacie pdf oraz certyfikat BDO

¢ |stnieje mozliwos¢ zwolnienia Podatku VAT ustugi szkolenia nabytej od BDO Solutions Sp. z 0.0. w przypadku:
¢ Dla optacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych szkolenia zwolnione sg z VAT-u.
e Uczestnikow, ktérych dot. zwolnienie z VAT prosimy o przestanie podpisanego o$éwiadczenia dostepnego na stronie szkolenia-bdo.pl

Warunki techniczne

¢ Do udziatu w szkoleniu online potrzebny jest jedynie komputer lub inne urzgdzenie mobilne z wbudowang kamerg i mikrofonem oraz
dostepem do Internetu.

 Zajecia prowadzone sg w trybie niestacjonarnym (zdalnym) za pomoca platformy ZOOM, lub Clickmeeting

¢ minimalne wymagania sprzetowe - laptop/komputer PC, MAC z najnowsza wersjg przegladarek internetowych (Chrome, Edge, Firefox),
podstawowa kamera internetowa i mikrofon, dostep do sieci internet

¢ minimalne wymagania dotyczgce parametréw facza sieciowego - Minimalna przepustowos¢ tacza internetowego odbiorcy to 10
mb/s.

¢ niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom - nie potrzebujecie Panstwo zadnych dodatkowych programow,

¢ okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - w czasie rzeczywistym.

¢ sposob walidacji ustugi - (test / quiz koricowy poprzez platforme Clickmeeting)

Kontakt

O Agnieszka Marciniak

ﬁ E-mail agnieszka.marciniak@bdo.pl

Telefon (+48) 123 786 951



