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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . .. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Studia na kierunku Menedzer Zarzadzania Zakupami sg skierowane
przede wszystkim do oséb zainteresowanych rozwojem kariery
zawodowej w obszarze zarzadzania, szczegdlnie

w kontekscie funkcji zwigzanych z zakupami i zaopatrzeniem w
przedsiebiorstwach oraz instytucjach.

Studia sa réwniez dedykowane przedsiebiorcom i menedzerom, ktérzy

chca lepiej zrozumieé i efektywniej zarzadzaé¢ procesami zakupowymi w

Grupa docelowa ustugi swoich firmach, co moze przyczyni¢ sie do poprawy wynikéw
ekonomicznych i efektywnosci operacyjnej organizaciji.

Kierunek studiéw bedzie dobrym wyborem dla oséb, ktére dopiero planuja
rozpoczecie pracy zawodowej w obszarze zarzadzania i chcg zdoby¢
specjalistyczng wiedze i umiejetnosci niezbedne do odniesienia sukcesu
w dynamicznym $wiecie biznesu,

UWAGA! Ustuga kierowana réniezdo Uczestnikow projektu KIERUNEK
ROZWOJ- umowa ramowa z WUP Torun

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Data zakornczenia rekrutacji 22-10-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 180



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Nabycie teoretycznej i praktycznej wiedzy popartej konkretnymi przyktadami w zakresie dobrych praktyk zakupowych
stosowanych przez lideréw rynkowych.

Zyskanie swiadomosci, jakie zmiany mozna wdraza¢ w swoich firmach, zeby poprawi¢ efektywnos$é procesow
zakupowych.

Zrozumienie zasad skutecznych negocjacji zakupowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

bedziesz budowacé zesp6t zakupowy
przy wsparciu o takie narzedzia jak np. Prezentacja Prezentacja
macierz kompetencji.

wiesz na jakie czynniki z punktu

widzenia zakupéw powinno zwréci¢ sie

uwage w przypadku importu produktéw obserwacja Obserwacja w warunkach rzeczywistych
i doboru odpowiednich procedur

celnych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Nie. Swiadectwo ukoAczenia studiéw podyplomowych, ktére otrzymuje absolwent, zawiera program studiéw wraz z
liczbg godzin i uzyskang liczbg punktéw ECTS

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Wydanie $wiadectwa potwierdza zaliczenie wszystkich modutéw oraz przedmiotéw.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?



Nie. Swiadectwo jest zgodne z Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w
sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiéw podyplomowych i ksztatcenia
specjalistycznego.

Program

ZAKUPY | ICH ZNACZENIE W ORGANIZACJI
(8 godz.)
e Funkcja i rozwoj zakupdéw w organizacji
¢ Proces zakupdw w organizacji
¢ Cykl zaopatrzenia w przedsiebiorstwie
¢ Rynek i czynniki ksztattujgce funkcje zakupéw
e Uwarunkowania wewnetrzne a funkcja zakupow
e Typy postepowan zakupowych

Zdobedziesz aktualng wiedze z zakresu zarzgdzania procesem zakupowym w organizacji oraz dowiesz sie, jak prognozowac¢ zakupy
i jaki wptyw ma to na inne procesy w firmie.

SOURCING | STRATEGIE SOURCINGOWE
(8 godz.)
e Okreslenie zakresu projektu sourcingowego, plan komunikacji, mapowanie interesariuszy, okreslenie wymagan biznesowych;
¢ Analiza zewnetrzna (rynek, dostawcy, modele kosztowe);
¢ Analiza wewnetrzna (ewolucja wydatkdw, historia cen, analiza ryzyka, kontrakty);
¢ Analiza Portfolio - Macierz Kraljica;
¢ Analiza konkurencyjnosci - 5 sit Portera;
e Strategie i taktyki sourcingowe;
e Kryteria wyboru dostawcéw;

e Sustainable sourcing - wyzwania i trendy zakupowe dotyczgce zréwnowazonego rozwoju;

Nauczysz sie identyfikowac¢ i klarownie okresla¢ potrzeby biznesowe, zdobedziesz takze umiejetnos$¢ analizy rynku, dostawcéw oraz
modeli kosztowych, co pozwoli lepiej dopasowac strategie sourcingowa do celéw organizacji.

STRATEGIE ZAKUPOWE
(8 godz.)

¢ Pojecie i miejsce zakupow w zarzadzaniu strategicznym
¢ Rodzaje strategii zakupowych
e Procedura formutowania i wdrazania strategii

W organizacji

Poznasz aktualne strategie zakupowe, metody ich formutowania oraz wdrazania w organizaciji.
RYZYKO W ZAKUPACH

(8 godz.)



¢ Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem — podejscie praktyczne

e Zagrozenie a ryzyko. Jak odrézni¢ i stosowaé w zakupach?

 Profil ryzyka

¢ Rodzaje ryzyka — podstawa przygotowania narzedzi

¢ Dojrzatos$¢ zarzadzania ryzykiem w zakupach. Zrozumienie gdzie jestes dzi$ i co nalezy zrobi¢ aby rozwing¢ swoj potencjat?

e Powody braku zainteresowania ryzykiem — zasada tailoringu w budowaniu programoéw i proceséw zarzgdzania ryzykiem

e Proces zarzadzania ryzykiem Goodman Risk Management. Omowienie kazdego z 7 krokéw procesu wraz z przyktadami narzedzi.
¢ Reguta 5K - zasada tworzenia programoéw i procesow zarzgdzania ryzykiem

¢ QOcena ryzyka dostawcy — podstawowy proces zarzadzania ryzykiem w zakupach

e Supplier Risk Index oraz Supplier Risk Profile — jako podstawowe metody oceny i segmentacji ryzyka dostawcéw

Otrzymasz kompleksowg wiedze z zakresu zarzadzania ryzykiem, zrozumiesz i poznasz sposoby tworzenia proceséw i zarzadzania
ryzykiem, dowiesz sie w jaki sposéb budowac¢ plany przeciwdziatania i redukc;ji ryzyka a takze bedziesz potrafit rozréznié ryzyko od
zagrozenia.

OGRANICZANIE KOSZTOW W ZAKUPACH
(8 godz.)

e Metody ograniczajgce koszty oraz sposoby ich wdrozenia
W organizacji
e Kumulacje zakupéw
e Optymalne wielkosci partii zakupowe;j
e Koszty odsetek
e Zysk ptynacy z zakupu wiekszej partii materiatu
¢ Mozliwos$¢ generowania oszczednosci z tytutu uproszczenia proceséw logistycznych

Zdobedziesz wiedze na temat skutecznych metod ograniczania kosztow zakupow i poszukiwania optymalnych rozwigzan dla swojej
organizacji.

WYCENA WARTOSCI RELACJI Z DOSTAWCAMI
(8 godz.)
e Zarzadzanie relacjami z dostawcami SRM (Supplier Relationship Management)
¢ Korzysci ptynace z wdrozenia SRM
¢ Ocena potencjatu dostawcy
¢ Narzedzia oceny SRM
e Controlling relacji z dostawcami
Dowiesz sie jak wyceni¢ potencjat dostawcy oraz jak wybra¢ odpowiedniego dostawce do SRM.
ORGANIZACJA | ZARZADZANIE DZIALEM ZAKUPOW
(8 godz.)
e Menedzer jako lider zespotu
e Znaczenie przywodztwa w zarzadzaniu dziatem zakupéw
e Przywddztwo sytuacyjne a etapy rozwoju zespotu

e Organizacja pracy zespotowe;j

Style zarzadzania oraz style komunikacji



¢ Narzedzia ewaluacji pracownikow
¢ Planowanie, kontrola i rozliczanie pracy pracownikéw zespotu
e Zarzadzanie zmiang i konfliktami w zespole
Dowiesz sie jak skutecznie zarzgdzac zespotem zakupowym.
DOBOR CZt ONKOW ZESPOLU ZAKUPOW
(8 godz.)
¢ Analiza potrzeb kompetencyjnych
e Proces rekrutacji
¢ Rola dziatu personalnego i jego wsparcie w procesie rekrutacji
¢ Analiza i opis stanowiska pracy oraz budowa profilu kandydata do pracy w zakupach
¢ Metody, techniki oraz narzedzie selekc;ji
e Zatrudnienie oraz adaptacja na stanowisku pracy

Dowiesz sie jak budowac¢ zespét zakupowy przy wsparciu o takie narzedzia jak np. macierz kompetenc;ji.

ZARZADZANIE KATEGORIA W ZAKUPACH
(8 godz.)

 Proces zarzadzania kategoriami zakupowymi wedtug modelu PRIME™ (Plan, ReviewAnalyse, Identify an idea, Move teh idea forward,
Evaluate and improve).

¢ Narzedzia stosowane a modelu PRIME™
Dowiesz sie jak metodycznie budowacé i zarzadzac¢ kategorig zakupowa.
NEGOCJACJE W ZAKUPACH
(32 godz.)

e Strategie negocjacyjne a strategie zakupowe

¢ Negocjacje a relacje krétko i dtugoterminowe

e Techniki i taktyki w negocjacjach zakupowych

¢ Typologia osobowosci w kontaktach z dostawcami i klientami

e Asertywnos$¢ w negocjacjach

¢ Kluczowe umiejetnosci negocjacyjne- z certyfikatem Franklin University
Zdobedziesz niezbedne umiejetnosci wspomagajgce w procesie negocjacji z réznymi typami dostawcéw.
KRYTERIA DOBORU | OCENY DOSTAWCOW
(8 godz.)

 Analiza rynku dostawcow

¢ Analiza informacji o dostawcach

Analiza ofert i ich selekcja
¢ Kryteria i metody oceny dostawcéw
e Zarzadzanie baza dostawcow

e Ocena okresowa dostawcow



Dowiesz sie jak pozyskiwa¢ informacje oraz jak oceniaé¢ dostawce wedtug wtasciwych kryteriéw oceny i miernikdw efektywnosci.
PRAWNE ASPEKTY ZAWIERANIA UMOW HANDLOWYCH
(8 godz.)
¢ Rodzaje umoéw zakupowych
¢ Najwazniejsze czynniki zabezpieczenia intereséw nabywcy
e Putapki w zawieraniu kontraktéw handlowych
Dowiesz sie jak zabezpieczyé zakup produktéw lub ustug przez zastosowanie wtasciwych zapiséw w umowach.
ZARZADZANIE ZAKUPAMI W PROJEKTACH
(16 godz.)

e Roznice w zarzadzaniu zakupami na potrzeby np. produkcji
a zakupami na potrzeby projektu

e Metodyki zarzadzania projektami (PRINCE2, PMBok™)
a realizacja zakupow

e Agile a zakupy

¢ Procesy i narzedzia wspierajgce zarzadzanie zakupami
w projektach

Dowiesz sig na czym polega project procurement management.

PROCEDURY CELNE W HANDLU MIEDZYNARODOWYM.

(10 godz.)
e Polityka kontraktéw, warunki dostaw Incoterms, wybér srodkéw transportu
e Spedycja i ustugi transportowe
e Procedury, stawki i taryfy celne

Dowiesz sie na jakie czynniki z punktu widzenia zakupéw powinno zwréci¢ sie uwage w przypadku importu produktéw i odpowiednich
procedur celnych.

ZARZADZANIE t ANCUCHEM DOSTAW
(8 godz.)
¢ |stota, cele i uwarunkowania w zarzadzaniu taicuchami dostaw
¢ Techniki i technologie w zarzadzaniu tancuchami dostaw
e Organizacja i zarzadzanie dostawami
Poznasz aktualne trendy i uwarunkowania w temacie zarzadzania tancuchem dostaw.
ZARZADZANIE ZAPASAMI
(8 godz.)
e Ekonomiczno-organizacyjne aspekty zarzadzania zapasami
e Uwarunkowania wyboru systemu zarzagdzania zapasami
¢ Systemy sterowania zapasami
e Zarzadzanie zapasami w systemie planowania potrzeb materiatowych
e Zarzadzanie zapasami w koncepcji produkcji (pull, just in time)

¢ Planowanie zapaséw w tanicuchach dostaw



Dowiesz sie jak zarzadza¢ oraz optymalizowaé zapasy w firmie.

PRACA NAD PROJEKTEM

(6 godz.)

Przygotujesz prace pisemng w ramach projektu praktycznego na wybrany do analizy w projekcie temat z zakresu zarzadzania zakupami.
Piszac prace i pracujac nad projektem scisle wspotpracujesz

z wyktadowcg prowadzacym. Konsultacje odbywajg sie w czasie seminarium oraz moga by¢ prowadzone drogg mailowg, telefoniczng lub

osobiscie poza zajeciami. Dzieki temu masz mozliwos$¢ uzyskania wszechstronnej pomocy i feedbacku, co sprzyja efektywnemu
przebiegowi procesu nauki i tworzenia projektow.

Ocena konicowa jest Srednig trzech ocen: z projektu, prezentacji oraz obrony.
FORMA ZALICZENIA
projekt w formie studium przypadku

prezentacja

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat

zajec Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
Brak wynikéw.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 33,33 PLN
Koszt osobogodziny netto 33,33 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

o Grzegorz Olechniewicz

‘ . PREZES ZARZADU / DORADCA / TRENER

Prezes Zarzadu oraz partner zarzadzajgcy w Goodman Group Sp. z 0.0, firmy doradczo-szkoleniowej
specjalizujgcej sie w zarzagdzaniu zakupami, organizatora konferencji zakupowej Procurement
Angels — najwiekszego krajowego wydarzenia skupiajgcego profesjonalistéw z obszaru zarzadzania
zakupami. Ekspert w dziedzinie zarzadzania, do$wiadczony trener i doradca, autor wielu branzowych
publikacji, twérca programu i opiekun merytoryczny podyplomowych studiéw menedzer zarzadzania
zakupami. Realizowat projekty i strategie miedzy innymi dla firm z branz: motoryzacyjne;j,
farmaceutycznej, bankowej, telekomunikacyjnej, FMCG, oraz dla firm zajmujgcych sie przemystem
ciezkim. W opinii wielu klientow jeden z czotowych europejskich ekspertéw w dziedzinie strategii
oraz negocjacji zakupowych. Swoje doswiadczenie zdobyt jako Kupiec w firmie ALMA Inteligentny
Swiat S.A., Procurement Manager w Ariba Inc. oraz Project Procurement Manager dla Carrywater
Group S.A. (realizujac proces kontraktowania dostawcow na potrzeby projektow IT o wartosci
przekraczajgcej 600 000 000 zt). Od lat doradza dziesigtkom firm w zakresie organizacji oraz
optymalizacji procesdéw zarzgdzania. Od 2004 roku prowadzi szkolenia oraz projekty doradcze w
obszarze optymalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstw, trwatego podnoszenia efektywnosci.
Piastowat stanowisko Dyrektora Operacyjnego w Grupie Constans. Twérca Grup Zakupowych
(realizacja zakupdw grupowych). Wyktadowca, konsultant merytoryczn

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestncy studiéw podyplomowych otrzymujg dodtakowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studidw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy maja dostep do:

¢ harmonogramu zaje¢,
e materiatow dydaktycznych,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

UWAGA! Ustuga kierowana réniezdo Uczestnikow projektu KIERUNEK ROZWOJ- umowa ramowa z WUP Toruri

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiéw podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu moze zosta¢ kazda osoba w wyksztatceniem wyzszym
(licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejno$¢ zgtoszen.

UWAGA! Ustuga kierowana réniezdo Uczestnikow projektu KIERUNEK ROZWOJ- umowa ramowa z WUP Toruri

Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i os6b
prowadzacych. Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

e Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczeln

¢ Godziny zajeé¢ podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.



UWAGA! Ustuga kierowana réniezdo Uczestnikow projektu KIERUNEK ROZWOJ- umowa ramowa z WUP Toruri

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zaje¢:

e komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gtosnikami i mikrofonem),

e dostep do Internetu,

e stuchawki (opcjonalnie),

e jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Kontakt

ﬁ E-mail katarzyna.lis@torun.merito.pl

Telefon (+48) 787 638 120

Katarzyna Lis



