Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia zarzgdzania zmiang i strategia 5 150,00 PLN bruitto

Numer ustugi 2024/07/15/167967/2222796 5150,00 PLN netto

M WeB MERTTO | 33,88 PLN brutto/h
- 33,88 PLN netto/h

UNIWERSYTET WSB
MERITO W TORUNIU
WYDZIAL STUDIOW
STOSOWANYCH W

LODZI ® 152h

5 16.10.2024 do 31.07.2025

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Studia podyplomowe

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia adresowane sg do:

e Cztonkéw zarzadow
e Kadry menedzerska
e Wiascicieli firm / prywatnych przedsigbiorcéw
e Menedzeréw zajmujgcych sie wprowadzaniem zmian w organizacjach
e Menedzeréw zajmujgcych sie dialogiem spotecznym oraz
Grupa docelowa ustugi negocjacjami
e Pracownikdw organizacji pracodawcow i organizacji pracowniczych
e Pracownikéw administracji publicznej oraz jednostek samorzadu
terytorialnego
e Wszystkich oséb, chcacych rozwija¢ sie zawodowo

Studia sa otwarte na wszystkie osoby, bez wzgledu na branze, w ktérej
osoby te zarzadzaja lub planujg zarzadzaé.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakornczenia rekrutacji 15-10-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 152



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest przygotowanie menedzeréw i lideréw organizacji do nowoczesnego i skutecznego zarzadzania.
Studia pomoga spojrze¢ menedzerom na ich organizacje w nowy, wizjonerski sposdéb, a do tego wyzwolg energie, ktéra
bedzie przydatna do angazowania pracownikéw, partneréw i interesariuszy. Przyszli absolwenci poznajg wyszukane
arkana swiata biznesu, sprawdzone sposoby tworzenia modeli biznesowych, rozwoju organizacji, przygotowania i
wdrazania zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Wiedza:
- Umiejetnos$¢ stosowania teorii - Wymienia i wykorzystuje metody
zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania strategicznego oraz
zwinnego (Agile) w planowaniu i zwinnego (Agile) w planowaniu i
realizacji strategii biznesowych. realizacji strategii biznesowych.
- Znajomo$¢ kluczowych modeli - Wymienia kluczowe modele .
. . . . . . . Prezentacja
zarzadzania zmiang oraz ich zarzadzania zmiang i potrafi je
zastosowania w praktyce. zastosowac w praktyce.
- Wiedza na temat nowoczesnych - Wymienia i wykorzystuje nowoczesne
technik negocjacyjnych oraz metod techniki negocjacyjne oraz metody
komunikacji, w tym mediacji i komunikaciji.
feedbacku.

UMIEJETNOSC:

- Umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania Prezentacja
zespotami zdalnymi i rozproszonymi, w

tym wykorzystania odpowiednich

narzedzi i praktyk. - Potrafi wykorzysta¢ odpowiednie
- Umiejetno$¢ stosowania narzedzi narzedzia i praktyki w zarzadzaniu
zwinnego zarzadzania (Agile) w zespotami zdalnymi i rozproszonymi.

. 9 . 2 (Agile) . P . y . P . y Obserwacja w warunkach
codziennej pracy oraz adaptacji do - Wykorzystuje narzedzia zwinnego

. L . . . . symulowanych

szybko zmieniajgcego sie Srodowiska zarzadzania w codziennej pracy.
biznesowego. - Potrafi budowac i rozwija¢ marke
- Umiejetno$¢ budowania i rozwijania osobista lidera.

marki osobistej lidera, w tym

Swiadomosci wtasnego stylu
zarzadzania oraz efektywnej Obserwacja w warunkach rzeczywistych

komunikaciji.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

SPOLECZNE:
- Zdolnos¢ do efektywnej komunikacji w
zespole i organizacji, w tym

umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji - Potrafi efektywnie komunikowac sie w

oraz mediacji w sytuacjach zespole i organizac;ji.

konfliktowych. - Potrafi zarzadzac ryzykiem oraz

- Kompetencje w zakresie skutecznie dziata¢ w sytuacjach .
, , Prezentacja

nowoczesnego przywodztwa, ktére kryzysowych.

uwzglednia zmieniajace sie technologie - Potrafi wdrozy¢ strategie

i wymagania rynku. zrébwnowazonego rozwoju w

- Umiejetno$¢ wdrazania strategii organizacji.

zréwnowazonego rozwoju oraz praktyk
CSR, ktore wspieraja dtugoterminowy
rozwdj organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny koricowej
zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia konczg sie zaliczeniem na ocene okreslonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
konicowego.

Program

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

(8 godz.)

Megatrendy ekonomiczne i trendy rynku pracy.

¢ Budowanie skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

 Analizy otoczenia konkurencyjnego i analizy portfelowe (SWOT, 5 sit konkurencji, PESTEL, Okno produktu, BCG, GE, Marakon
Associates).

¢ Fuzje i przejecia oraz strategie marketingowe.



ZARZADZANIE TALENTAMI | KAPITALEM LUDZKIM
(8 godz.)

e Megatrendy HR.

e Procesy zarzadzania kapitatem ludzkim.

¢ Umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne w zarzadzaniu zespotami.
e Jak znalez¢ i oszlifowac diament — czyli talenty organizac;ji.

ZARZADZANIE ZESPOLAMI ROZPROSZONYMI
(16 godz.)

e Teoria dotyczaca zarzadzania zespotami zdalnymi - historia i jej wptyw na wspétczesnosé.

e Zespoly stacjonarne kontra Zespoty rozproszone jako naturalny element biznesowej rzeczywistosci.

« Swiat twoim biurem i zestaw praktyk do wykorzystania w funkcjach zarzadczych.

» Narzedzia zarzadzania zespotami rozproszonymi i mozliwosci ich wykorzystania w zarzadzaniu operacyjnych, taktycznym i
strategicznym.

e Zarzadzanie zespotami rozproszonymi elementem przewagi konkurencyjne;j.

ZARZADZANIE ZWINNE
(8 godz.)

e Zwinno$¢ jako antidotum na $wiat VUCA.
e Kazdy musi by¢ Agile.

* Narzedzia zwinnego zarzadzania.

¢ Agile jako wsparcie w zmianie.

ZARZADZANIE ZMIANA
(16 godz.)

e Czym jest zarzadzanie zmiang?
e Zwrot z inwestycji w zarzadzanie zmiana.
¢ Modele zarzadzania zmiana:

e model Kurta Lewina,

e model 7s McKinsey,

e model Johna Kottera,

* ADKAR® - Prosci.

¢ Diversity and Inclusion - zarzadzanie zespotem miedzykulturowym.
e Zarzadzanie roznorodnoscia.

ZARZADZANIE TURKUSOWE
(8 godz.)

e Czym jest zarzadzanie turkusowe? — wprowadzenie.
e Zmieniajgce sie paradygmaty: minione i obecne modele organizacyjne wg. Federica Laloux.
¢ Organizacje turkusowe w praktyce.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ | ESG
(16 godz.)

e Zréwnowazony rozwoj i jego wptyw na rozwdj organizacji.

e Czynniki ESG oraz praktyki CSR.

e Zréwnowazone finansowanie.

¢ Rezyliencja sposobem przezwyciezania kryzyséw i zarzadzanie ryzykiem niefinansowym.

NEGOCJACJE | KOMUNIKACJA XXI WIEKU
(16 godz.)

¢ Niezbedne techniki negocjacyjne w $wiecie biznesu.
e Mediator — cztowiek $rodka w konflikcie.
* Najnowsze formy komunikacji oraz Great Conversation, czyli feedback wszystkich ze wszystkimi, tu i teraz.



¢ Techniki mediacyjne w prewencji i rozwigzywaniu konfliktéw w codziennym zyciu managera.
MARKA OSOBISTA LIDERA
(8 godz.)

¢ Marka osobista lidera — odpowiedz na mozliwosci i oczekiwania biznesu w szybko zmieniajgcym sie Swiecie.
e Etapy budowania marki osobistej.

¢ Dlaczego Why ma znaczenie?

¢ Personal code vs dress code, czyli o odwadze i pewnosci siebie w wyrazaniu swojej osobowosci.

¢ Kanaty ekspozycji marki osobistej — budowanie widocznosci i wptywu.

PRZYWODZTWO | MENTORING
(16 godz.)

e Kluczowe aspekty i umiejetnosci przywddcze wyrdzniajgce lideréw w dobie zarzadzania 4.0.
e Empowerment w zespole.

» Swiadomos$¢ whasnego stylu zarzgdzania a wartosci i kultura organizacji.

¢ Mentoring jako wzmocnienie autorytetu i zaufania do lidera.

PRAWO GOSPODARCZE | ODPOWIEDZIALNOSC MENEDZERSKA
(16 godz.)

e Odpowiedzialnos$¢ cztonkéw zarzadéw oraz cztonkdéw organéw nadzorczych spétek oraz mozliwosci jej zabezpieczenia oraz
ubezpieczenia.

¢ Odpowiedzialnos¢ menedzerska w relacjach miedzy wspétpracujgcymi podmiotami gospodarczymi.

e Zabezpieczenie interesu wtasnego i dobra prowadzonego biznesu.

« Sciezka sgdowa na wypadek sporu oraz zasady dziatania sgdéw arbitrazowych.

NOWOCZESNY RYNEK PRACY
(8 godz.)

e Stan prawny a realia rynku pracy.

Jak modyfikacje w otoczeniu prawnym wptywajg na zmiany w organizacjach?
e Obszary wymagajace dialogu miedzy zatrudniajgcymi i zatrudnianymi.

e Mechanizmy i formy komunikacji ze spotecznoscig pracownicza.

¢ Nowe modele pracy — praca zdalna i praca hybrydowa.

FORMA ZALICZENIA

egzamin w postaci ztozenia indywidualnego projektu lub pracy grupowej

indywidualne zaliczenia przedmiotéw w formie testu czy mini-projektéw

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / temat

L, Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
zajeé

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt ustugi brutto 5150,00 PLN

Koszt ustugi netto 5150,00 PLN

Koszt godziny brutto 33,88 PLN

Koszt godziny netto 33,88 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Kacper Stachowski
‘ ' Autor kierunku studiow podyplomowych Akademia zarzagdzania zmiang i strategia

Doktor nauk ekonomicznych, absolwent Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;.
Executive Master of Business Administration, cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz
cztonek Polskiego Stowarzyszenia HR.

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu, poczawszy od sektora prywatnego,
poprzez NGO, dziatalno$¢ gospodarczg, po sektor panstwowy. Zawodowo zwigzany z sektorem
energetycznym. Certyfikowany Change Manager.

W przesztosci wyktadowca akademicki Wyzszej Szkoty Zarzgdzania w Gdansku, Wyzszej Szkoty
Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku czy Collegium Humanum — Gtéwnej Szkoty Menedzerskiej w
Warszawie. Obecnie zwigzany z Wyzsza Szkotg Bankowag w Poznaniu.

Autor licznych publikacji w dziedzinie strategii rozwoju, wynagrodzen oraz dialogu spotecznego.
Zainteresowania biznesowe i naukowe: zarzadzanie strategiczne, strategie rozwoju, przywoédztwo,
nadzér wiascicielski.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestncy studiéw podyplomowych otrzymujg dodtakowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujag wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.



Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy maja dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatéw dydaktycznych,
e informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiéow podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w todzi moze zosta¢ kazda osoba w wyksztatceniem wyzszym
(licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Aby skorzysta¢ z dofinansowania studiéw podyplomowych:

1. Podpisaé umowe wsparcia z regionalnym partnerem projektu

2. Przesta¢ formularz zgtoszeniowy za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. Prosze pamieta¢ o wpisaniu ID wsparcia (nadanego
podczas podpisywania umowy) w przeciwnym razie zapis na studia zostanie odrzucony;

3. Nastepnie samodzielnie dokona¢ zapisu na studia podyplomowe na uczelni poprzez formularz online: www.merito.pl/lodz-rekrutacja1

Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i os6b
prowadzacych. Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczeln

¢ Godziny zajeé¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.

e Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje wiecej oséb prowadzacych zajecia niz jest zamieszczonych w karcie ustugi

Warunki techniczne

Nowa wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i uczestnikami studiéw
kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym
harmonogramem zjazdow.

Techniczne wymagania do zaje¢:

¢ komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gtosnikami i mikrofonem),

¢ dostep do Internetu,

 stuchawki (opcjonalnie),

¢ jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze

Kontakt

O Dorota Bukowska-Kmin

ﬁ E-mail dorota.kmin@lodz.merito.pl

Telefon (+48) 539 149 882



