
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

UNIWERSYTET WSB
MERITO W TORUNIU
WYDZIAŁ STUDIÓW
STOSOWANYCH W
ŁODZI

Brak ocen dla tego dostawcy

Managerial Development Program.
Program Rozwoju Menedżerów
Numer usługi 2024/07/15/167967/2222603

6 200,00 PLN brutto

6 200,00 PLN netto

34,44 PLN brutto/h

34,44 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Studia podyplomowe

 180 h

 16.10.2024 do 31.07.2025

Kategoria Inne / Edukacja

Sposób dofinansowania
wsparcie dla osób indywidualnych
wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Studia skierowane są do osób zarządzających na wszystkich szczeblach
organizacyjnych: 
- początkujących menedżerów / menedżerek, którzy chcą zdobyć
uporządkowaną wiedzę i umiejętności oparte na doświadczeniach
praktyków; 
- dla menedżerów / menedżerek z doświadczeniem w zarządzaniu
chcącym uzupełnić wiedzę o aktualne trendy zarządcze, uporządkować
niektóre metodyki i narzędzia zarządzania oraz nabyć nowe umiejętności
dopasowane do aktualnych wymagań biznesowych; 
- dla wszystkich osób, bez rozróżnienia na branże, działy, stanowiska,
aspirujących do bycia liderami, chcących zwiększyć swoją
konkurencyjność na rynku pracy oraz pasjonatów zarządzania. 

Minimalna liczba uczestników 15

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 15-10-2024

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 180

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.)



Cel
Cel edukacyjny
Celem studiów jest dostarczenie Menedżerom i Menedżerkom oraz osobom przygotowującym się do objęcia ról
zarządczych, holistycznej wiedzy, która w praktyczny sposób przyczyni się do wzrostu efektywności procesów
zarządzania. Studia mają na celu zapewnienie wiedzy z zakresu profesjonalnego zarządzania zespołami i firmami,
metod doskonalenia operacyjnego w codziennej pracy przedsiębiorstw oraz rozwinięcie umiejętności doboru i
zastosowania narzędzi Lean Management/Agile.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Świadectwo studiów podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaświadczenie potwierdzające zdobyte efekty kształcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny końcowej
zgodnie z Regulaminem Studiów Podyplomowych.
Studia kończą się zaliczeniem na ocenę określonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
końcowego.

Zakres uprawnień studia podyplomowe

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Zdobycie umiejętności zarządzania
zespołami, strategicznego myślenia,
podejmowania decyzji oraz rozwoju
kompetencji przywódczych

Egzamin końcowy Test teoretyczny

Projekt zaliczeniowy Prezentacja



Program

Program zajęć na kierunku Managerial Development Program. Program Rozwoju Menedżerów:

PRZYWÓDZTWO W BIZNESIE          

Samoświadomość jako wartość w biznesie (z omówieniem metod DISC, Insights Discovery, FRIS) (16 godz.)
Kompetencje menedżerskie XXI wieku (m.in. myślenie krytyczne, dobrostan, relacje cyfrowe) (8 godz.)
Menedżer, Lider i Przywódca (8 godz.)
Zarządzanie karierą menedżerską (8 godz.)

KOMUNIKACJA W ZARZĄDZANIU          

Efektywne formy komunikacji zarządczej i międzypokoleniowej (8 godz.)
Organizowanie angażujących spotkań, prezentacji (16 godz.)
Coaching, mentoring w pracy menedżerskiej jako narzędzie budowania kultury organizacyjnej (8 godz.)

PRAKTYCZNE KONCEPCJE I STRATEGIE MENEDŻERSKIE          

Balanced ScoreCard (8 godz.)
Zarządzanie procesami biznesowymi i rozwiązywanie problemów w praktyce (16 godz.)
Skuteczne zarządzanie zmianą (m.in. Certyfikat lidera zmian) (16 godz.)
Szczupłe zarządzanie projektami - Lean Management w ujęciu praktycznym (8 godz.)

NARZĘDZIA I PRAKTYCZNE UMIEJĘTNOŚCI MENEDŻERSKIE          

Analiza i jej znaczenie w biznesie – (analizy SWOT, PEST) (8 godz.)
Tworzenie KPIs (Key Performance Indicators) I raportów zarządczych (8 godz.)
Szkolenie certyfikujące AgilePM Foundation (16 godz.)
Rozwój kompetencji cyfrowych i technologicznych dla menedżerów (AI, DALL•E, inne) (8 godz.)
Budowanie efektywnych systemów motywacyjnych (8 godz.)

PROJEKT          

Seminarium projektowe (12 godz.)

Liczba godzin: 180 (minimum 30 punktów ECTS)
Liczba semestrów: 2
Zajęcia odbywają się w dniach: sobota, niedziela.

Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami zegarowymi wraz z 30 minutową przerwą, zaś ilość godzin programowych jest
podana w godzinach dydaktycznych.

Zajęcia prowadzone są w formie wykładów, które uzupełniane są ćwiczeniami, warsztatami oraz rozwiązywaniem przykładów
praktycznych.

Absolwenci otrzymują świadectwo ukończenia studiów podyplomowych zgodne z przepisami określonymi przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki.

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 0

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

Brak wyników.



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1


1 z 1

dr Artur Smolik

Strateg, praktyk biznesu, dyrektor zarządzający, mentor, autor publikacji z obszaru efektywności w
biznesie. Doktor ekonomii pasjonujący się zarządzaniem, przywództwem, etyką menedżerską,
prakseologią i triathlonem. Wspiera firmy, zespoły i top management w podnoszeniu wyników
efektywności działania poprzez wykorzystanie ponad 25-cio letniego doświadczenia
menedżerskiego oraz profesjonalne metodyki i narzędzia zarządcze. Autor efektywnej i prostej
metodyki zarządzania projektami (MLP – Matryca Logiczna Projektu), zorientowany na innowacje i
prezentujący styl oparty na koncepcji budowania wartości firm/zespołów teraz i w przyszłości.
Pełnił funkcje zarządcze, a także zasiadał w zarządach firm i grup kapitałowych (Pepsi-Cola, Agros-
Fortuna, CTL Logistics, CTL Train, Cerkolor, Mercus Logistyka/Grupa KGHM) z obszaru sprzedaży,
operacji, innowacji, projektów, procesów oraz strategii biznesowej. Współzałożyciel i Prezes
Fundacji Rozwoju Menedżerskiego „Manage or Die”, wokół której skupia grupę ponad 25 tys. osób
zarządzających i żywo zainteresowanych tą tematyką. Od 2014 roku wykładowca/praktyk w
strukturach Wyższej Szkoły Bankowej.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestncy studiów podyplomowych otrzymują dodtakowe materiały na zajęciach oraz po, które są zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu każdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiałów dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiały te
przygotowują wykładowcy, dostosowując je do specyfiki prowadzonego tematu. 

Uczestnicy studiów pracują na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalności oraz ułatwienia przepływu informacji między uczestnikami a uczelnią. Za jej pomocą przez całą dobę i z każdego miejsca na
świecie uczestnicy mają dostęp do: 

harmonogramu zajęć, 

Rodzaj ceny Cena

Koszt usługi brutto 6 200,00 PLN

Koszt usługi netto 6 200,00 PLN

Koszt godziny brutto 34,44 PLN

Koszt godziny netto 34,44 PLN



materiałów dydaktycznych, 
informacji dotyczących zmian w planach zajęć, ogłoszeń i aktualności. 

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiów podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Łodzi może zostać każda osoba w wykształceniem wyższym
(licencjackim, inżynierskim lub magisterskim). O przyjęciu na studia decyduje kolejność zgłoszeń.

Aby skorzystać z dofinansowania studiów podyplomowych:

1. Podpisać umowę wsparcia z regionalnym partnerem projektu 
2. Przesłać formularz zgłoszeniowy za pośrednictwem Bazy Usług Rozwojowych. Proszę pamiętać o wpisaniu ID wsparcia (nadanego
podczas podpisywania umowy) w przeciwnym razie zapis na studia zostanie odrzucony;
3. Następnie samodzielnie dokonać zapisu na studia podyplomowe na uczelni poprzez formularz online: www.merito.pl/lodz-rekrutacja1

Informacje dodatkowe
Szczegółowy harmonogram usługi może ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotów w danym dniu i osób
prowadzących. Zmianie nie ulegają godziny usługi.
Harmonogram zjazdów zostanie upubliczniony na stronach Uczeln
Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami zegarowymi, zaś ilość godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 
Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje więcej osób prowadzących zajęcia niż jest zamieszczonych w karcie usługi

Warunki techniczne

Nową wiedzę i umiejętności zdobywasz, dzięki zajęciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wykładowcami i uczestnikami studiów
kontaktujesz się przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajęciach uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym
harmonogramem zjazdów.

Techniczne wymagania do zajęć: 

komputer (z wbudowanymi lub podłączonymi głośnikami i mikrofonem),
dostęp do Internetu,
słuchawki (opcjonalnie),
jeśli chcesz aby Cię widziano, możesz użyć kamery umieszczonej w laptopie/komputerze

Kontakt


Dorota Bukowska-Kmin

E-mail dorota.kmin@lodz.merito.pl

Telefon (+48) 539 149 882


