
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

UNIWERSYTET WSB
MERITO W TORUNIU
WYDZIAŁ STUDIÓW
STOSOWANYCH W
ŁODZI

Brak ocen dla tego dostawcy

Rachunkowość zarządcza, operacyjna i
strategiczna (studia online)
Numer usługi 2024/07/12/167967/2219421

5 800,00 PLN brutto

5 800,00 PLN netto

34,12 PLN brutto/h

34,12 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Studia podyplomowe

 170 h

 16.10.2024 do 31.07.2025

Kategoria Finanse i bankowość / Rachunkowość/księgowość

Sposób dofinansowania
wsparcie dla osób indywidualnych
wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Dla wszystkich osób zainteresowanych szeroko rozumianą
rachunkowością zarządczą, w tym: właścicieli firm, członków zarządu,
menedżerów różnych szczebli, głównych księgowych, pracowników
działów finansowo-księgowych i wszystkich tych, którzy chcą
rozwinąć lub zdobyć nową wiedzę i umiejętności praktyczne w tym
zakresie.

Minimalna liczba uczestników 15

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 15-10-2024

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 170

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.)

Zakres uprawnień studia podyplomowe



Cel
Cel edukacyjny
Celem studiów jest przekazanie praktycznej wiedzy w zakresie narzędzi i metod rachunkowości zarządczej oraz
ukazania możliwości praktycznego ich wykorzystania w zarządzaniu jednostką prowadzącą działalność gospodarczą.

Jeżeli chciałbyś poznać lub rozszerzyć swoją wiedzę i praktyczne umiejętności z zakresu rachunkowości zarządczej, to
te studia są właśnie dla Ciebie

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje

Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Świadectwo studiów podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaświadczenie potwierdzające zdobyte efekty kształcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny końcowej
zgodnie z Regulaminem Studiów Podyplomowych.
Studia kończą się zaliczeniem na ocenę określonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
końcowego.

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Analiza rentowności i decyzje cenowe w
krótkim okresie.

analiza Wywiad swobodny

Wprowadzenie do metod podejmowania
decyzji długoterminowych.
Planowanie i budżetowanie.
Finansowa ocena opłacalności
projektów inwestycyjnych.
Tworzenie i pomiar wartości
przedsiębiorstwa.
Rachunkowość ośrodków
odpowiedzialności.
Zrównoważona karta wyników.

prezentacja Prezentacja



Program

ZAGADNIENIA OGÓLNE I WPROWADZAJĄCE:

(45 godz.)

Rachunkowość zarządcza – wprowadzenie. 
Sprawozdawczość finansowa z elementami rachunkowości finansowej. 
Operacyjne i strategiczne zarządzanie współczesnym przedsiębiorstwem. 
Źródła finansowania działalności przedsiębiorstwa. 
Arkusz kalkulacyjny w rachunkowości zarządczej

OCENA DZIAŁALNOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA

(16 godz.)

Ocena sytuacji finansowej przedsiębiorstwa. 

RACHUNEK KOSZTÓW:

(30 godz.)

Kryteria klasyfikacyjne kosztów. 
Tradycyjne modele rachunku kosztów. 
Systemy kalkulacji kosztów.
Rachunek kosztów działań. 
Japońskie modele rachunku kosztów.

OPERACYJNA RACHUNKOWOŚĆ ZARZĄDCZA:

(10 godz.)

Analiza rentowności i decyzje cenowe w krótkim okresie. 

STRATEGICZNA RACHUNKOWOŚĆ ZARZĄDCZA:

(56 godz.)

Wprowadzenie do metod podejmowania decyzji długoterminowych.
Planowanie i budżetowanie. 
Finansowa ocena opłacalności projektów inwestycyjnych. 
Tworzenie i pomiar wartości przedsiębiorstwa.
Rachunkowość ośrodków odpowiedzialności.
Zrównoważona karta wyników. 

REPETYTORIUM:

(3 godz.)

W ramach zajęć powtórzymy zagadnienia zawarte w poszczególnych modułach w celu przygotowania Cię do egzaminu końcowego.

PRACA INDYWIDUALNA:

(10 godz.)

Przygotowanie pracy projektowej z wybranego zagadnienia omawianego w ramach zajęć.

FORMA ZALICZENIA

Test z wybranych zagadnień programowych

Przygotowany samodzielnie projekt



Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 0

Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1


1 z 1

dr Anna Dziadkiewicz

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarządzaniu. Ukończyła studia podyplomowe w
London School of Public Relations w Londynie, studia podyplomowe Menedżer Projektu Naukowo-
Badawczego oraz Akademię Trenera Biznesu, a także dwuletnie studia europejskie przy Centrum
Jeana Monneta. Adiunkt w Katedrze Marketingu na Uniwersytecie Gdańskim. Jest właścicielem
firmy szkoleniowo-doradczo-projektowej AD-futuro. Od kilku lat prowadzi szkolenia w zakresie
design management, public relations, marketingu i kreowania wizerunku przedsiębiorstw. Jej
zainteresowania dotyczą zarządzania designem i przeprojektowywania organizacji zgodnie z
koncepcją design thinking. Ekspert w zakresie budowania strategii dla firm branży medycznej,
kancelarii prawnych, szkół wyższych, firm branży budowlanej i consultingowej itp. Współpracuje z
KPOP Lewiatan, Agencją Rozwoju Pomorza, Pomorskim Instytutem Naukowym im. Prof. Brunona
Synaka oraz Bałtyckim Klastrem Turystyki Zdrowotnej. Autorka książki dotyczącej budowania
wizerunku firm oraz kilkudziesięciu artykułów z zakresu zarządzania. Członek Międzynarodowego
Instytutu Inżynierii i Technologii (International Engineering and Technology Institute) z siedzibą w
Hong Kongu oraz Rady Programowej Międzynarodowej Konferencji Innowacji z zakresu Ekonomii i
Zarządzania (International Conference on Economics and Management Innovations ICEMI 2016) w
Wuhanie w Chinach oraz Rady Naukowej na Politechnice Porto. Prelegentka licznych konferencji
naukowych w kraju i za gra

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

Brak wyników.

Rodzaj ceny Cena

Koszt usługi brutto 5 800,00 PLN

Koszt usługi netto 5 800,00 PLN

Koszt godziny brutto 34,12 PLN

Koszt godziny netto 34,12 PLN



Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestncy studiów podyplomowych otrzymują dodtakowe materiały na zajęciach oraz po, które są zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu każdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiałów dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiały te
przygotowują wykładowcy, dostosowując je do specyfiki prowadzonego tematu. 

Uczestnicy studiów pracują na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalności oraz ułatwienia przepływu informacji między uczestnikami a uczelnią. Za jej pomocą przez całą dobę i z każdego miejsca na
świecie uczestnicy mają dostęp do: 

harmonogramu zajęć, 
materiałów dydaktycznych, 
informacji dotyczących zmian w planach zajęć, ogłoszeń i aktualności. 

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiów podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Łodzi może zostać każda osoba w wykształceniem wyższym
(licencjackim, inżynierskim lub magisterskim). O przyjęciu na studia decyduje kolejność zgłoszeń.

Aby skorzystać z dofinansowania studiów podyplomowych:

1. Podpisać umowę wsparcia z regionalnym partnerem projektu 
2. Przesłać formularz zgłoszeniowy za pośrednictwem Bazy Usług Rozwojowych. Proszę pamiętać o wpisaniu ID wsparcia (nadanego
podczas podpisywania umowy) w przeciwnym razie zapis na studia zostanie odrzucony;
3. Następnie samodzielnie dokonać zapisu na studia podyplomowe na uczelni poprzez formularz online: www.merito.pl/lodz-rekrutacja1

Informacje dodatkowe
Szczegółowy harmonogram usługi może ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotów w danym dniu i osób
prowadzących. Zmianie nie ulegają godziny usługi.
Harmonogram zjazdów zostanie upubliczniony na stronach Uczeln
Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami zegarowymi, zaś ilość godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 
Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje więcej osób prowadzących zajęcia niż jest zamieszczonych w karcie usługi

Warunki techniczne

Nową wiedzę i umiejętności zdobywasz, dzięki zajęciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wykładowcami i uczestnikami studiów
kontaktujesz się przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajęciach uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym
harmonogramem zjazdów.

Techniczne wymagania do zajęć: 

komputer (z wbudowanymi lub podłączonymi głośnikami i mikrofonem),
dostęp do Internetu,
słuchawki (opcjonalnie),
jeśli chcesz aby Cię widziano, możesz użyć kamery umieszczonej w laptopie/komputerze

Kontakt
Dorota Bukowska-Kmin



 E-mail drbukowska@gmail.com

Telefon (+48) 539 149 882


