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Informacje podstawowe

5950,00 PLN brutto
5950,00 PLN netto

36,28 PLN brutto/h

36,28 PLN netto/h

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Wtasciciele i Wspétwtasciciele Firm: Osoby, ktére majg nadrzedny
wptyw na kierunek rozwoju i strategie organizacji, ktére chca
zintegrowac zréwnowazone podejscie do zarzadzania na najwyzszych
poziomach decyzyjnych.

Prezesi i Dyrektorzy: Osoby zajmujace kluczowe stanowiska w
organizacji, odpowiedzialni za strategiczne decyzje i dtugoterminowa
strategie i wizje firmy.

Kierownicy Dziatéw i Zespotéw: Liderzy zarzgdzajacy duzymi dziatami
lub zespotami, ktérzy chca zwiekszy¢ efektywnos$¢ i zaangazowanie
na réznych szczeblach organizacji.

Konsultanci i Doradcy Strategiczni: Eksperci z zewnatrz, kt6rzy
wspierajg organizacje w procesach zmian i chca poszerzyé swoje
kompetencje w zakresie zrébwnowazonego zarzgdzania.

Kierownicy Dziatéw i Zespotéw po awansie: Osoby, ktére chca
kontynuowac rozwéj kompetencji zrbwnowazonego zarzadzania i
przywodztwa oraz doskonali¢ efektywnos¢ operacyjng w zarzadzaniu
zasobami, procesami i projektami

Minimalna liczba uczestnikow 18
Maksymalna liczba uczestnikow 30

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 164

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem programu Zréwnowazone Przywdédztwo jest wzmocnienie kompetencji zarzadczych poprzez praktyczne
wykorzystanie sprawdzonych strategii oraz zaawansowanych technik i narzedzi koniecznych do efektywnego
przewodzenia w ztozonych organizacjach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji
Analizuje swoje dziatania, emocje, mysli Okresla swoje mocne i stabe strony jako Prezentacia

i reakcje jako lider w réznych sytuacjach lider; autoanaliza )
Dostosowuje model przywédczy do Zna teoretyczne podejscia do

Obserwacja w warunkach

indywidualnych wymagan organizacji, w powszechnie stosowanych modeli
symulowanych

ktorej sie znajduje kompetencji przywoédczych

Wymienia i opisuje strategie

komunikacyjne, techniki wywierania
v y Dostosowuje rodzaj komunikatu do

wptywu oraz strategie obronne przed Prezentacja
P y' . 9 P réznych odbiorcéw. g
manipulacja

Rozwija umiejetnos$ci komunikacyjne.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny z kazdego
semestru zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia konicza sie zaliczeniem na ocene okreslonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?



Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z projektu
grupowego i jego obrony.

Program

e Samoswiadomos¢ Lidera (8 godz.)

budowanie zdolnos$ci do rozumienia siebie samego, swoich emocji, mocnych i stabych stron, wartosci, przekonan oraz wptywu, jaki
wywiera sie na innych. W kontekscie przywédztwa samoswiadomosc¢ stanowi podstawe skutecznego zarzadzania sobg i przewodzenia
zespotowi

Zagadnienia:
Mocne strony i talenty

Méj system wartosci, zawodowy SWOT
Autentycznos$¢ jako warto$¢ w budowaniu zaufania
Neuroplastyczno$é jako zwiekszenie mozliwosci adaptacyjnych
¢ Autoanaliza (8 godz.)

Systematyczne analizowanie, badanie i zrozumienie wtasnych mysli, emocji, dziatan i reakcji w réznych sytuacjach, refleksji nad stylem
przywddztwa, umiejetnosciami interpersonalnymi i ich wptywem na zespét i organizacje) oraz samoocena (proces, w ktorym lider ocenia
siebie pod katem okreslonych standardéw, celow i kryteriow. Subiektywna ocena wtasnej skutecznosci

Zagadnienia:

Kwestionariusz 5 gtéwnych talentéw High5
Kwestionariusz aktywnego stuchania
Kwestionariusz poziomoéw delegowania
Kwestionariusz efektywnos$ci zarzadzania czasem
Kwestionariusz poziomu stresu
Kwestionariusz poziomu wypalenia zawodowego
Kwestionariusz styléw rozwigzywania konfliktéw Thomasa Kilmana
Kwestionariusz na style zarzadzania wg Blancharda
Kwestionariusz poziomu asertywnosci

¢ Modele kompetencji przywédczych (8 godz.)

Zapoznanie studentéw z réznymi podejsciami teoretycznymi do powszechnie stosowanych modeli kompetencji przywddczych,
umiejetnosci ich dostosowywania do specyficznych potrzeb organizacji i kontekstu dziatania)

Zagadnienia:

Przywodztwo a zarzadzanie (gtdwne réznice, wspoétdziatanie i optymalizowanie obu aspektéw)
Modele Kompetencji Przywdédczych m.in. wedtug:

Inteligencji emocjonalnej Golemana

Przywdédztwa sytuacyjnego Il Kena Blancharda

Johna C. Maxwella

Petera Northouse'a

Przywédztwa Wspotczesnego



¢ Zarzadzanie stresem i rezyliencja (8 godz.)

Przygotowanie studentéw do skutecznego zarzadzania stresem, rozwijania osobistej rezyliencji oraz budowania zdolnosci adaptacyjnych
W miejscu pracy

Zagadnienia:
Techniki budowania osobistej i organizacyjnej rezyliencji
Zarzadzanie stresem i unikanie wypalenia zawodowego
Dbanie o dobrostan psychofizyczny swéj i innych (wellbeing, techniki relaksacyjne)
Uwazno$¢ i mindfulness
Znaczenia pozytywnego podejscia do wyzwan
Techniki samoregulacji emocji
Znaczenia programéw wellness i wsparcia psychologicznego oraz ich implementacja w organizacjach
Budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rezyliencje.
e Przywédztwo w zespole (16 godz.)

Ksztattowanie umiejetnosci tworzenia i zarzadzania zespotami, uwzgledniajgc réznorodnos¢, umiejetnosci i motywacje
cztonkow, rozwijanie kompetencji niezbednych do skutecznego przywodztwa, ktére jest elastyczne, dostosowane do roznorodnych
sytuacji oraz oparte na zrozumieniu i reakcji na indywidualne potrzeby zespotu

Zagadnienia:
Praca zespotowa, role w zespole
Rozwijanie zespotu — planowanie dtugofalowe, jednoczaca wizja
Docenianie i nagradzanie
Wptyw inteligencji emocjonalnej na budowanie autentycznych zespotéw
 Strategie komunikacyjne, techniki wywierania wptywu oraz strategie obronne przed manipulacja (16 godz.)

Rozwiniecie umiejetnosci komunikacji w réznych kontekstach, z naciskiem na jasnos¢ przekazu, empatie i umiejetnos¢ dostosowania
komunikatu do réznych odbiorcow

Zagadnienia:
"Komunikacja werbalna i niewerbalna — wzmocnienie: kwadrat von Thuna
Analiza transakcyjna (dziecko - dorosty- rodzic)
Skuteczne udzielanie informacji zwrotnej (feedback) — techniki rozmawiania o trudnych tematach
Swiadomos$é wptywu komunikacji na sytuacje wysokiego ryzyka
Strategie skutecznego wywierania wptywu oraz strategie obronne przed manipulacja.
e Zarzadzanie konfliktem (8 godz.)

Zapewnienie studentom narzedzi, umiejetnosci i strategii potrzebnych do skutecznego zarzadzania konfliktami w miejscu pracy,
sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji, rozwojowi zespotéw oraz efektywnosci organizacyjnej

Zagadnienia:

Definicja i charakterystyka konfliktu

Identyfikacja réznych rodzajéw konfliktéw w miejscu pracy
Perspektywa konstruktywnego podejscia do konfliktéw

Strategie zarzadzania konfliktem, w tym polubownego rozwigzywania konfliktéw (mediacja, negocjacja, arbitraz"



¢ Lider jako coach, mentor i facylitator (16 godz.)

Dostarczenie studentom praktycznych umiejetnosci i narzedzi potrzebnych liderowi do efektywnego dziatania w synergii tych rél, zeby
skutecznie planowag, realizowac i wspierac ciggty rozwoj kompetencyjny zespotu

Zagadnienia:
Rola coacha, mentora i facylitatora w przywodztwie
Okreslanie celéw coachingowych, mentoringowych
Jak méwi¢ by nas stuchano, jak stuchaé by do nas méwiono - skuteczna komunikacja w rolach coach — coachee, mentor - mentee
Mentoring i odwrécony mentoring by wzmocni¢ potencjat jednostki i catej organizaciji
Umiejetnosc¢ prowadzenia spotkan i sesji grupowych w oparciu o techniki facylitacji"
¢ Lider w $wiecie VUCA, BANI (16 godz.)

Wyposazenie studentéw w praktyczne umiejetnosci i narzedzia dziatania we wspétczesnych, dynamicznych i nieprzewidywalnych
$rodowiskach biznesowych). Definicje i cechy $wiata VUCA, BANI oraz analiza wptywu tych czynnikéw na przywddztwo

Zagadnienia:
Zarzadzanie ryzykiem i niepewnoscig
Praktyki zarzgdzania zespotem w warunkach nielinearnych

Ksztattowanie elastycznosci zespotu i organizacji poprzez szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe, konkurencyjne oraz
technologiczne

Zwinne metody zarzgdzania projektami

Odpowiedzig na czasy VUCA, BANI jest kreatywne myslenie projektowe jako metoda tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji, w
biznesie

¢ Zarzadzanie zmiang (8 godz.)

Wyposazenie studentdw w praktyczne umiejetnosci i narzedzia potrzebne do efektywnego zarzadzania procesami zmiany w organizacji,
w tym radzenia sobie ze sprzeciwami, budowania akceptacji i mobilizowania zespotu do adaptaciji

Zagadnienia:

Definicja zmiany, analiza znaczenia i korzysci wynikajgcych ze skutecznego zarzadzania zmiang
Przeglad narzedzi diagnozowania potrzeb zmiany, identyfikacja obszaréw do poprawy
Definiowanie klarownych i mierzalnych celéw zmiany

Komunikacja w procesie zmiany
Ocena efektywnosci zmiany, analiza danych i wskaznikéw,

Psychologia zmiany, zrozumienie reakciji ludzi na zmiane, zarzadzanie oporem
Opracowanie konkretnego planu zmiany dla wtasnej organizac;ji."

 Digitalizacja i rozwéj Al (8 godz.)
Zrozumienie, jak sztuczna inteligencja wptywa na dzisiejsze i przyszte modele przywddztwa.
Badanie sposobéw, w jakie Al moze wspiera¢ i wzbogacaé umiejetnosci przywddcze.
Identyfikacja umiejetnosci przywddczych, ktére sg szczegdlnie istotne w kontekscie Al.
UpSkilling: Identyfikacja nowych rodzajéw umiejetno$ci wymaganych od pracownikéw i lideréw

Rozwazanie skutecznych strategii komunikacji dotyczacej Al w organizacji oraz ksztatcenie liderow w zakresie przekazywania znaczenia i
korzysci wynikajgcych z Al dla pracownikéw"



Zagadnienia:

Rola sztucznej inteligencji w dzisiejszym swiecie biznesu i jej wptywu na strategie organizacji Zrozumienie, dlaczego Al jest istotne dla
strategii organizacji

Analiza, w jaki sposéb Al moze usprawnia¢ i optymalizowaé procesy biznesowe
Zrozumienie roli lidera w zespotach pracujgcych nad projektami z wykorzystaniem Al.
Praktyczne wskazéwki dotyczace wdrazania strategii Al w organizacji.

Zarzadzanie procesem zmiany i zaangazowanie pracownikéw w transformacje.Badanie zmieniajacych sie trendéw rynkowych i
technologicznych.

Sledzenie konkurenciji i identyfikowanie szans i zagrozer.

Tworzenie alternatywnych scenariuszy przysztosci i rozwazanie, jakie strategie bedg skuteczne w réznych scenariuszach.
Ksztattowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej innowacjom

Identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z planowanymi strategiami.

Okreslenie miernikéw sukcesu i wskaznikdw wydajnosci oraz opracowanie systemu monitorowania postepow i adaptacji strategii w
czasie rzeczywistym"

e Zréwnowazone Przywoédztwo (16 godz.)
Wprowadzenie do ESG i Zréwnowazonego Przywddztwa; Integracja ESG w Strategie Biznesowa, zarzadzanie ineteresariuszami
Zagadnienia:
Definicja ESG i jego znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju.
Przeglad globalnych trendéw i wyzwan zwigzanych z ESG.
Znaczenie ESG dla lideréw i ich rola w promowaniu zréwnowazonego rozwoju.
Etyka przywdédztwa w kontekscie zréwnowazonego rozwojuJak liderzy moga wtaczaé kryteria ESG do strategii organizacyjne;j.
Analiza przypadkéw przedsiebiorstw odnoszacych sukcesy dzieki strategiom opartym na ESG.
Narzedzia i metodyki oceny wptywu organizacji na aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze.
Ethics & Compliance
Rola lidera w ksztattowaniu kultury organizacyjnej opartej na wartosciach
Zarzadzanie interesariuszami i budowanie relacji w kontekscie celéw ESG.
Skuteczna komunikacja z interesariuszami oraz budowanie zrownowazonych relacji zewnetrznych
Raportowanie
People Experience
e Case Study: Przywédztwo i zarzadzanie zréownowazonym rozwojem w praktyce (4 godz.)
Analiza studiéw przypadku lideréw i organizacji, ktére efektywnie wdrozyty praktyki ESG.
Dyskusja na temat lekcji wynikajacych z tych doswiadczen i ich aplikowalnosci w réznych kontekstach biznesowych.
e Warsztaty: Projektowanie Strategii Zrownowazonego Rozwoju (8 godz.)

Interaktywne warsztaty majace na celu praktyczne zastosowanie wiedzy na temat ESG w tworzeniu zréwnowazonych strategii
biznesowych.

Uczestnicy pracujg nad realnymi projektami, analizujac, jak integracja ESG moze przyczynic sie do innowacji, zwiekszenia
konkurencyjnosci i lepszego zarzadzania ryzykiem.

e Mastermind z Liderami biznesu (8 godzin)



Seminarium projektowe (8 godzin)

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
Brak wynikéw.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5950,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5950,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 36,28 PLN
Koszt osobogodziny netto 36,28 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych w formie pdf badz na platformie moodle.
Materiaty te przygotowuja wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studidw pracujg na platformie Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalno$ci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z
kazdego miejsca na $wiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
¢ informacji na temat ptatnosci,
e materiatow dydaktycznych,



¢ katalogu bibliotecznego,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Zgodnie z regulaminem zapiséw na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu Filia w Warszawie, nalezy zapisac¢ sie
réwniez poprzez formularz online znajdujacy sie na stronie: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1 oraz dostarczy¢ komplet
dokumentéw do Biura Rekrutacji WSB Merito w Warszawie, ul. tabiszyriska 25.

Kryteria uczestnictwa w Programie

¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia
e spetnienie warunkéw rekrutacyjnych

Warunki zaliczenia
e projekt grupowy i jego obrona
Interaktywna forma zajeé
Wyktady uzupetniane sg éwiczeniami, warsztatami oraz studiami przypadkéw.
Zjazdy odbywaja sie srednio raz lub dwa razy w miesiacu:

e w soboty od 9:00 do 16:00,
e w niedziele od godz. 9:00 do 16:00.

Informacje dodatkowe

Dodatkowe szkolenia

Uczestnicy naszych programéw moga bra¢ udziat w ciekawych szkoleniach, ktére prowadzg doswiadczenitrenerzy. Udziat w spotkaniach
jest bezptatny. Dzieki szkoleniom mozna uzupetni¢ wiedze i potwierdzi¢ jg certyfikatem.

Informacje dodatkowe

e Szczegotowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb
prowadzacych. Zmianie nie ulegaja terminy zjazdéw na studiach podyplomowych oraz ilo$¢ godzin ustugi.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni lub w BUR na 2 tygodnie przed zajeciami

¢ Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 174 godzin dydaktycznych = 131 godzin zegarowych

¢ Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz koricowej.

Adres

ul. Grzybowska 56
00-844 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

Dziat Studiéw Podyplomowych i Szkolen



o E-mail dsp@warszawa.merito.pl

‘ . Telefon (+48) 22 2562 317



